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2016 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

1. YONETICIi OZETi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu yodnetimine c¢agin
gerekliliklerine uygun yeni yaklasimlar getirilmistir. Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun bir sekilde elde edilmesi ile belirlenmis amaglar dogrultusunda
harcanmasi, degerlendirilmesi ve hesap verilebilirligini saglamak iizere ¢esitli raporlarin
hazirlanmasi, idarelerin gerceklestirdikleri is ve islemler ile harcamalarinin ve
verimliliklerinin kontrol edilmesini temin maksadi ile ilgili kurumlara ve kamuya
duyurulmasi kamu yonetimindeki ¢agdas yaklasim 6rneklerinden birini olusturmaktadir.

Universitemiz 2015-2016 egitim ve dgretim doneminde toplam 22.676 dgrencisi, 677
akademik personeli, 7 yabanci uyruklu akademik personeli, 280 idari personeli, 5 sozlesmeli
olmak tizere toplam 964 personeli ile 10 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 7 meslek
yiiksekokulu, 1 devlet konservatuvari, 14 arastirma uygulama merkezi, siirekli egitim
merkezi, uzaktan egitim merkezi, Rektorliige bagli 1 bolim ile 7 yerleskede egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda c¢alismalarini etkin
olarak stirdiirmektedir.

Kamu yatirimlart i¢inde {iniversitelere ayrilan payda egitim ve spor sektoriinde
Universitemize 2016 yil1 yatirimlari i¢in toplam 25.000.000.-TL 6denek tahsis edilmistir.

Universiteler ¢agdaslasmada Oncii, oOzgiir diisiincelerin  yaratic1  diisiinciilere
dontstiiriildigi, iilke ve insanlik yararina olan bilgi ve deneyimlerin paylasildigi, evrensel
degerlerin ulusal degerlerle biitiinlestirilerek genc¢ nesillere aktarildigit kurumlardir.
Universitemiz bilgiye ve kazanilan bilgilerin gelistirilmesi ile gesitliligini arttiracak arastirma
ve gelistirme projelerinin ivme kazandirilarak arttirilmasina biiylik 6nem vermektedir.

Misyonu “Bilgiye ulagsmayi, liretmeyi, yaymayi, paylasmayi ve uygulamayi evrensel
boyutlara tasimak; bilimsel, teknolojik ve Kkiiltiirel birikime katkida bulunmak; yaratici,
sorgulayici, aragtirici, katilimei, liderlik vasiflarina sahip, isine kendini adamis, en yiiksek
ahlaki degerlerle donatilmis, sosyal sorumluluga sahip, yetkin ve 6zgiliven sahibi insanlar
yetistirerek Tiirk toplumunun ve insanligin refah ve mutluluguna katkida bulunmak™, vizyonu
ise “Ogretim ve arastirma kalitesiyle firsatlar1 goren, gelecegi sekillendirme noktasinda 6zgiin
bilgi iireten dncii {iciincii nesil bir yiiksekdgretim kurumu olmak” olan Universitemiz gelisen

teknolojiye uygun makine ve techizatla donatilmis bina, derslik ve laboratuvarlarda



ogrencilerimize en miikemmel egitim-O6gretim imkanim1 sunmayr hedeflemekte ve bu
dogrultuda fiziki mekan ve alt yap1 yatirimlarini tamamlamaya ¢aligmaktadir

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Y6netmeligin 24 iincli maddesi
uyarinca Universitemizin 2016 Yil1 Yatirrm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu ilgili

kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine saygi ile sunulur.

Prof. Dr. Biilent SENGORUR

Rektor



2. GENEL DEGERLENDIRME

2.1 Misyon ve Vizyon

Misyon

Bilgiye ulagsmayi, liretmeyi, yaymayi, paylasmay1 ve uygulamay1 evrensel boyutlara
tasimak; bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikime katkida bulunmak; yaratici, sorgulayici,
arastirici, katilimei, liderlik vasiflarima sahip, isine kendini adamis, en yiiksek ahlaki
degerlerle donatilmig, sosyal sorumluluga sahip, yetkin ve Ozgiliven sahibi insanlar

yetistirerek Tiirk toplumunun ve insanligin refah ve mutluluguna katkida bulunmaktir.

Vizyon

Ogretim ve arastirma kalitesiyle firsatlar1 goren, gelecegi sekillendirme noktasinda

Ozgiin bilgi lireten Oncii tigiincii nesil bir yiiksekogretim kurumu olmaktir.



2.2 Kurulusun Temel Amac¢ ve Hedefleri:

ETKIN VE VERIMLI BIR KURUMSAL YAPININ OLUSTURULMASI
Bu stratejik alanin temel amaci, akademik ve idari yapilanmanin Universitenin
ihtiyaclar1 gbz Oniine alinarak nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesidir. Bu temel amaca

ulagmaya yonelik orta vadeli 6l¢iilebilir hedef ve faaliyetler asagida siralanmustir.

AMACLAR:

IDA-A1: Universitemizin yapilanma ve isleyisine yonelik ihtiyaglarinin giderilmesi.
HEDEFLER

IDA-A1H1: Fiziki altyap: eksikliklerinin giderilmesi.

IDA-A1H2: idari birimlerin islerlik ve verimliliginin arttirilmasi.

IDA-A1H3: Universitemizdeki egitim-6gretimin teknokent veya kosgeb gibi olusumlar
vasitasiyla teknoloji ile i¢ ice gelismesini saglamak.

STRATEJILER

IDA-A1S1: Akademik ve idari birimlerin insan kaynaklari bakimindan is ve islemlerinin
degerlendirilmesi.

IDA-A1S2: Akademik ve Idari personelin nitelik ve nicelik olarak daha verimli bir diizeye
ulagtirtlmast i¢in gerekli standartlarin belirlenerek diizenlemelerin yapilmasi.

IDA-A1S3: Akademik ve Idari personelin daha etkin ve verimli ¢alisabilmesi igin agilacak
kurs ve seminerlere yonlendirilmesi.

IDA-A1S4: Tekno-kent veya kosgeb merkezleri kurulabilmesi icin gerekli biitiin isbirligi
olanaklarinin gelistirilmesi ve kullanilmasi.

FAALIYETLER / PROJELER

IDA-A1H1F1: Derslik ve egitim alanlarinin sayisimnin arttirilmast.

IDA-A1H1F2: Sosyal aktivite alanlarinin sayismnin arttirilmasi.

IDA-A1HI1F3: Isitsel ve gorsel teknolojik kaynaklarin sayisinin arttirilmasi.

IDA-A1H2F1: idari personelin daha etkin ve verimli ¢alismasini saglamak amaciyla ihtiyag
duyulan alanlarda kurs ve seminerler diizenlenmesi.

IDA-A1H3F1: Kosgeb merkezi kurulmasiyla ilgili olarak ¢alismalarin gerceklestirilmesi.



PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGE TABLOSU

ipA FAALIYET/PROJE 2013 2014 2015 2016 2017
A1H1F1 Derslik ve egitim alanlarinin sayisinin arttirilmasi 250 275 285 300 325
A1H1F2 Sosyal aktivite alanlarmin sayisinin arttirilmasi 37 42 45 47 50

A1H1F3 Isitsel ve gorsel teknolojik kaynaklarin sayisinin arttirilmasi 1600 1650 1700 1750 1800

A1H2F1 Diizenlenen kurs ve seminer sayist 2 2 2 2 2
A1H3F1 Kosgeb merkezinin kurulmasi 1

> EGITIM VE OGRETIM YAPISININ GELIiSTIRILMESI
Bu stratejik alanin temel amaci cagdas, nitelikli, verimli ve model olusturabilecek bir egitim
anlayiginin ve bunun i¢in gerekli altyapmin kurulmasi ve gelistirilmesidir. Bu temel amaca

ulagmaya yonelik orta vadeli 6l¢iilebilir amag, hedef ve faaliyetler asagida siralanmistir.

AMACLAR:

EGT-Al: Modern, ulusal ve uluslararas: diizeyde nitelikli ve verimli bir egitim-6gretim

anlayisini gerceklestirmek.

HEDEFLER

EGT-A1H1: Ogretim elemanlarinim modern egitim teknolojilerinden yararlanma imkan ve

becerilerinin arttirilmasi.

EGT-A1H2: Ders miifredatlarmin ve igeriklerinin modern egitimin gerekleri dogrultusunda

gbzden gegirilmesi ve gerekli goriilenlerin giincellenmesi.

EGT-A1H3: Ulusal ve uluslararas: diizeyde isbirliklerinin arttirilmasi.
STRATEJILER

EGT-A1S1: Etkinlik gereksinimi i¢in anket diizenlenmesi.

EGT-A1S2: Kurum iginde yukarida belirtilen becerilere yonelik egitim verebilecek
personelin saptanmasi; gerekli durumda kurum disindan destek saglanmasi.
EGT-A1S3: Egitime uygun miifredat ve igerigin hazirlanmast i¢in gerekli alt yapinin

olusturulmasi.



EGT-A1S84: Etkinliklerin egitim-6gretim programinda herhangi bir aksaklik meydana

getirmeyecek sekilde planlanmasi.

FAALIYETLER / PROJELER

EGT-A1H1F1: Ogretim elemanlari i¢in modern egitim teknolojilerinin kullanimina yonelik
seminerler diizenlenmesi.

EGT-A1H2F1: Ogretim elemanlarmin verdikleri derslerin planinin (varsa metinlerini) ve
kullandig1 kaynaklarin glincellenmesi.

EGT-A1H3F1: Erasmus, Farabi vb. cercevesinde 6gretim elemani ve 6grenci degisiminin

yayginlastirilmasi i¢in faaliyetlerde bulunulmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGE TABLOSU

EGT FAALIYET/PROJE 2013 2014 2015 2016 2017

Egitim teknolojilerinin kullanimina y6nelik diizenlenen

Al1HI1F1 .
seminer say1sl

3 3 3 3 3

A1H2F1 Giincellenen ders planlar1 ve kaynaklarin ders toplamina oranm1  20% 40% 60% 80% 100%

Erasmus programina katilan dgrenci sayisi 10 15 20 25 30
A1H3F1

Farabi programina katilan 6grenci sayisi 3 5 8 10 15

Erasmus programina katilan 6gretim elemant sayisi 8 10 12 14 15
A1H3F1

Farabi programina katilan 6gretim elemani sayisi 1 3 4 5 5
ATH3F1 Degisim programlarinin yayginlastirilmasina yonelik etkinlik ) 2 ) ) 2

sayisl

> BILIMSEL ARASTIRMALARIN GELiSTIRILMESI
Bu stratejik alanin temel amaci, iiretilen bilimsel arastirma ve yaymlarin ulusal ve
uluslararas1 diizeye uygun olarak gelistirilmesi ve sayilarinin arttirilmasidir. Bu temel amaca

ulagmaya yonelik orta vadeli 6l¢iilebilir hedef ve faaliyetler asagida siralanmustir.

AMACLAR:

ARS-AL: Bilimsel ve akademik arastirma, yayin ve projelerin ulusal ve uluslararasi diizeye
uygun olarak gelistirilmesi ve sayilariin arttirilmasi.



HEDEFLER

ARS-A1H1: Ulusal ve uluslararasi indekslere girebilecek kosullara sahip siireli yaymlarin
cikarilmast.

ARS-A1H2: Disiplinler arasi ortak ¢aligma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi.

STRATEJILER

ARS-A1S1: Ulusal ve Uluslararasi indekslerce aranan kosullarin duyurulmasi.

ARS-A1S2: Birimlerin ortak ¢alisma alanlarini belirlemeleri.

ARS-A1S3: Ortak c¢alisma alanlarina yonelik proje ve etkinlik (kongre, sempozyum,
konferans, panel, vs.) taslaklarinin olugturulmasi.

ARS-A1S4: Ulusal ve uluslararas1 akademik yayinlarin burs ve o6diil basvuru kosullarinin
belirlenmesini ve periyodik olarak dgretim elemanlarina duyurulmasini saglamak.

FAALIYETLER / PROJELER

ARS-A1H1F1: Ulusal ve uluslararasi indekslere girebilecek kosullara sahip akademik
arastirma, yayin ve projelerinin sayisinin arttirilmasi

ARS-A1H1F2: Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararas indekslere girebilecek siireli
yayinlarin ¢ikarilmasinin saglanmas.

ARS-A1H1F3: Ulusal ve uluslararas1 akademik yayinlara burs ve 6diil basvuru kosullariin
periyodik olarak 6gretim elemanlarina duyurulmasi.

ARS-A1H2FT1: Disiplinler aras1 ¢calismalara yonelik faaliyetler yapilmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGE TABLOSU

ARS FAALIYET/PROJE 2013 2014 2015 2016 2017

ATHIF1 Indekslere girebilecek arastirma, 400 420 440 460 480
makale, yayin sayisi

ALHIF2 [{n1v§rs1temlz biinyesinde ¢ikarilan 5 3 4 5 6
stireli yayin sayis1

ATHIF3 Yayinlara iliskin 6diil bagvuru 1 1 1 1 1
kosullarmin duyurulma sayisi

ALH2F1 Disiplinler arasi ¢alismalara ) ) 3 3 4

yonelik etkinlik say1st



> KAYNAK GELISTIRME
Bu stratejik alanin temel amaci, mevcut kaynaklari gelistirmek ve yeni kaynaklar
yaratmaktir. Bu temel amaca ulagsmaya yonelik orta vadeli Olgiilebilir hedef ve faaliyetler

asagida siralanmustir.

AMACLAR:
KYN-AT1:Universitenin mevcut kaynaklarim gelistirmek ve yeni kaynaklar yaratmak.
HEDEFLER

KYN-A1H1:. Universiteye kaynak (fon, bagis ve sponsor) saglanmasi.
STRATEJILER

KYN-A1S1: Mevcut kaynaklarin verimlilik potansiyeline islerlik kazandirilmasi.
KYN-A182: Universiteye kaynak saglayabilecek kisi, kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler
icinde olunmasi.

KYN-A1S3: Yeni kaynak olusturma konusunda oneri akisini saglayacak bir ortamin
olusturulmasi.

KYN-A1S4: Kaynaklarin daha verimli kullaniminin tesvik edilmesi.

FAALIYETLER / PROJELER

KYN-A1H1F1: Birimlerde ‘intranet’ benzeri kurumsal elektronik iletisim ag1 kurularak,
iletisim ve dosya/klasor transferinin daha kolay ve verimli hale getirilmesi.

KYN-A1H2F1: Kaynak saglayabilecek kisi, kurum ve kuruluglarin belirlenmesi.
KYN-A1H2F3: Yeni kaynak olusturma ve bulma konusunda paydaslarin Onerilerini

belirleyecek bir aragtirmanin/anketin yapilmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGE TABLOSU

KYN FAALIYET/PROJE 2013 2014 2015 2016 2017
ATHIF1 Ir}tranet benzeri kurumsal iletisim 1
ag1 kurulmasi
Kaynak saglayacak kisi ve
A1H1F2 kurumlarm belirlenmesine iligskin 1 1 1 2 2

toplant1 sayis1

Yeni kaynak saglamaya yonelik

ATHIF3 | a5 anket sayst



> ISBIRLIKLERI VE KURUMSAL IMAJ
Bu stratejik alanin temel amaci, ulusal ve uluslararasi igbirligi olanaklariyla kurumsal
imajin gelistirilmesidir. Bu temel amaca ulagsmaya yonelik orta vadeli 6lgiilebilir hedef ve

faaliyetler asagida siralanmustir.

AMACLAR:

IMJ-A1: Universitemizin ulusal ve uluslararast tanmimirlik ve saygmligim daha da

gliclendirmek.

HEDEFLER:

IMJ-A1H1: Her birimin ilgi alaninda yilda en az bir bilimsel ve toplumsal etkinlik
gerceklestirmesini saglamak.

IMJ-A1H2: Her birimin yilda en az bir ulusal ve bir uluslararas1 bilimsel toplantiya bir bildiri
ile katilmasin1 saglamak.

IMJ-A1H3: KLU Arastirma fonuna gotiiriilen proje 6nerisi sayisini artirmak.

IMJ-A1H4: Tiim birimler i¢in mezun takip sisteminin olusturulmas.

IMJ-A1H5: Birimlerin kamu kurum ve kuruluslari, is ¢evreleri, STK lar ile diger ulusal ve

uluslararasi tiniversiteler ile igbirligi yapmak.

STRATEJILER

IMJA1S1: Bilimsel ve toplumsal etkinlikleri gerceklestirmeyi Ozendirici yontem ve
uygulamalar gelistirmek.

IMJA1S2: Ulusal ve uluslararasi toplantilara katilimin artirilmasi igin 6zendirici yontem ve
uygulamalar gelistirmek.

IMJA1S3: Arastirma projelerini olusturmay1 6zendirici yontem ve uygulamalar gelistirmek.
IMJA2S1: mezun takip sisteminin olusturulmasi, bunun birimlerce istihdam amaciyla
kullanilmasinin saglanmasi ve imaja yansitilmasi.

IMJA3S1: Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, STK’lar ve ilgili is gruplariyla
isbirligi gelistirmek.

FAALIYETLER / PROJELER

IMJ-A1H1F1: Her boliimiin ilgi alaninda yilda en az bir bilimsel / toplumsal etkinlik

gerceklestirmesi.



IMJ-A1H2F1: Ulusal ve uluslararasi yayin yapmanin ve bilimsel faaliyetlere, toplantilara
katilimin artirilmasi.

IMJ-A1H3F1: Arastirma projelerini olusturmayr o6zendirici yontem ve uygulamalari
gelistirmeye yonelik toplantilar diizenlemek.

IMJ-A1H4F1: Tim birimler i¢in mezuniyet sonrasi takip sisteminin tasarlanmasi ve
uygulamanin baslatilmas.

IMJ-A1HS5F1: Isbirligi yapilacak kurumlari belirlemek ve goriismelere baslamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGE TABLOSU

iMmJ FAALIYET/PROJE 2013 2014 2015 2016 2017

Gergeklestirilen bilimsel

/toplumsal etkinlik say1s1 250 262 275 288 300

A1HI1F1

Ulusal ve uluslararasi bilimsel
A1H2F1 faaliyet ve toplantilara katilan 40 45 50 55 60
ogretim elemani sayisi

AL1H3F1 A"rasn.rma projelerini gelistirmeye 1 1 | 1 1
yonelik toplanti sayist
Mezuniyet takip sisteminin

A1H4F4 Kurulmas: 1

ALHSF1 Isbirligi yapilan ulusal ve 30 35 40 45 50

uluslararasi {iniversite sayisi

10



2.3 Kurulusun Yatirnmlarimin Finansman Kaynaklar:

Universitemiz 5018 sayili Kanun’da (II) Sayili Ozel Biitceli idareler Cetvelinin
A)Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler Ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri igerisinde sayilmis

olup “Ozel Biitge” li bir kurumdur.

Universitemiz finansman kaynaklarimi 2547 sayili yasamin 55 inci maddesi
iiniversitelerin gelir kaynaklarim1 “...her yil biitgeye konulacak odenekleri...”, 2547 sayil
yasanin 46’mc1 maddesine gore, cari hizmet maliyetine 6grenci katkist ile sosyal tesis ve
faaliyetlerden, yiiksekdgretim kurumlarinca onceki yillarda bastirilan ders kitaplart ve
teksirlerin satisindan elde edilen gelirleri, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Ogretim
Yapilmasi... Hakkindaki 27.11.1992 tarih ve 3843 sayili yasanin 7'nci maddesinde belirtildigi
izere, yiiksekogretim kurumlarinda normal orgiin 6gretimin bitimini takiben yapilan ikinci
ogretim katki payi gelirleri, 2547 sayili yasanin 58 inci maddesine gore, doner sermayelerden
elde edilen gayrisafi hasilatin %5’ten az olmamak {izere elde edilen gelirleri, elde edilen
gelirleri, 2547 sayili yasanin Ek 25 inci maddesi uyarinca, yiiksekogretim kurumlar1 adina
tapuda kayith taginmazlarin kiralanmasi, satilmasi ve isletilmesi, hazine adina kayitl olup
yiiksekogretim kurumlarina tahsisli taginmazlarin egitim, saglik ve sosyal amagh kiralanmasi
ve isletilmesi sonucu elde edilen gelirleri, 2547 sayili yasanin Ek 26'nc1 maddesi uyarinca,
yaz okulu 6gretim iicreti gelirleri, 2547 sayili yasanin Ek 27'nci maddesi ile agilan tezsiz
yiiksek lisans programlar1 6gretim {icreti gelirleri, 2547 sayili yasanin 43 iincii maddesinin (d)
bendi geregi “Yiiksekogretim kurumlari, yurt digindaki yiiksekdgretim kurumlar ve diger
kuruluslarla igbirligi tesis ederek on lisans ve lisans programlari da dahil olmak {izere
uluslararas1 ortak egitim ve Ogretim programlar1 yiirlitiilmesi” i¢in bu egitim ve Ogretim
programlarina kayitli Ogrencilerden alinacak Ogrenim gelirleri, bankalarda tutulacak

nakitlerden elde edilen faiz gelirleri olarak sayabiliriz.



KURULUS YATIRIMLARININ FINANSMAN KAYNAKLARI

(1.000 TL)

PROGRAM YILI BUTCE ODENEK VE KAYNAKLAR

&
©
E NI PROJE ADI
é NUMARASI OZEL BUTCE o
DUSULEN | EKLENEN
ODENEK | ODENEK WOLELANY
. (074
HAZINE CEri
2016H033060 | SCsitli Unitelerin 100 100
Etiit-Projesi
=
o
E 2009H031670 | Kampus Altyapist 2.500 2.500
%
E 2016H033070 | Mubhtelif Isler 7.000 2.200 9.200
=
W
:% 2015H033000 | Yayin Alimlar1 600 600
-
=
= Derslikler ve
T 2009H031680 | /0 o 12.800 2.200 10.600
=
2009H050120 | 2§k ve Kapal 2.000 2.000
Spor Tesisleri
TOPLAM 25.000 25.000

2.4 Karklareli Universitesi Mevcut Fiziki Alan Kapasitesi

Kirklareli Universitesi Kirklareli sehir merkezinde 3, ilgelerde 4 olmak iizere toplam 7
yerleske tizerinde faaliyete gecmis 8 fakiilte, 3 enstitii, 2 yiiksekokul 8 meslek yiiksekokulu,
14 uygulama ve aragtirma merkezi ve Rektorlige bagli bir boliim ile hizmet vermektedir.
Ayrica 2 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 1 Devlet Konservatuvarinin da faal hale getirilmesi

calisilmalar1 devam etmektedir.

Kurklareli Universitesi miilkiyet durumuna gore tapulu ve tahsisli arsa/arazi miktar:

toplam 3.959.776,33 m2, bina/tesis miktar1 ise 145.997 m2’dir.



ENSTIiTU, FAKULTE, YO, MYO, SMYO VE TUM
BiRIMLER

Yeni Kampiis Alani 3.385.087,00 81.940,00 18.652,00
Rektorlik 10.000,00 5.400,00

Kavakli Yerleskesi 237.616,00 21.141,00 3.690,00
Kirklareli Teknik Bilimler M.Y. O 40.850,00 8.655,00 1.860,00
Pinarhisar M.Y.O 8.501,00 2.627,00 550,00
Vize M.Y.O 15.254,00 8.030,00 -
Lileburgaz M.Y. O 153.100,00 12.490,00 550,00
Babaeski M.Y.O 94.925,47 5.913,00 110,00
TOPLAM 3.959.776,33 145.997,00 25.412,00

Ayrica tiniversitemizin 25 yillik gelisim plani hazirlanmis olup bu plana uygun olarak
ihtiyaclarimizi 6nceliklendirmek suretiyle fiziki mekanlarimizin kapasite arttirim caligmalari

devam etektedir.
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Universitemizde 198 &gretim {iyesi, 197 Ogretim gorevlisi, 33 okutman ve 226

arastirma gorevlisi, 13 Uzman olmak {izere kadrolu olarak toplam 667 akademik personel

bulunmaktadir. Ayrica 2547 sayili kanunun ilgili maddeleri geregince Universitemizde

gorevlendirilen 2 Profesor 5 Dogent, 3 Yardimc1 Dogent ve 1 Okutman olmak iizere 678

akademik personel gorev yapmaktadir. 17 akademik personelimiz ise yine ayni kanun

hiikiimlerine gore diger tiniversitelerde gorevlendirilmislerdir.

AKADEMIK PERSONEL

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam Sekline

Gore
Dolu Bos Toplam = Tam Zamanh Yar1 Zamanh

' Profesor 18 35 53 53 -

Dogent 21 69 90 90 ;

Yrd. Dogent 159 56 215 215 )

Ogretim Gorevlisi 197 53 250 250 )
 Okutman 33 30 63 63 -

Cevirici 0 1 1 1 -

Egitim- Ogretim 0 | | 1 -

Planlamacist

Arastirma Gorevlisi 226 81 307 307 ;

Uzman 13 6 19 19 -

Universitemizde GIH smifinda 207, SH sinifinda 9, THS 43, AHS sinifinda 2, YHS

sinifinda 19 olmak iizere toplam 280 idari personel ¢alismaktadir
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IDARI PERSONEL (KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 207 153 360
Saglik Hizmetleri Sinifi 9 ] 17
Teknik Hizmetleri Sinifi 3 38 ]1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi i _ _
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 5 0 )
Din Hizmetleri Sinifi ) ) )
Yardimc1 Hizmetli Simifi 19 25 44
Sozlesmeli 4/b ) ) :
Toplam 280 224 504

Universitemizin ~ derslik ve egitim alanlar1 asagidaki tabloda gdsterilmis
bulunmaktadir.

oo Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Egitim Alam 0-50 5175 76-100 101-150 151250 | 251-Uzeri
Amfi - 5 41 3 - -
Simif 41 120 21 - - -
Bilgisayar
Lab. 17 6
Diger Lab. 18 5 - - - -
Toplam 76 136 62 3 - -
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o —————

Kapal Spor Tesisleri 7082,50
Acik Spor Tesisleri 7 15.935,00
Toplam 11 23.017,50

Ogrenci Yemekhanesi 3.375,47 2050
Personel Yemekhanesi 2 567,00 240
Toplam 11 3.942,47 2090

Ogrenci Kantini 2.602,93
Kafe-Pastane 1 56,00
Toplam 10 2.658,93

Universitemizin 2016-2017 egitim ve &gretim ddneminde mevcut ogrenci

sayisinin okul ve egitim siirelerine gore dagilimi asagida tablo halinde gosterilmistir.
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Ogrenci Sayilar

YT T TN N

--_\\-\--\- = ]
' Enstitiiler 355 293 67 | 305 | 410 | 715
' Fakillteler 2321 \ 2.530 \ 4.851 \ 1.263 \ 1502 \ 2.765 \ 4032 3584 7616
Yiksekokullar | 406 | 1165 | 1571 | 211 | 415 | 626 | 1580 | 617 | 2.197
I\Y/Ii;ieeiokuuan ‘ 5.975 ‘ 4.338 ‘ 10313 ‘3.229 ‘ 1.755 ‘ 4.984 ‘ 6.093 ‘ 9.204 ‘ 15.297
' Toplam | 9057 | 8326 | 17.383 | 4758  3.684 | 8442  12.010 13815 | 25.825

Yabanci Ogrenci Sayilari

’

Bolimi
Erkek Kadin Toplam
Enstitiiler 1 2 3
Fakiilteler 78 148 226
Yiiksekokullar 93 28 121
Meslek Yiiksekokullart 99 163 262
Toplam 271 341 612

2.5 2016 Yilinda Gergeklesen Fiziki Kapasite Artisi:

2016 Yilinda Derslikler ve Merkezi Birimler projesi kapsaminda Kayali Merkez
Kampiisiinde 30.567 m2 kapal1 alana sahip III. Merkezi Derslik Binasi insaat1 ve 15.200 m2
kapali alana sahip Merkezi Kiitiiphane Binasi ingaatlarinin programa alinmasi hedeflenmis
olmakla birlikte 2016 yil1 yatirim programinda sadece Merkezi Kiitiiphane Binasi insaat1 yer
almig bulunmaktadir. Ancak {niversitemizde gerek yeni fakiilte ve egitim birimlerimizin

acilmast ve gerekse de mevcut egitim birimlerimizde yeni agilan bdliim ve programlarimiz
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nedeniyle artan 6grenci sayimiz dikkate alinarak programda mevcut olan Merkezi Kiitiiphane
yerine III. Merkezi Derslik Binasinin alinmasmna karar verilmis olup Kalkinma

Bakanligimizdan yatirim programimizda bu yone revizyon talep edilmistir.

Revizyon talebimizin Kalkinma Bakanligimizca incelenerek kabuliine karar
verilmistir. Ancak inceleme ve kabul siireci uzun siirmiis olup revizyon talebimizin kabul
edildigi bilgisi 15.11.2016 tarihinde {iniversitemize ulasmistir. Bu nedenle ihaleye

cikilamamis olup proje kapsaminda herhangi bir faaliyet yapilamamaistir.

Universitemiz yatirrm progranmu igerisinde yer alan ve 2016 yili i¢in 100.000 TL
odenek tahsis edilmis bulunan Etiit-Proje kapsaminda Merkez Kayali yerleskesinde bulunan
mevcut agik futbol sahasia ilave tribiin yapim ve tribiin kapatma projeleri yaptirilarak

ithaleye hazir hale getirilmistir.

Kampiis Altyapist projesi kapsaminda ise 2016 yili igerisinde Vize Meslek
Yiiksekokulumuzun altyapr isleri ile Merkez Kayali Kampiisiinde iki adet sondaj kuyusu
acilmasi ve su deposu yaptirilmasi isi ve Kampiis ici enerji nakil hatt1 ve Kayali ile Kavakli

yerleskelerine tanitim panolar1 yaptirilarak hizmete alinmis bulunmaktadir.

2.6 2016 Y1l Yatirinm Uygulamalari:

GENEL YATIRIM UYGULAMA DURUMU

(1.000 TL)
Proie Proie Program Toplam Nakdi
Sektor J Je yili Eklenen @ Bloke | serbest Harcama  Gerceklesm
sayis1 bedeli .. <. ..
O0denegi 0denek e Oram *
Egitim
Yiiksek- 6 192.700 25.000 25.000 7.594 % 30
Ogretim

* Oran yilsonu serbest 6denege gore belirlenmistir.
Ancak 2016 yilinda harcanamayarak devreden 14.900.000 TL 6z gelir dikkate

alindiginda bu oran % 75 olarak hesaplanmaktadir.
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2.7 Yatirnm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar:

Kamu mali yonetimine yeni bir bakis acist getiren ve mali yonetimde yetki, gorev ve
sorumluluklar1 kamu idarelerine devreden 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu idarelere var olus nedenleri olan misyonlar ile geleceg§e bakislarini simgeleyen
vizyonlarmi olusturarak, stratejik amag¢ ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlamalarin1 ve biitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini, stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirmak zorunda olduklarini hiikme baglamistir.

Anilan Kanunun “Kamu Yatirim Projeleri” baslikli 25 inci maddesinde; “...Kamu
yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglari, ilgili kamu idaresi tarafindan izleyen
yilin Mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Maliye Bakanligina ve
Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina gonderilir...” denilmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan Universitemiz 2016 Yili Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporunda; kamu
kaynaklarinin 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 1s1ginda etkili, ekonomik
ve verimli kullanimi saglamak adma karsilasilan sorunlarin degerlendirilmesi geregi
dogmustur. Universitemiz yeni mali ydnetim sisteminin kaynaklarm kullaniminda kamu
idarelerine getirdigi esneklik cercevesinde yatirim d&deneklerinin aktif olarak kullanimina
yonelik gerekli islemleri gergeklestirmektedir. Ancak uygulamada gerek mevzuat gerekse
sistemin getirdigi bir takim aksakliklarla karsilagilabilmektedir. Yatirnm uygulamalarinda

karsilan sorunlar1 asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir;
Cok willi projelerin yili 6deneklerinin talep edilenden diisiik olarak tahsis edilmesi
yatirimlarin tamamlama siirecinin uzamasina ve yatirim maliyetlerinin her gegen y1l artmasina

neden olmaktadir.

4734 sayili Kamu Thale Kanundaki yasal bekleme siireleri ihalelerin ge¢ sonuglanmasina

neden olmakta ve bu durum hedeflerin ger¢eklesmesi siirecini geciktirmektedir.

Proje ve kontrolliik islerini yiiriitebilecek; Mimar, Insaat Miihendisi, Makine Miihendisi,

santiye ile biiro arasindaki koordinasyonu saglayacak olan teknikerlere ve mevcut birimlerin

20



acil ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in teknisyenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu personelin nitelikli

ve deneyimli olmasi ise 6nem arz etmektedir.

Maliye Bakanliginca onaylanan ayrintili finansman programi, Kurumumuz is plani
dogrultusunda hazirlanan ayrintili finansman programi teklifinden farkli olarak vize
edilmektedir. Universitelerin finansman kaynaklarinin sinirli olmasi ve genel olarak biitce
Odeneklerinin hazine yardimi ile karsilanmasi nedeni ile vize edilen ayrintili finansman
programlar1 daha ¢ok Maliye Bakanliginin nakit planlamasina gore olmaktadir. Bu dogrultuda
teklif edilen ayrintili finansman programlar1 degismekte ve bu durum 6zellikle yilin son

ceyreginde yasanan yogunlasma nedeniyle is planina uyum agisindan sorun yaratabilmektedir.

Universitemiz 2016 yili yatirrm programinda yer alan Merkezi Kiitiiphane yapilmasi
isinden vaz gegilerek diger kapali alanlardan ihtiyaci karsilayabilecek bir merkezi kiitiiphane
ogrencilerin ve akademisyenlerimizin kullanimina agilmis olup artan 6grenci sayimiz ile
birlikte meydana gelen derslik ihtiyactmizi karsilamak onemli onceligimiz haline gelmis
bulunmaktadir. Bu nedenle Kalkinma Bakanligimiz ile mevcut Merkezi Kiitiiphane yapim isi
yerine III. Merkezi Derslik Insaati yapilmasi amaciyla revizyon talep edilmistir. Kalkinma
Bakanligimizca revizyon talebimiz bakanligin 31.10.2016 tarih ve 88799753-100-00-4455
sayil1 yazilariyla kabul edilerek onaylandig1 bildirilmistir.

3. 2016 YILI PROJE UYGULAMALARI

3.1 Egitim Yiiksekogretim Projeleri

PROJE NO : 2016H033060 . .
SEKTORU ) : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI  (Etiit-Proje)
PROJE YERI :Kirklareli
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2016-2016
(1.000 TL)
REVIZE ODENEK
Proje 2016 Yih  Eklenen Toplam .. %"e';e‘:kﬁa:;‘i‘ Kiimiilatif
Bedeli Odenegi Odenek Odenek gelies Harcama
Oram
100 100 100 56 % 56
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2016H033060 Proje numarali Cesitli Unitelerin Etiit Projesi isi kapsaminda;

Merkez Kayali yerleskesinde mevcut bulunan agik futbol sahasina ilave tribiin
yapilmas1 ve tribiinlerin iizerinin kapatilmasina iliskin proje alim isi izzettin Aslan’a
ihale edilerek 44.604,00 TL 6denmis bulunmaktadir.

I. Merkezi Derslik ve Amfiler Binasi1 celik cat1 projesi alim isi Ipek Miiteahhitlik
firmasina yaptirilarak 11.800,00 TL 6denmistir.
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KAMPUS ALTYAPISI iNSAATI iSi

PROJE NO : 2009H031670 . '
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIiKLERI : KAMPUS ALTYAPISI
(Yol, Su, Cevre Diizenleme, Dogalgaz, Is1 Sebekesi, Elk., Trafo)
PROJE YERI : Kirklareli
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2009-2017
(1.000 TL)
REVIZE ODENEK
Proje 2016 Yili Donem Nakdi | g0 s tif
. 2 . Harcama Gerc¢eklesme
Bedeli Odenegi  Eklenen Toplam Oram Harcama
Odenek Odenek
30.000 2.500 2.500 720 % 29 27.459

2009H031670 Proje numarali Kampus Altyapisi isi kapsaminda;

e Proje kapsaminda Merkez Kayali Kampiisiine iki adet sondaj kuyusu agilmasi ve su
deposu yapilmasi isi Salih Zeki Corbaciya ihale edilerek 196.938,33 TL 6denmis ve is
bitirilmistir.

e Universitemiz Vize Meslek Yiiksekokulunun alt yap: isi Mohammed Riza Attarian’a
ihale edilerek toplam 261.773,43 TL 6deme yapilmis ve is bitirilmistir.

e Merkez Kayali yerleskesi kampiis i¢i elektrik enerji hatt1 ve Kavakli ile Kayali
yerleskeleri tanitim panosu yapim isi Karine Miihendislik Mimarlik Insaat Gida San.
Ticaret Limited sirketine ihale edilmis olup toplam 188.096,45 TL 6deme yapilarak is
bitirilmis bulunmaktadir.

e Merkez Kayali yerleskesi giris taki yapim isinin kesin hesab1 yapilmis olup yiiklenici
firma Tas Insaat Taahhiit Ticaret Limited sirketine 72.960,14 TL édeme yapilmustir.
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Kayah Kampiis Giris Taki
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MERKEZI BiRIMLER VE DERSLIKLER iINSAATI PROJESI

PROJE NO : 2009H031680 5
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIiKLERIi : DERSLIK VE MERKEZI BiRIMLER (30.567 m?) insaat
PROJE YERI : Karklareli
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2009-2017
(1.000 TL)
REVIZE ODENEK . .
Proje 2016 Yih Harcama la'le‘e“kll\iall;‘:‘ Kiimiilatif
Bedeli =~ Odenegi  Diisiilen Toplam 3 g Harcama
Odenek Odenek rani
150.000 12.800 2.200 10.600 % 0 109.496

2009H031680 proje numarali Derslik ve Merkezi Birimler isi kapsaminda,;

e Bu proje kapsaminda 2016 yili igerisinde faaliyet yapilamamis bulunmaktadir. Ancak
bu proje kapsaminda yapimi bitirilen Rektorliikk Binasi ve Laboratuvar binalar

hizmete agilarak kullanilmaya baslanmis bulunulmaktadir.
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Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlar

2016 yili itibariyle merkez Kayali Kampiisiimiizde Miihendislik fakiiltemizin elzem
ihtiyac1 olan laboratuvar ingaati bitirilerek faaliyete gecirilmis bulunmaktadir. S6z konusu
laboratuvarlar Gida Béliimii, Elektrik-Elektronik Béliimii ve Insaat Miihendisligi béliimii
laboratuvarlarindan miitesekkil bulunmaktadir.

Gida Boliimii Laboratuvar
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Elektrik Elektronik Boliimii Laboratuvar:

*“7////

Laboratuvar Binasi i¢ Goriiniis
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Gida Boliimii Laboratuvari

Insaat Béliimii Laboratuvari
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MUHTELIF iSLER PROJESI

PROJE NO : 2016H033070
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIiKLERIi : MUHTELIF ISLER (B.Onarim +Mak. Tec. Bil. Alm. Yazilim)
PROJE YERI : Karklareli
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2016-2016
(1.000 TL)
REVIZE ODENEK " .
Proje 2016 Yili Harcama ]z:"e';e‘;‘kﬁa;‘l' Kiimiilatif
Bedeli Odenegi ~ Eklenen Toplam g g Harcama
Odenek Odenek ram
7.000 7.000 2.200 9.200 6.224 % 68

2016H032990 proje numarali Muhtelif isler kapsaminda;

Merkez Kayali Kampiisii yerleskesi Bayrak Diregi yapilmasi ve muhtelif onarim isleri

kapsaminda toplam 178.980,67 TL harcama yapilmaistir.

e Universitemiz yerleskelerinde muhtelif cati biiyiik bakim ve onarimlar1 kapsaminda

toplam 983.081,38 TL harcama yapilmustir.

e Universitemiz muhtelif biiyilk bakim onarimlar1 kapsaminda ise 2016 yilsonu

itibariyle toplam 1.041.451,98 TL harcama yapilmis bulunmaktadir.

. Diger makine techizat alimlari, okul ve biiro mefrusat ve demirbas alimlari,

bilgisayar alimlar1 ve yazilimlar ile tasit alimlari i¢in tahsis olunan 6denegin,

Biiro ve okul mefrusati alimlar1 kapsaminda;

-)  342.989,23 TL’lik kismu ile biiro mefrusati

-) 52.241,55 TL’lik kismu ile okul mefrusati alimlari
Bilgisayar alimlar1 kapsaminda;

-)  757.619,00 TL’lik kismu ile bilgisayar alimlari

Makine ve techizat alimlar1 kapsaminda;

-) 1.645.195,91 TL’lik kismai ile isyeri makine ve techizat alimlari
-) 48.461,84 TL’lik kismu ile diger makine ve techizat alimlari

Laboratuvar malzemeleri alim1 kapsaminda;
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-)  994.511,20 TL’lik kismu ile laboratuvar cihazlari
Yazilim ve lisans alimlar1 kapsaminda;

-)  235.137,27 TL’lik kismu ile bilgisayar yazilim alimlar
-)  24.855,92 TL’lik kismu ile lisans alimlari

Isi yapilmustir.

3.2 Egitim-Beden Egitimi Spor Projeleri

ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI PROJESI

PROJE NO : 2009H050210
SEKTORU : EGITIM-BEDEN EGIiTiMi VE SPOR
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI (Bas. Vole. Fut.)
PROJE YERI : Karklareli
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2009-2017
(1.000 TL)
REVIZE ODENEK Dénem
Proje 2016 Y1l Harcama Nakdi Kiimiilatif
Bedeli Odenegi Eklenen Toplam Gerceklesme  Harcama
Odenek Odenek Oram
5.000 2.000 2.000 % 0 2.580

2009H050210 proje numaral1 Agik ve Kapali Spor Tesisleri isi kapsaminda;

Bu proje kapsaminda da 2016 yili itibariyle faaliyette bulunulamamistir. Ancak agik
futbol sahas1 gece aydinlatmasi, Fitness spor salon insaat1 ve agik spor sahalar1 ingaat1 2015
yilsonu itibariyle bitirilerek 2016 yil1 icerisinde hizmete alinmis bulunmaktadir. 2017 yili
icerisinde acik futbol sahasinin tribiinlerinin {izeri kapatilarak ilave tribiin insaati
yaptirilacaktir.
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Fitness Spor Salonu Insaati
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Fitness Spor Salonu I¢ Goriiniis
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Agcik Spor Sahalan
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3.3 Yayin Alimlan

PROJE NO : 2015H033000
SEKTORU : EGITIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Yaym Alimlar
PROJE YERI : KIRKLARELI
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2015-2015
REVIZE ODENEK
Proje 2016 Y1h Harcama
Bedeli Odenegi Diisiilen Toplam
Odenek Odenek
600 600 600 594

2016H033000 Proje numaral1 Yaymn alimlart isi kapsaminda;

1.000 TL
Donem Nakdi Kiimiilatif
Gerg¢eklesme
Harcama
Oram
% 99

e Basili ve elektronik ortamda yayin alimi i¢in tahsis olunan 600.000 TL’lik 6denegin

52.794,47 TL’lik kismi ile basili yaym alimlarn 544.567,23 TL’lik kismi ile ise

elektronik ortamda yayin alim ve veri tabani abonelikleri satin alinmaistir.

e 3.4 Kamulastirma Islemleri

Universitemizde 2016 yil1 igerisinde kamulastirma faaliyeti yapilmamustir.
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4. ONERILER

Yatirim projelerinin gerceklestirilmesinde basar1 saglayici unsurlarin basinda kurumun,
mali kaynaklarinin ve insan kaynaklarinin yeterli kapasiteye sahip olmasi gelmektedir. Bu
cercevede Universitemiz her gecen yil degisen oncelik ve ihtiyaclar temelinde kurumsal
kapasitesini giiclendirmeye yonelik ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Diger taraftan iiniversitenin
ihtiyaclarina gore kisitli finansman kaynaklar1t g6z Onilinde bulunduruldugunda mali
kaynaklarm arttirilmas1 konusunda Universitemizin daha fazla desteklenmesi egitim ve
bilimsel aragtirma hizmet alanlarinda iiniversitenin topluma sundugu katkinin artmasi

anlamina gelecektir.

Odeneklerin artirilmas1 kesinti, iptal ve blokelerin olmamasi daha kaliteli hizmet

vermek ve hedeflenen yatirimlardaki sapmalar1 6nlemek agisindan 6nem tagimaktadir.

Yatirim projelerinin biitgesinin tavan rakamlarina gore degil ihtiyaglarin aciliyetine gore

belirlenmesi daha gergekei bir yaklasim olacaktir.

Thale Mevzuatinda 6ngériilen ihale siirecinin, ihalenin daha kisa siirede sonuglanmasina

olanak verecek sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Maliye Bakanliginca, Yili Yatinm Programinda Ongériilen, Hazine Yardimindan
karsilanacak 6deneklerin, Ayrintili Finansman Programi ile 4 ayri dilim halinde serbest
birakilmast sebebiyle, odenekler verimli kullanilamamakta, Ozellikle insaat ile ilgili

programlanan yatirimlar zamaninda gerceklestirilememektedir.

Odeneklerin tamammm ilk altt aylik donemde serbest birakilmasi, uygulamada

karsilagilan sorunlar ortadan kaldiracaktir.

Ulkemizin kalkinma plan ve programlarini hazirlama, izleme ve degerlendirme gorevi
verilen Kalkinma Bakanliginin onciiliiglinde gelistirilecek hizmet i¢i egitim programlarinin

Universitemiz agisindan yararli olacag1 diisiiniilmektedir.
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