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2016 YILI YATIRIM PROGRAMI İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

1. YÖNETİCİ ÖZETİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu yönetimine çağın

gerekliliklerine uygun yeni yaklaşımlar getirilmiştir. Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik,

verimli ve hukuka uygun bir şekilde elde edilmesi ile belirlenmiş amaçlar doğrultusunda

harcanması, değerlendirilmesi ve hesap verilebilirliğini sağlamak üzere çeşitli raporların

hazırlanması, idarelerin gerçekleştirdikleri iş ve işlemler ile harcamalarının ve

verimliliklerinin kontrol edilmesini temin maksadı ile ilgili kurumlara ve kamuya

duyurulması kamu yönetimindeki çağdaş yaklaşım örneklerinden birini oluşturmaktadır.

Üniversitemiz 2015-2016 eğitim ve öğretim döneminde toplam 22.676 öğrencisi, 677

akademik personeli, 7 yabancı uyruklu akademik personeli, 280 idari personeli, 5 sözleşmeli

olmak üzere toplam 964 personeli ile 10 fakülte, 3 enstitü, 3 yüksekokul, 7 meslek

yüksekokulu, 1 devlet konservatuvarı, 14 araştırma uygulama merkezi, sürekli eğitim

merkezi, uzaktan eğitim merkezi, Rektörlüğe bağlı 1 bölüm ile 7 yerleşkede eğitim-öğretim,

araştırma-geliştirme, topluma hizmet ve uluslararasılaşma alanlarında çalışmalarını etkin

olarak sürdürmektedir.

Kamu yatırımları içinde üniversitelere ayrılan payda eğitim ve spor sektöründe

Üniversitemize 2016 yılı yatırımları için toplam 25.000.000.-TL ödenek tahsis edilmiştir.

Üniversiteler çağdaşlaşmada öncü, özgür düşüncelerin yaratıcı düşüncülere

dönüştürüldüğü, ülke ve insanlık yararına olan bilgi ve deneyimlerin paylaşıldığı, evrensel

değerlerin ulusal değerlerle bütünleştirilerek genç nesillere aktarıldığı kurumlardır.

Üniversitemiz bilgiye ve kazanılan bilgilerin geliştirilmesi ile çeşitliliğini arttıracak araştırma

ve geliştirme projelerinin ivme kazandırılarak arttırılmasına büyük önem vermektedir.

Misyonu “Bilgiye ulaşmayı, üretmeyi, yaymayı, paylaşmayı ve uygulamayı evrensel

boyutlara taşımak; bilimsel, teknolojik ve kültürel birikime katkıda bulunmak; yaratıcı,

sorgulayıcı, araştırıcı, katılımcı, liderlik vasıflarına sahip, işine kendini adamış, en yüksek

ahlaki değerlerle donatılmış, sosyal sorumluluğa sahip, yetkin ve özgüven sahibi insanlar

yetiştirerek Türk toplumunun ve insanlığın refah ve mutluluğuna katkıda bulunmak”, vizyonu

ise “Öğretim ve araştırma kalitesiyle fırsatları gören, geleceği şekillendirme noktasında özgün

bilgi üreten öncü üçüncü nesil bir yükseköğretim kurumu olmak” olan Üniversitemiz gelişen

teknolojiye uygun makine ve teçhizatla donatılmış bina, derslik ve laboratuvarlarda
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öğrencilerimize en mükemmel eğitim-öğretim imkânını sunmayı hedeflemekte ve bu

doğrultuda fiziki mekân ve alt yapı yatırımlarını tamamlamaya çalışmaktadır

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi ile Strateji

Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmeliğin 24 üncü maddesi

uyarınca Üniversitemizin 2016 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu ilgili

kurumların ve kamuoyunun bilgisine saygı ile sunulur.

Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR

Rektör
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2. GENEL DEĞERLENDİRME

2.1 Misyon ve Vizyon

Misyon

Bilgiye ulaşmayı, üretmeyi, yaymayı, paylaşmayı ve uygulamayı evrensel boyutlara

taşımak; bilimsel, teknolojik ve kültürel birikime katkıda bulunmak; yaratıcı, sorgulayıcı,

araştırıcı, katılımcı, liderlik vasıflarına sahip, işine kendini adamış, en yüksek ahlaki

değerlerle donatılmış, sosyal sorumluluğa sahip, yetkin ve özgüven sahibi insanlar

yetiştirerek Türk toplumunun ve insanlığın refah ve mutluluğuna katkıda bulunmaktır.

Vizyon

Öğretim ve araştırma kalitesiyle fırsatları gören, geleceği şekillendirme noktasında

özgün bilgi üreten öncü üçüncü nesil bir yükseköğretim kurumu olmaktır.



4

2.2 Kuruluşun Temel Amaç ve Hedefleri:

 ETKİN VE VERİMLİ BİR KURUMSAL YAPININ OLUŞTURULMASI
Bu stratejik alanın temel amacı, akademik ve idari yapılanmanın Üniversitenin

ihtiyaçları göz önüne alınarak nitelik ve nicelik açısından geliştirilmesidir. Bu temel amaca

ulaşmaya yönelik orta vadeli ölçülebilir hedef ve faaliyetler aşağıda sıralanmıştır.

AMAÇLAR:
İDA-A1: Üniversitemizin yapılanma ve işleyişine yönelik ihtiyaçlarının giderilmesi.

HEDEFLER
İDA-A1H1: Fiziki altyapı eksikliklerinin giderilmesi.

İDA-A1H2: İdari birimlerin işlerlik ve verimliliğinin arttırılması.

İDA-A1H3: Üniversitemizdeki eğitim-öğretimin teknokent veya kosgeb gibi oluşumlar

vasıtasıyla teknoloji ile iç içe gelişmesini sağlamak.

STRATEJİLER
İDA-A1S1: Akademik ve idari birimlerin insan kaynakları bakımından iş ve işlemlerinin

değerlendirilmesi.

İDA-A1S2: Akademik ve İdari personelin nitelik ve nicelik olarak daha verimli bir düzeye

ulaştırılması için gerekli standartların belirlenerek düzenlemelerin yapılması.

İDA-A1S3: Akademik ve İdari personelin daha etkin ve verimli çalışabilmesi için açılacak

kurs ve seminerlere yönlendirilmesi.

İDA-A1S4: Tekno-kent veya kosgeb merkezleri kurulabilmesi için gerekli bütün işbirliği

olanaklarının geliştirilmesi ve kullanılması.

FAALİYETLER / PROJELER
İDA-A1H1F1: Derslik ve eğitim alanlarının sayısının arttırılması.

İDA-A1H1F2: Sosyal aktivite alanlarının sayısının arttırılması.

İDA-A1H1F3: İşitsel ve görsel teknolojik kaynakların sayısının arttırılması.

İDA-A1H2F1: İdari personelin daha etkin ve verimli çalışmasını sağlamak amacıyla ihtiyaç

duyulan alanlarda kurs ve seminerler düzenlenmesi.

İDA-A1H3F1: Kosgeb merkezi kurulmasıyla ilgili olarak çalışmaların gerçekleştirilmesi.
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

İDA FAALİYET/PROJE 2013 2014 2015 2016 2017

A1H1F1 Derslik ve eğitim alanlarının sayısının arttırılması 250 275 285 300 325

A1H1F2 Sosyal aktivite alanlarının sayısının arttırılması 37 42 45 47 50

A1H1F3 İşitsel ve görsel teknolojik kaynakların sayısının arttırılması 1600 1650 1700 1750 1800

A1H2F1 Düzenlenen kurs ve seminer sayısı 2 2 2 2 2
A1H3F1 Kosgeb merkezinin kurulması 1

 EĞİTİM VE ÖĞRETİM YAPISININ GELİŞTİRİLMESİ
Bu stratejik alanın temel amacı çağdaş, nitelikli, verimli ve model oluşturabilecek bir eğitim

anlayışının ve bunun için gerekli altyapının kurulması ve geliştirilmesidir. Bu temel amaca

ulaşmaya yönelik orta vadeli ölçülebilir amaç, hedef ve faaliyetler aşağıda sıralanmıştır.

AMAÇLAR:

EĞT-A1: Modern, ulusal ve uluslararası düzeyde nitelikli ve verimli bir eğitim-öğretim

anlayışını gerçekleştirmek.

HEDEFLER

EĞT-A1H1: Öğretim elemanlarının modern eğitim teknolojilerinden yararlanma imkân ve

becerilerinin arttırılması.

EĞT-A1H2: Ders müfredatlarının ve içeriklerinin modern eğitimin gerekleri doğrultusunda

gözden geçirilmesi ve gerekli görülenlerin güncellenmesi.

EĞT-A1H3: Ulusal ve uluslararası düzeyde işbirliklerinin arttırılması.

STRATEJİLER
EĞT-A1S1: Etkinlik gereksinimi için anket düzenlenmesi.

EĞT-A1S2: Kurum içinde yukarıda belirtilen becerilere yönelik eğitim verebilecek

personelin saptanması; gerekli durumda kurum dışından destek sağlanması.

EĞT-A1S3: Eğitime uygun müfredat ve içeriğin hazırlanması için gerekli alt yapının

oluşturulması.
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EĞT-A1S4: Etkinliklerin eğitim-öğretim programında herhangi bir aksaklık meydana

getirmeyecek şekilde planlanması.

FAALİYETLER / PROJELER

EĞT-A1H1F1: Öğretim elemanları için modern eğitim teknolojilerinin kullanımına yönelik

seminerler düzenlenmesi.

EĞT-A1H2F1: Öğretim elemanlarının verdikleri derslerin planının (varsa metinlerini) ve

kullandığı kaynakların güncellenmesi.

EĞT-A1H3F1: Erasmus, Farabi vb. çerçevesinde öğretim elemanı ve öğrenci değişiminin

yaygınlaştırılması için faaliyetlerde bulunulması.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

EĞT FAALİYET/PROJE 2013 2014 2015 2016 2017

A1H1F1 Eğitim teknolojilerinin kullanımına yönelik düzenlenen
seminer sayısı 3 3 3 3 3

A1H2F1 Güncellenen ders planları ve kaynakların ders toplamına oranı 20% 40% 60% 80% 100%

A1H3F1
Erasmus programına katılan öğrenci sayısı 10 15 20 25 30

Farabi programına katılan öğrenci sayısı 3 5 8 10 15

A1H3F1
Erasmus programına katılan öğretim elemanı sayısı 8 10 12 14 15

Farabi programına katılan öğretim elemanı sayısı 1 3 4 5 5

A1H3F1 Değişim programlarının yaygınlaştırılmasına yönelik etkinlik
sayısı 2 2 2 2 2

 BİLİMSEL ARAŞTIRMALARIN GELİŞTİRİLMESİ
Bu stratejik alanın temel amacı, üretilen bilimsel araştırma ve yayınların ulusal ve

uluslararası düzeye uygun olarak geliştirilmesi ve sayılarının arttırılmasıdır. Bu temel amaca

ulaşmaya yönelik orta vadeli ölçülebilir hedef ve faaliyetler aşağıda sıralanmıştır.

AMAÇLAR:

ARŞ-A1: Bilimsel ve akademik araştırma, yayın ve projelerin ulusal ve uluslararası düzeye
uygun olarak geliştirilmesi ve sayılarının arttırılması.
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HEDEFLER

ARŞ-A1H1: Ulusal ve uluslararası indekslere girebilecek koşullara sahip süreli yayınların
çıkarılması.
ARŞ-A1H2: Disiplinler arası ortak çalışma kültürünün geliştirilmesi ve desteklenmesi.

STRATEJİLER
ARŞ-A1S1: Ulusal ve Uluslararası indekslerce aranan koşulların duyurulması.

ARŞ-A1S2: Birimlerin ortak çalışma alanlarını belirlemeleri.

ARŞ-A1S3: Ortak çalışma alanlarına yönelik proje ve etkinlik (kongre, sempozyum,

konferans, panel, vs.) taslaklarının oluşturulması.

ARŞ-A1S4: Ulusal ve uluslararası akademik yayınların burs ve ödül başvuru koşullarının

belirlenmesini ve periyodik olarak öğretim elemanlarına duyurulmasını sağlamak.

FAALİYETLER / PROJELER

ARŞ-A1H1F1: Ulusal ve uluslararası indekslere girebilecek koşullara sahip akademik

araştırma, yayın ve projelerinin sayısının arttırılması

ARŞ-A1H1F2: Üniversitemiz bünyesinde ulusal ve uluslararası indekslere girebilecek süreli

yayınların çıkarılmasının sağlanması.

ARŞ-A1H1F3: Ulusal ve uluslararası akademik yayınlara burs ve ödül başvuru koşullarının

periyodik olarak öğretim elemanlarına duyurulması.

ARŞ-A1H2F1: Disiplinler arası çalışmalara yönelik faaliyetler yapılması.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

ARŞ FAALİYET/PROJE 2013 2014 2015 2016 2017

A1H1F1 İndekslere girebilecek araştırma,
makale, yayın sayısı 400 420 440 460 480

A1H1F2 Üniversitemiz bünyesinde çıkarılan
süreli yayın sayısı 2 3 4 5 6

A1H1F3 Yayınlara ilişkin ödül başvuru
koşullarının duyurulma sayısı 1 1 1 1 1

A1H2F1 Disiplinler arası çalışmalara
yönelik etkinlik sayısı 2 2 3 3 4
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 KAYNAK GELİŞTİRME
Bu stratejik alanın temel amacı, mevcut kaynakları geliştirmek ve yeni kaynaklar

yaratmaktır. Bu temel amaca ulaşmaya yönelik orta vadeli ölçülebilir hedef ve faaliyetler

aşağıda sıralanmıştır.

AMAÇLAR:

KYN-A1:Üniversitenin mevcut kaynaklarını geliştirmek ve yeni kaynaklar yaratmak.

HEDEFLER

KYN-A1H1:. Üniversiteye kaynak (fon, bağış ve sponsor) sağlanması.

STRATEJİLER
KYN-A1S1: Mevcut kaynakların verimlilik potansiyeline işlerlik kazandırılması.

KYN-A1S2: Üniversiteye kaynak sağlayabilecek kişi, kurum ve kuruluşlarla iyi ilişkiler

içinde olunması.

KYN-A1S3: Yeni kaynak oluşturma konusunda öneri akışını sağlayacak bir ortamın

oluşturulması.

KYN-A1S4: Kaynakların daha verimli kullanımının teşvik edilmesi.

FAALİYETLER / PROJELER

KYN-A1H1F1: Birimlerde ‘intranet’ benzeri kurumsal elektronik iletişim ağı kurularak,

iletişim ve dosya/klasör transferinin daha kolay ve verimli hale getirilmesi.

KYN-A1H2F1: Kaynak sağlayabilecek kişi, kurum ve kuruluşların belirlenmesi.

KYN-A1H2F3: Yeni kaynak oluşturma ve bulma konusunda paydaşların önerilerini

belirleyecek bir araştırmanın/anketin yapılması.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

KYN FAALİYET/PROJE 2013 2014 2015 2016 2017

A1H1F1 İntranet benzeri kurumsal iletişim
ağı kurulması 1

A1H1F2
Kaynak sağlayacak kişi ve
kurumların belirlenmesine ilişkin
toplantı sayısı

1 1 1 2 2

A1H1F3 Yeni kaynak sağlamaya yönelik
paydaş anket sayısı 1 1 1 1 1
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 İŞBİRLİKLERİ VE KURUMSAL İMAJ
Bu stratejik alanın temel amacı, ulusal ve uluslararası işbirliği olanaklarıyla kurumsal

imajın geliştirilmesidir. Bu temel amaca ulaşmaya yönelik orta vadeli ölçülebilir hedef ve

faaliyetler aşağıda sıralanmıştır.

AMAÇLAR:

İMJ-A1: Üniversitemizin ulusal ve uluslararası tanınırlık ve saygınlığını daha da

güçlendirmek.

HEDEFLER:
İMJ-A1H1: Her birimin ilgi alanında yılda en az bir bilimsel ve toplumsal etkinlik

gerçekleştirmesini sağlamak.

İMJ-A1H2: Her birimin yılda en az bir ulusal ve bir uluslararası bilimsel toplantıya bir bildiri

ile katılmasını sağlamak.

İMJ-A1H3: KLÜ Araştırma fonuna götürülen proje önerisi sayısını artırmak.

İMJ-A1H4: Tüm birimler için mezun takip sisteminin oluşturulması.

İMJ-A1H5: Birimlerin kamu kurum ve kuruluşları, iş çevreleri, STK’lar ile diğer ulusal ve

uluslararası üniversiteler ile işbirliği yapmak.

STRATEJİLER
İMJA1S1: Bilimsel ve toplumsal etkinlikleri gerçekleştirmeyi özendirici yöntem ve

uygulamalar geliştirmek.

İMJA1S2: Ulusal ve uluslararası toplantılara katılımın artırılması için özendirici yöntem ve

uygulamalar geliştirmek.

İMJA1S3: Araştırma projelerini oluşturmayı özendirici yöntem ve uygulamalar geliştirmek.

İMJA2S1: mezun takip sisteminin oluşturulması, bunun birimlerce istihdam amacıyla

kullanılmasının sağlanması ve imaja yansıtılması.

İMJA3S1: Kamu kurum ve kuruluşları, yerel yönetimler, STK’lar ve ilgili iş gruplarıyla

işbirliği geliştirmek.

FAALİYETLER / PROJELER

İMJ-A1H1F1: Her bölümün ilgi alanında yılda en az bir bilimsel / toplumsal etkinlik

gerçekleştirmesi.
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İMJ-A1H2F1: Ulusal ve uluslararası yayın yapmanın ve bilimsel faaliyetlere, toplantılara

katılımın artırılması.

İMJ-A1H3F1: Araştırma projelerini oluşturmayı özendirici yöntem ve uygulamaları

geliştirmeye yönelik toplantılar düzenlemek.

İMJ-A1H4F1: Tüm birimler için mezuniyet sonrası takip sisteminin tasarlanması ve

uygulamanın başlatılması.

İMJ-A1H5F1: İşbirliği yapılacak kurumları belirlemek ve görüşmelere başlamak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

İMJ FAALİYET/PROJE 2013 2014 2015 2016 2017

A1H1F1 Gerçekleştirilen bilimsel
/toplumsal etkinlik sayısı 250 262 275 288 300

A1H2F1
Ulusal ve uluslararası bilimsel
faaliyet ve toplantılara katılan
öğretim elemanı sayısı

40 45 50 55 60

A1H3F1 Araştırma projelerini geliştirmeye
yönelik toplantı sayısı 1 1 1 1 1

A1H4F4 Mezuniyet takip sisteminin
kurulması 1

A1H5F1 İşbirliği yapılan ulusal ve
uluslararası üniversite sayısı 30 35 40 45 50
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2.3 Kuruluşun Yatırımlarının Finansman Kaynakları:

Üniversitemiz 5018 sayılı Kanun’da (II) Sayılı Özel Bütçeli İdareler Cetvelinin

A)Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler Ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri içerisinde sayılmış

olup “Özel Bütçe” li bir kurumdur.

Üniversitemiz finansman kaynaklarını 2547 sayılı yasanın 55 inci maddesi

üniversitelerin gelir kaynaklarını “...her yıl bütçeye konulacak ödenekleri...”, 2547 sayılı

yasanın 46’ıncı maddesine göre, cari hizmet maliyetine öğrenci katkısı ile sosyal tesis ve

faaliyetlerden, yükseköğretim kurumlarınca önceki yıllarda bastırılan ders kitapları ve

teksirlerin satışından elde edilen gelirleri, Yükseköğretim Kurumlarında İkili Öğretim

Yapılması... Hakkındaki 27.11.1992 tarih ve 3843 sayılı yasanın 7'nci maddesinde belirtildiği

üzere, yükseköğretim kurumlarında normal örgün öğretimin bitimini takiben yapılan ikinci

öğretim katkı payı gelirleri, 2547 sayılı yasanın 58 inci maddesine göre, döner sermayelerden

elde edilen gayrisafi hâsılatın %5’ten az olmamak üzere elde edilen gelirleri, elde edilen

gelirleri, 2547 sayılı yasanın Ek 25 inci maddesi uyarınca, yükseköğretim kurumları adına

tapuda kayıtlı taşınmazların kiralanması, satılması ve işletilmesi, hazine adına kayıtlı olup

yükseköğretim kurumlarına tahsisli taşınmazların eğitim, sağlık ve sosyal amaçlı kiralanması

ve işletilmesi sonucu elde edilen gelirleri, 2547 sayılı yasanın Ek 26'ncı maddesi uyarınca,

yaz okulu öğretim ücreti gelirleri, 2547 sayılı yasanın Ek 27'nci maddesi ile açılan tezsiz

yüksek lisans programları öğretim ücreti gelirleri, 2547 sayılı yasanın 43 üncü maddesinin (d)

bendi gereği “Yükseköğretim kurumları, yurt dışındaki yükseköğretim kurumları ve diğer

kuruluşlarla işbirliği tesis ederek ön lisans ve lisans programları da dâhil olmak üzere

uluslararası ortak eğitim ve öğretim programları yürütülmesi” için bu eğitim ve öğretim

programlarına kayıtlı öğrencilerden alınacak öğrenim gelirleri, bankalarda tutulacak

nakitlerden elde edilen faiz gelirleri olarak sayabiliriz.
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KURULUŞ YATIRIMLARININ FİNANSMAN KAYNAKLARI
(1.000 TL)

SE
K

TÖ
R

PROJE
NUMARASI PROJE ADI

PROGRAM YILI BÜTÇE ÖDENEK VE KAYNAKLAR

ÖZEL BÜTÇE
DÜŞÜLEN
ÖDENEK

EKLENEN
ÖDENEK TOPLAM

HAZİNE ÖZ
GELİR

EĞ
İT

İM
Y

Ü
K

SE
K

Ö
Ğ

R
ET

İM

2016H033060 Çeşitli Ünitelerin
Etüt-Projesi 100 100

2009H031670 Kampus Altyapısı 2.500 2.500

2016H033070 Muhtelif İşler 7.000 2.200 9.200

2015H033000 Yayın Alımları 600 600

2009H031680 Derslikler ve
Merkezi Birimler 12.800 2.200 10.600

2009H050120 Açık ve Kapalı
Spor Tesisleri 2.000 2.000

TOPLAM 25.000 25.000

2.4 Kırklareli Üniversitesi Mevcut Fiziki Alan Kapasitesi

Kırklareli Üniversitesi Kırklareli şehir merkezinde 3, ilçelerde 4 olmak üzere toplam 7

yerleşke üzerinde faaliyete geçmiş 8 fakülte, 3 enstitü, 2 yüksekokul 8 meslek yüksekokulu,

14 uygulama ve araştırma merkezi ve Rektörlüğe bağlı bir bölüm ile hizmet vermektedir.

Ayrıca 2 fakülte, 1 yüksekokul ve 1 Devlet Konservatuvarının da faal hale getirilmesi

çalışılmaları devam etmektedir.

Kırklareli Üniversitesi mülkiyet durumuna göre tapulu ve tahsisli arsa/arazi miktarı

toplam 3.959.776,33 m2, bina/tesis miktarı ise 145.997 m2’dir.
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ENSTİTÜ, FAKÜLTE, YO, MYO, SMYO VE TÜM

BİRİMLER

Kampus

Alanı

Kapalı

Alan

Açık Spor

Alanı

Yeni Kampüs Alanı 3.385.087,00 81.940,00 18.652,00
Rektörlük 10.000,00 5.400,00
Kavaklı Yerleşkesi 237.616,00 21.141,00 3.690,00
Kırklareli Teknik Bilimler M.Y. O 40.850,00 8.655,00 1.860,00
Pınarhisar M.Y.O 8.501,00 2.627,00 550,00
Vize M.Y.O 15.254,00 8.030,00 -
Lüleburgaz M.Y. O 153.100,00 12.490,00 550,00
Babaeski M.Y.O 94.925,47 5.913,00 110,00
TOPLAM 3.959.776,33 145.997,00 25.412,00

Ayrıca üniversitemizin 25 yıllık gelişim planı hazırlanmış olup bu plana uygun olarak

ihtiyaçlarımızı önceliklendirmek suretiyle fiziki mekânlarımızın kapasite arttırım çalışmaları

devam etektedir.
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Üniversitemizde 198 öğretim üyesi, 197 öğretim görevlisi, 33 okutman ve 226

araştırma görevlisi, 13 Uzman olmak üzere kadrolu olarak toplam 667 akademik personel

bulunmaktadır. Ayrıca 2547 sayılı kanunun ilgili maddeleri gereğince Üniversitemizde

görevlendirilen 2 Profesör 5 Doçent, 3 Yardımcı Doçent ve 1 Okutman olmak üzere 678

akademik personel görev yapmaktadır. 17 akademik personelimiz ise yine aynı kanun

hükümlerine göre diğer üniversitelerde görevlendirilmişlerdir.

AKADEMİK PERSONEL

Kadroların Doluluk Oranına Göre Kadroların İstihdam Şekline
Göre

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı

Profesör 18 35 53 53 -

Doçent 21 69 90 90 -

Yrd. Doçent 159 56 215 215 -

Öğretim Görevlisi 197 53 250 250 -

Okutman 33 30 63 63 -

Çevirici 0 1 1 1 -

Eğitim- Öğretim
Planlamacısı 0 1 1 1 -

Araştırma Görevlisi 226 81 307 307 -

Uzman 13 6 19 19 -

Üniversitemizde GİH sınıfında 207, SH sınıfında 9, THS 43, AHS sınıfında 2, YHS

sınıfında 19 olmak üzere toplam 280 idari personel çalışmaktadır
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İDARİ PERSONEL (KADROLARIN DOLULUK ORANINA GÖRE)

Dolu Boş Toplam

Genel İdari Hizmetler Sınıfı 207 153 360

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 9 8 17

Teknik Hizmetleri Sınıfı 43 38 81

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı - - -

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 2 0 2

Din Hizmetleri Sınıfı - - -

Yardımcı Hizmetli Sınıfı 19 25 44

Sözleşmeli 4/b - - -

Toplam 280 224 504

Üniversitemizin derslik ve eğitim alanları aşağıdaki tabloda gösterilmiş
bulunmaktadır.

Eğitim Alanı Kapasitesi
0-50

Kapasitesi
51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Üzeri

Amfi - 5 41 3 - -

Sınıf 41 120 21 - - -

Bilgisayar
Lab. 17 6 - - - -

Diğer Lab. 18 5 - - - -

Toplam 76 136 62 3 - -
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Sayısı (Adet) Alanı (m2)

Kapalı Spor Tesisleri 4 7082,50

Açık Spor Tesisleri 7 15.935,00

Toplam 11 23.017,50

Sayısı (Adet) Alanı (m2) Kapasitesi

Öğrenci Yemekhanesi 9 3.375,47 2050

Personel Yemekhanesi 2 567,00 240

Toplam 11 3.942,47 2090

Sayısı (Adet) Alanı (m2)

Öğrenci Kantini 9 2.602,93

Kafe-Pastane 1 56,00

Toplam 10 2.658,93

Üniversitemizin 2016-2017 eğitim ve öğretim döneminde mevcut öğrenci

sayısının okul ve eğitim sürelerine göre dağılımı aşağıda tablo halinde gösterilmiştir.
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2.5 2016 Yılında Gerçekleşen Fiziki Kapasite Artışı:

2016 Yılında Derslikler ve Merkezi Birimler projesi kapsamında Kayalı Merkez

Kampüsünde 30.567 m2 kapalı alana sahip III. Merkezi Derslik Binası inşaatı ve 15.200 m2

kapalı alana sahip Merkezi Kütüphane Binası inşaatlarının programa alınması hedeflenmiş

olmakla birlikte 2016 yılı yatırım programında sadece Merkezi Kütüphane Binası inşaatı yer

almış bulunmaktadır. Ancak üniversitemizde gerek yeni fakülte ve eğitim birimlerimizin

açılması ve gerekse de mevcut eğitim birimlerimizde yeni açılan bölüm ve programlarımız

Öğrenci Sayıları

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel
Top.E K Top. E K Top. K E

Enstitüler 355 293 648 55 12 67 305 410 715

Fakülteler 2.321 2.530 4.851 1.263 1.502 2.765 4.032 3.584 7.616

Yüksekokullar 406 1.165 1.571 211 415 626 1.580 617 2.197
Meslek
Yüksekokulları 5.975 4.338 10.313 3.229 1.755 4.984 6.093 9.204 15.297

Toplam 9057 8.326 17.383 4.758 3.684 8.442 12.010 13.815 25.825

Yabancı Öğrenci Sayıları BölümüErkek Kadın Toplam
Enstitüler 1 2 3

Fakülteler 78 148 226

Yüksekokullar 93 28 121

Meslek Yüksekokulları 99 163 262

Toplam 271 341 612
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nedeniyle artan öğrenci sayımız dikkate alınarak programda mevcut olan Merkezi Kütüphane

yerine III. Merkezi Derslik Binasının alınmasına karar verilmiş olup Kalkınma

Bakanlığımızdan yatırım programımızda bu yöne revizyon talep edilmiştir.

Revizyon talebimizin Kalkınma Bakanlığımızca incelenerek kabulüne karar

verilmiştir. Ancak inceleme ve kabul süreci uzun sürmüş olup revizyon talebimizin kabul

edildiği bilgisi 15.11.2016 tarihinde üniversitemize ulaşmıştır. Bu nedenle ihaleye

çıkılamamış olup proje kapsamında herhangi bir faaliyet yapılamamıştır.

Üniversitemiz yatırım programı içerisinde yer alan ve 2016 yılı için 100.000 TL

ödenek tahsis edilmiş bulunan Etüt-Proje kapsamında Merkez Kayalı yerleşkesinde bulunan

mevcut açık futbol sahasına ilave tribün yapım ve tribün kapatma projeleri yaptırılarak

ihaleye hazır hale getirilmiştir.

Kampüs Altyapısı projesi kapsamında ise 2016 yılı içerisinde Vize Meslek

Yüksekokulumuzun altyapı işleri ile Merkez Kayalı Kampüsünde iki adet sondaj kuyusu

açılması ve su deposu yaptırılması işi ve Kampüs içi enerji nakil hattı ve Kayalı ile Kavaklı

yerleşkelerine tanıtım panoları yaptırılarak hizmete alınmış bulunmaktadır.

2.6 2016 Yılı Yatırım Uygulamaları:

GENEL YATIRIM UYGULAMA DURUMU
(1.000 TL)

Sektör Proje
sayısı

Proje
bedeli

Program
yılı

ödeneği
Eklenen Bloke

Toplam
serbest
ödenek

Harcama
Nakdi

Gerçekleşm
e Oranı *

Eğitim
Yüksek-
Öğretim

6 192.700 25.000 25.000 7.594 % 30

* Oran yılsonu serbest ödeneğe göre belirlenmiştir.

Ancak 2016 yılında harcanamayarak devreden 14.900.000 TL öz gelir dikkate

alındığında bu oran % 75 olarak hesaplanmaktadır.
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2.7 Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar:

Kamu mali yönetimine yeni bir bakış açısı getiren ve mali yönetimde yetki, görev ve

sorumlulukları kamu idarelerine devreden 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol

Kanunu idarelere var oluş nedenleri olan misyonları ile geleceğe bakışlarını simgeleyen

vizyonlarını oluşturarak, stratejik amaç ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını

önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve

değerlendirmesini yapmak amacıyla stratejik plan hazırlamalarını ve bütçeleri ile program ve

proje bazında kaynak tahsislerini, stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans

göstergelerine dayandırmak zorunda olduklarını hükme bağlamıştır.

Anılan Kanunun “Kamu Yatırım Projeleri” başlıklı 25 inci maddesinde; “…Kamu

yatırım projelerinin gerçekleşme ve uygulama sonuçları, ilgili kamu idaresi tarafından izleyen

yılın Mart ayı sonuna kadar bir rapor halinde Sayıştay Başkanlığına, Maliye Bakanlığına ve

Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığına gönderilir…” denilmektedir. Bu doğrultuda

hazırlanan Üniversitemiz 2016 Yılı Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporunda; kamu

kaynaklarının 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun ışığında etkili, ekonomik

ve verimli kullanımı sağlamak adına karşılaşılan sorunların değerlendirilmesi gereği

doğmuştur. Üniversitemiz yeni mali yönetim sisteminin kaynakların kullanımında kamu

idarelerine getirdiği esneklik çerçevesinde yatırım ödeneklerinin aktif olarak kullanımına

yönelik gerekli işlemleri gerçekleştirmektedir. Ancak uygulamada gerek mevzuat gerekse

sistemin getirdiği bir takım aksaklıklarla karşılaşılabilmektedir. Yatırım uygulamalarında

karşılan sorunları aşağıdaki şekilde sıralamak mümkündür;

Çok yıllı projelerin yılı ödeneklerinin talep edilenden düşük olarak tahsis edilmesi

yatırımların tamamlama sürecinin uzamasına ve yatırım maliyetlerinin her geçen yıl artmasına

neden olmaktadır.

4734 sayılı Kamu İhale Kanundaki yasal bekleme süreleri ihalelerin geç sonuçlanmasına

neden olmakta ve bu durum hedeflerin gerçekleşmesi sürecini geciktirmektedir.

Proje ve kontrollük işlerini yürütebilecek; Mimar, İnşaat Mühendisi, Makine Mühendisi,

şantiye ile büro arasındaki koordinasyonu sağlayacak olan teknikerlere ve mevcut birimlerin
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acil ihtiyaçlarının giderilmesi için teknisyenlere ihtiyaç duyulmaktadır. Bu personelin nitelikli

ve deneyimli olması ise önem arz etmektedir.

Maliye Bakanlığınca onaylanan ayrıntılı finansman programı, Kurumumuz iş planı

doğrultusunda hazırlanan ayrıntılı finansman programı teklifinden farklı olarak vize

edilmektedir. Üniversitelerin finansman kaynaklarının sınırlı olması ve genel olarak bütçe

ödeneklerinin hazine yardımı ile karşılanması nedeni ile vize edilen ayrıntılı finansman

programları daha çok Maliye Bakanlığının nakit planlamasına göre olmaktadır. Bu doğrultuda

teklif edilen ayrıntılı finansman programları değişmekte ve bu durum özellikle yılın son

çeyreğinde yaşanan yoğunlaşma nedeniyle iş planına uyum açısından sorun yaratabilmektedir.

Üniversitemiz 2016 yılı yatırım programında yer alan Merkezi Kütüphane yapılması

işinden vaz geçilerek diğer kapalı alanlardan ihtiyacı karşılayabilecek bir merkezi kütüphane

öğrencilerin ve akademisyenlerimizin kullanımına açılmış olup artan öğrenci sayımız ile

birlikte meydana gelen derslik ihtiyacımızı karşılamak önemli önceliğimiz haline gelmiş

bulunmaktadır. Bu nedenle Kalkınma Bakanlığımız ile mevcut Merkezi Kütüphane yapım işi

yerine III. Merkezi Derslik İnşaatı yapılması amacıyla revizyon talep edilmiştir. Kalkınma

Bakanlığımızca revizyon talebimiz bakanlığın 31.10.2016 tarih ve 88799753-100-00-4455

sayılı yazılarıyla kabul edilerek onaylandığı bildirilmiştir.

3.  2016 YILI PROJE UYGULAMALARI

3.1 Eğitim Yükseköğretim Projeleri

PROJE NO : 2016H033060
SEKTÖRÜ : EĞİTİM-YÜKSEKÖĞRETİM
PROJE ADI VE ÖZELLİKLERİ : ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜD PROJESİ (Etüt-Proje)
PROJE YERİ :Kırklareli
PROJE BAŞLAMA-BİTİŞ YILI : 2016-2016

(1.000 TL)

Proje
Bedeli

2016 Yılı
Ödeneği

REVİZE ÖDENEK

Harcama
Dönem Nakdi
Gerçekleşme

Oranı
Kümülâtif
Harcama

Eklenen
Ödenek

Toplam
Ödenek

100 100 100 56 % 56
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2016H033060 Proje numaralı Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi işi kapsamında;

 Merkez Kayalı yerleşkesinde mevcut bulunan açık futbol sahasına ilave tribün

yapılması ve tribünlerin üzerinin kapatılmasına ilişkin proje alım işi İzzettin Aslan’a

ihale edilerek 44.604,00 TL ödenmiş bulunmaktadır.

 I. Merkezi Derslik ve Amfiler Binası çelik çatı projesi alım işi İpek Müteahhitlik

firmasına yaptırılarak 11.800,00 TL ödenmiştir.
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KAMPUS ALTYAPISI İNŞAATI İŞİ

PROJE NO : 2009H031670
SEKTÖRÜ : EĞİTİM-YÜKSEKÖĞRETİM
PROJE ADI VE ÖZELLİKLERİ : KAMPÜS ALTYAPISI

(Yol, Su, Çevre Düzenleme, Doğalgaz, Isı Şebekesi, Elk., Trafo)
PROJE YERİ : Kırklareli
PROJE BAŞLAMA-BİTİŞ YILI : 2009-2017

(1.000 TL)

Proje
Bedeli

2016 Yılı
Ödeneği

REVİZE ÖDENEK

Harcama
Dönem Nakdi
Gerçekleşme

Oranı
Kümülâtif
HarcamaEklenen

Ödenek
Toplam
Ödenek

30.000 2.500 2.500 720 % 29 27.459

2009H031670 Proje numaralı Kampus Altyapısı işi kapsamında;

 Proje kapsamında Merkez Kayalı Kampüsüne iki adet sondaj kuyusu açılması ve su

deposu yapılması işi Salih Zeki Çorbacıya ihale edilerek 196.938,33 TL ödenmiş ve iş

bitirilmiştir.

 Üniversitemiz Vize Meslek Yüksekokulunun alt yapı işi Mohammed Rıza Attarıan’a

ihale edilerek toplam 261.773,43 TL ödeme yapılmış ve iş bitirilmiştir.

 Merkez Kayalı yerleşkesi kampüs içi elektrik enerji hattı ve Kavaklı ile Kayalı

yerleşkeleri tanıtım panosu yapım işi Karine Mühendislik Mimarlık İnşaat Gıda San.

Ticaret Limited şirketine ihale edilmiş olup toplam 188.096,45 TL ödeme yapılarak iş

bitirilmiş bulunmaktadır.

 Merkez Kayalı yerleşkesi giriş takı yapım işinin kesin hesabı yapılmış olup yüklenici

firma Taş İnşaat Taahhüt Ticaret Limited şirketine 72.960,14 TL ödeme yapılmıştır.
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Kayalı Kampüs Giriş Takı
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MERKEZİ BİRİMLER VE DERSLİKLER İNŞAATI PROJESİ

PROJE NO : 2009H031680
SEKTÖRÜ : EĞİTİM-YÜKSEKÖĞRETİM
PROJE ADI VE ÖZELLİKLERİ : DERSLİK VE MERKEZİ BİRİMLER (30.567 m2) inşaat
PROJE YERİ : Kırklareli
PROJE BAŞLAMA-BİTİŞ YILI : 2009-2017

(1.000 TL)

Proje
Bedeli

2016 Yılı
Ödeneği

REVİZE ÖDENEK
Harcama

Dönem Nakdi
Gerçekleşme

Oranı
Kümülâtif
HarcamaDüşülen

Ödenek
Toplam
Ödenek

150.000 12.800 2.200 10.600 % 0 109.496

2009H031680 proje numaralı Derslik ve Merkezi Birimler işi kapsamında;

 Bu proje kapsamında 2016 yılı içerisinde faaliyet yapılamamış bulunmaktadır. Ancak

bu proje kapsamında yapımı bitirilen Rektörlük Binası ve Laboratuvar binaları

hizmete açılarak kullanılmaya başlanmış bulunulmaktadır.
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I. Rektörlük İdare Binası
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Mühendislik Fakültesi Laboratuvarları

2016 yılı itibariyle merkez Kayalı Kampüsümüzde Mühendislik fakültemizin elzem

ihtiyacı olan laboratuvar inşaatı bitirilerek faaliyete geçirilmiş bulunmaktadır. Söz konusu

laboratuvarlar Gıda Bölümü, Elektrik-Elektronik Bölümü ve İnşaat Mühendisliği bölümü

laboratuvarlarından müteşekkil bulunmaktadır.

Gıda Bölümü Laboratuvarı
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Elektrik Elektronik Bölümü Laboratuvarı

Laboratuvar Binası İç Görünüş



29

Gıda Bölümü Laboratuvarı

İnşaat Bölümü Laboratuvarı
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MUHTELİF İŞLER PROJESİ

PROJE NO : 2016H033070
SEKTÖRÜ : EĞİTİM-YÜKSEKÖĞRETİM
PROJE ADI VE ÖZELLİKLERİ : MUHTELİF İŞLER (B.Onarım +Mak. Teç. Bil. Alm. Yazılım)
PROJE YERİ : Kırklareli
PROJE BAŞLAMA-BİTİŞ YILI : 2016-2016

(1.000 TL)

Proje
Bedeli

2016 Yılı
Ödeneği

REVİZE ÖDENEK
Harcama

Dönem Nakdi
Gerçekleşme

Oranı
Kümülâtif
HarcamaEklenen

Ödenek
Toplam
Ödenek

7.000 7.000 2.200 9.200 6.224 % 68

2016H032990 proje numaralı Muhtelif İşler kapsamında;

 Merkez Kayalı Kampüsü yerleşkesi Bayrak Direği yapılması ve muhtelif onarım işleri

kapsamında toplam 178.980,67 TL harcama yapılmıştır.

Üniversitemiz yerleşkelerinde muhtelif çatı büyük bakım ve onarımları kapsamında

toplam 983.081,38 TL harcama yapılmıştır.

Üniversitemiz muhtelif büyük bakım onarımları kapsamında ise 2016 yılsonu

itibariyle toplam 1.041.451,98 TL harcama yapılmış bulunmaktadır.

 Diğer makine teçhizat alımları, okul ve büro mefruşat ve demirbaş alımları,

bilgisayar alımları ve yazılımları ile taşıt alımları için tahsis olunan ödeneğin,

Büro ve okul mefruşatı alımları kapsamında;

-) 342.989,23 TL’lik kısmı ile büro mefruşatı

-) 52.241,55 TL’lik kısmı ile okul mefruşatı alımları

Bilgisayar alımları kapsamında;

-) 757.619,00 TL’lik kısmı ile bilgisayar alımları

Makine ve teçhizat alımları kapsamında;

-) 1.645.195,91 TL’lik kısmı ile işyeri makine ve teçhizat alımları

-)        48.461,84 TL’lik kısmı ile diğer makine ve teçhizat alımları

Laboratuvar malzemeleri alımı kapsamında;
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-) 994.511,20 TL’lik kısmı ile laboratuvar cihazları

Yazılım ve lisans alımları kapsamında;

-) 235.137,27 TL’lik kısmı ile bilgisayar yazılım alımları

-) 24.855,92 TL’lik kısmı ile lisans alımları

İşi yapılmıştır.

3.2 Eğitim-Beden Eğitimi Spor Projeleri

AÇIK VE KAPALI SPOR TESİSLERİ PROJESİ

PROJE NO : 2009H050210
SEKTÖRÜ : EĞİTİM-BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR
PROJE ADI VE ÖZELLİKLERİ : AÇIK VE KAPALI SPOR TESİSLERİ (Bas. Vole. Fut.)
PROJE YERİ : Kırklareli
PROJE BAŞLAMA-BİTİŞ YILI : 2009-2017

(1.000 TL)

Proje
Bedeli

2016 Yılı
Ödeneği

REVİZE ÖDENEK
Harcama

Dönem
Nakdi

Gerçekleşme
Oranı

Kümülâtif
HarcamaEklenen

Ödenek
Toplam
Ödenek

5.000 2.000 2.000 % 0 2.580

2009H050210 proje numaralı Açık ve Kapalı Spor Tesisleri işi kapsamında;

Bu proje kapsamında da 2016 yılı itibariyle faaliyette bulunulamamıştır. Ancak açık
futbol sahası gece aydınlatması,  Fitness spor salon inşaatı ve açık spor sahaları inşaatı 2015
yılsonu itibariyle bitirilerek 2016 yılı içerisinde hizmete alınmış bulunmaktadır. 2017 yılı
içerisinde açık futbol sahasının tribünlerinin üzeri kapatılarak ilave tribün inşaatı
yaptırılacaktır.
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Merkez Kampus Açık Futbol Sahası Gece Aydınlatması

Fitness Spor Salonu İnşaatı
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Fitness Spor Salonu İç Görünüş

Fitness Spor Salonu İç Görünüş
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Açık Spor Sahaları
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3.3 Yayın Alımları

PROJE NO : 2015H033000
SEKTÖRÜ : EĞİTİM
PROJE ADI VE ÖZELLİKLERİ : Yayın Alımları
PROJE YERİ : KIRKLARELİ
PROJE BAŞLAMA-BİTİŞ YILI : 2015-2015

1.000 TL

Proje
Bedeli

2016 Yılı
Ödeneği

REVİZE ÖDENEK
Harcama

Dönem Nakdi
Gerçekleşme

Oranı

Kümülâtif
HarcamaDüşülen

Ödenek
Toplam
Ödenek

600 600 600 594 % 99

2016H033000 Proje numaralı Yayın alımları işi kapsamında;

 Basılı ve elektronik ortamda yayın alımı için tahsis olunan 600.000 TL’lik ödeneğin

52.794,47 TL’lik kısmı ile basılı yayın alımları 544.567,23 TL’lik kısmı ile ise

elektronik ortamda yayın alım ve veri tabanı abonelikleri satın alınmıştır.

 3.4 Kamulaştırma İşlemleri

Üniversitemizde 2016 yılı içerisinde kamulaştırma faaliyeti yapılmamıştır.
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4. ÖNERİLER

Yatırım projelerinin gerçekleştirilmesinde başarı sağlayıcı unsurların başında kurumun,

mali kaynaklarının ve insan kaynaklarının yeterli kapasiteye sahip olması gelmektedir. Bu

çerçevede Üniversitemiz her geçen yıl değişen öncelik ve ihtiyaçlar temelinde kurumsal

kapasitesini güçlendirmeye yönelik çalışmalarını sürdürmektedir. Diğer taraftan üniversitenin

ihtiyaçlarına göre kısıtlı finansman kaynakları göz önünde bulundurulduğunda mali

kaynakların arttırılması konusunda Üniversitemizin daha fazla desteklenmesi eğitim ve

bilimsel araştırma hizmet alanlarında üniversitenin topluma sunduğu katkının artması

anlamına gelecektir.

Ödeneklerin artırılması kesinti, iptal ve blokelerin olmaması daha kaliteli hizmet

vermek ve hedeflenen yatırımlardaki sapmaları önlemek açısından önem taşımaktadır.

Yatırım projelerinin bütçesinin tavan rakamlarına göre değil ihtiyaçların aciliyetine göre

belirlenmesi daha gerçekçi bir yaklaşım olacaktır.

İhale Mevzuatında öngörülen ihale sürecinin, ihalenin daha kısa sürede sonuçlanmasına

olanak verecek şekilde yeniden düzenlenmesi gerektiği düşünülmektedir.

Maliye Bakanlığınca, Yılı Yatırım Programında öngörülen, Hazine Yardımından

karşılanacak ödeneklerin, Ayrıntılı Finansman Programı ile 4 ayrı dilim halinde serbest

bırakılması sebebiyle, ödenekler verimli kullanılamamakta, özellikle inşaat ile ilgili

programlanan yatırımlar zamanında gerçekleştirilememektedir.

Ödeneklerin tamamının ilk altı aylık dönemde serbest bırakılması, uygulamada

karşılaşılan sorunları ortadan kaldıracaktır.

Ülkemizin kalkınma plan ve programlarını hazırlama, izleme ve değerlendirme görevi

verilen Kalkınma Bakanlığının öncülüğünde geliştirilecek hizmet içi eğitim programlarının

Üniversitemiz açısından yararlı olacağı düşünülmektedir.






