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GIRIS

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesinde i¢ Kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak iiretilmesini saglamak {lizere

idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan malil ve diger

kontroller biitlinli olarak tanimlanmustur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’'nde; sdéz konusu standartlarin, idarelerin, i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel
yonetim kurallarini gésterdigi ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasinin amaglandigi; bu standartlarin uluslararasi standartlar ve iyi uygulanan
ornekleri cergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerince uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
iizere diizenlemistir. Bu calismalar kapsamda Universitemiz i¢ kontrol sistemini olusturma, uygulama,
izleme ve gelistirme siirecini iist yoneticinin liderligi ve gézetiminde, Baskanligimizin teknik destegi

ve koordinatorliigii ve harcama birimlerinin katilimi ile yiiriitilmektedir.

Bu kapsamda ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligin 8’inci maddesinin son fikrasinda “I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve
gerekli onlemler alimr.” hiikkmii cercevesinde Universitemiz i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin

degerlendirme yapilacaktir.

Bu Rapora temel teskil eden Kamu I¢ Kontrol Rehberinde dnerilen ve puanlamaya dayanan soru
formu birimlerimizce doldurulmus olup bu soru formu ve diger i¢ kontrol bilesenleri dikkate alinarak

Universitemizin i¢ kontrol sistemindeki durumu degerlendirilmeye calisilmistir.




AMACI

Kirklareli Universitesinde Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki
degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasiin saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin Onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir c¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklar géz dniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinmasi, alinan
onlemlerin gelistirilmesi siirecinin saglikli bir i¢ kontrol sisteme doniistliriilmesi amaciyla bu rapor

hazirlanmaktadir.

KAPSAMI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amact;

a. Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesini,
b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
c. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e. Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfinin 6nlenmesini ve kayiplara kars1 korunmasini saglamak.

Universitemizin teskilat semasindaki tiim birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, islerlik

kazandirilmasi ve gii¢lendirmesi suretiyle yukarida belirtilen i¢ kontroliin sagladigi amaglara ulasilip
ulasiimadigini degerlendirmek ve Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ortaya konulmasi igin rapor
hazirlanmistir. Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan dayali I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundan
yararlanilmak suretiyle birimlerin 6z degerlendirmesi yapilmasi ve i¢ kontrol siirecinin benimsenmesi

saglanmaya calisilmistir.




1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

MIiSYON

Kirklareli Universitesi i{ilkemizin yam sira balkanlar, Tiirki cumhuriyetleri ve diinya iilkelerini
kapsayacak sekilde orta Ogrenimini tamamlamis bireylere yiiksekdgrenim imkani sunan bir
yiiksekogretim kurumudur. Dinamik, tecriibeli ve kurumsal kiiltiire sahip kadrosu ile bilgiye ulagmay1,
iretmeyi, paylasmayr ve uygulamayi evrensel boyutlara tasiyan bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel
birikime katkida bulunan, yaratici sorgulayici, arastiric, liderlik vasiflarina sahip, isine kendini adamis

yetkin ve 6zgiliven sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

ViZYON

Ulkemizin ve bdlgemizin hedefleri ile paydaslarimizin beklentilerine hizmet etmek amaciyla
yenilik¢i kendine giivenen, ¢cevresine gliven veren, etik ve evrensel degerlere bagli bireyler yetistirmek
ve esit, 0zgiir, katilime1 bir ¢caligma ortaminda tiretilen bilimsel faaliyetleri ile saygi duyulan bir bolge

universitesi olmaktir.




1.2. Organizasyon Yapisi
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1.3. i¢ Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar

Ust yonetici: Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak, isleyisi
izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek {ist yoneticinin sorumlulugundadir. I¢ kontrol
sisteminin sahibi {ist yoneticidir. Ust ydnetici, genel olarak izleme gorevini {istlenmekle birlikte
kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢imde

isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

Birim yoneticileri (harcama yetkilileri): Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak,

uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi Yoneticileri: I¢c kontrol sisteminin harcama birimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyonu saglamak, egitim ve

rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Personel: I¢ kontrol tiim personelin gérevinin bir parcasidir. Kurumda ¢alisan herkes i¢ kontrol
sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir
gorev degildir. Kurumda calisan herkesin yiirtittiigli faaliyetlerin i¢ine yerlesmis bir siirectir. Bu

nedenle ilave bir is ya da gorev olarak diisiiniilmemelidir.

¢ Denetim Birimi: i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek, giilii
ve zay1f yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler sunmak

suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanhg): i¢ kontrol
siireglerine iliskin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak, koordinasyon

saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum disindaki kisiler de i¢
kontrol siirecinde 6nemli rol oynarlar. Bu kisiler kurumun hedeflerini gergeklestirmesine katkida
bulunabilecek yararli bilgiler saglayabilirler. Ancak kurumdaki i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasindan,

uygulanmasindan ve diizgiin islemesinden bu gruplar sorumlu tutulamazlar.




Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gore kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. D1g denetim organi olarak yapacagi diizenlilik denetimlerinde
kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢imde isleyip islemedigini degerlendirir. Bu kapsamda,
iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyanlarini ve i¢ denetim

raporlarini da dikkate alir.




2. IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARI

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi; Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda

sistemin beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve

sistemin iyilestirmeye ag¢ik alanlarinin tespit edilerek diizeltici onlemlerin belirlenmesini kapsayan bir

siirectir. Bu siirecin saglikl1 yiiriitiilmesi adina Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde i¢ kontrol sistemine

yonelik bir dizi sorudan olusan puanlamaya dayal1 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Universitemizin

web adresinde (http://www.klu.edu.tr/) yaymlanmis ve yazi ile biitiin birimlere duyurulmustur.

Birimlerimizden gelen sonuglar yiizdelik 6z degerlendirme puanlari, Kamu I¢ Kontrol Rehberinin

onerdigi dogrultuda Tablo 1’de gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

Tablo 1: I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% puam

Yorum

0-25

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

26-50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak g¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalariin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

76-90

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol  mekanizmalarimin  uygulamasinin  yerlestigi  anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.



http://www.klu.edu.tr/

2.1. Kontrol Ortami

Birimler

Kontrol Ortam
Puam

Kontrol ortamu puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Kirklareli Universitesi

Rektorligi

26

62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Genel Sekreterlik

26

61

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Hukuk Misavirligi

38

89

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1

26

63

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1

18

42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1

30

71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ogrenci  Isleri  Daire

Bagkanlig1

30

71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Personel Daire Bagkanligt

24

58

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

24

56

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Strateji  Gelistirme Daire

Baskanlig1

25

60

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

17

40

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyon Baskanligi

34

80

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.




Fen Bilimleri Enstitii
Midirligi

39

93

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en
iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitii
Miidiirligii

30

71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitii
Miidirlugi

38

90

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

26

61

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

25

60

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Ilahiyat Fakiiltesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢  kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
uygulanmadigi anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

Miihendislik Fakiiltesi

30

70

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi

23

56

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Teknik Egitim Fakiiltesi

36

85

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Turizm Fakiiltesi

33

79

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Teknoloji Fakiiltesi

30

71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saglik Yiiksekokulu

27

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu

20

48

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisgin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Babaeski Meslek
Yiksekokulu

25

60

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.




Liileburgaz Meslek
Yiiksekokulu

27

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Pinarhisar Meslek
Yiiksekokulu

27

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

13

31

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

30

72

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

28

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Vize Meslek Yiiksekokulu

14

32

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

10




2.2. Risk Degerlendirme

Birimler

Kontrol Ortami
Puam

Kontrol ortamu puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Kurklareli Universitesi

Rektorligi

15

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Genel Sekreterlik

15

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Hukuk Miisavirligi

23

75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

19

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1

18

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢  kontrol = mekanizmalarinin  heniiz  idarede
uygulanmadig1 anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmas:t i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

22

73

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire

Baskanlig1

19

62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Personel Daire Bagkanlig1

10

34

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast  i¢in  caligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

14

45

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast  i¢in  caligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Strateji  Gelistirme Daire

Bagkanlig1

19

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

15

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
ic  kontrol  mekanizmalarinin  henliz  idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmas: igin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

11




Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyon Bagkanligt

21

68

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitii
Miidirligi

27

90

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitii
Midurligi

19

63

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitii
Miidiirlugii

13

43

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

11

36

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarn artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

13

42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Ilahiyat Fakiiltesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢  kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

Miihendislik Fakiiltesi

18

61

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi

10

33

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Teknik Egitim Fakiiltesi

23

77

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Turizm Fakiiltesi

20

66

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesi

19

62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saglik Yiiksekokulu

20

66

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

12




Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu

30

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Babaeski Meslek
Yiiksekokulu

11

38

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak g¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Liileburgaz Meslek
Yiiksekokulu

14

48

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Pmarhisar Meslek
Yiiksekokulu

20

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

28

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

20

68

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Teknik  Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

18

60

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Vize Meslek Yiiksekokulu

28

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

13




2.3. Kontrol Faaliyetleri

Birimler

Kontrol
Ortan Puani

Kontrol ortami1 puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Kurklareli Universitesi

Rektorligi

15

61

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Genel Sekreterlik

15

62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi1  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Hukuk Miisavirligi

22

90

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bilgi islem Daire
Bagkanlig1

17

71

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi

10

40

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi1  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1

16

67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire

Bagkanlig1

17

70

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Personel Daire Bagkanlig1

13

55

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

11

47

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulanmasi  igin  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya ge¢ilmesi gereklidir.

Strateji Daire

Bagkanlig1

Gelistirme

12

48

I¢ kontrol
oldugunun gostergesi.
farkindalik  ve
mekanizmalarinin

sisteminin  gelisiminin diisik seviyede
ic kontrol sistemine iliskin
bulundugu, i¢ kontrol
uygulanmast  igin  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak

anlayigin

devam etmesi ve uygulamaya ge¢ilmesi gereklidir.

Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

12

51

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

14




Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyon Bagkanligt

20

81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Fen Bilimleri Enstitii
Midirligi

23

96

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Saglik  Bilimleri  Enstitii
Miidirlugi

16

67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Sosyal  Bilimler  Enstitii
Miidirlugi

16

67

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

12

52

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

14

57

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

[lahiyat Fakiiltesi

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1
anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Miihendislik Fakiiltesi

16

67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi

13

53

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Teknik Egitim Fakiiltesi

18

73

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Turizm Fakiiltesi

16

65

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesi

15

64

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Saglik Yiiksekokulu

17

69

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu

31

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi1  i¢in  g¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Babaeski Meslek
Yiiksekokulu

13

54

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

15




I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

Llileburgaz Meslek 15 64 gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya
Yiiksekokulu _ o . .o
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Punarhisar Meslek Igi kontrol. s1§tem1n1n gehslmmn.l orta seviyede oldugunun
.. 13 54 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Yiiksekokulu _ o . oo
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Saghik Hizmetleri Meslek 8 33 farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
Yiiksekokulu mekanizmalarinin -~ uygulanmasi1  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
Sosyal  Bilimler  Meslek Igi kontrol. sisteminin gehslmlnlp orta seviyede oldugunun
Yiiksekokulu 17 71 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
Teknik  Bilimler  Meslek Igi kontrol. sisteminin gehslmlnn_l orta seviyede oldugunun
Yiiksekokulu 16 68 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Vize Meslek Yiiksekokulu 9 35 farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  igin  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

16




2.4. Bilgi ve Tletisim

Birimler

Kontrol Ortam
Puam

Kontrol ortamu puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Kurklareli Universitesi

Rektorligi

15

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Genel Sekreterlik

16

74

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Hukuk Misavirligi

18

82

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

15

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi

17

77

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

16

70

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire

Baskanlig1

17

77

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Personel Daire Baskanligi

14

63

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig

14

65

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Strateji  Gelistirme Daire

Bagkanlig

16

72

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlagilmaktadir.
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Yap Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

10

45

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyon Bagkanlig:

20

90

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Fen Bilimleri Enstitii
Miidirligi

22

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitii
Miidiirlagi

21

95

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitii
Miidiirligii

20

91

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

14

65

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

14

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ilahiyat Fakiiltesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢  kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmas: i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Miihendislik Fakiiltesi

15

70

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi

12

55

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basgladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Teknik Egitim Fakiiltesi

20

92

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Turizm Fakiiltesi

19

87

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Teknoloji Fakiiltesi

15

69

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Saglik Yiiksekokulu

17

79

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Uygulamali Bilimler

Yiiksekokulu

40

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Babaeski
Yiiksekokulu

Meslek

13

57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Liileburgaz
Yiiksekokulu

Meslek

16

72

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Pmarhisar
Yiiksekokulu

Meslek

12

55

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Saglik Hizmetleri
Yiiksekokulu

Meslek

36

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Sosyal  Bilimler
Yiiksekokulu

Meslek

17

77

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Teknik  Bilimler
Yiksekokulu

Meslek

15

70

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Vize Meslek Yiiksekokulu

34

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast  i¢in  caligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
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2.5. izleme

Birimler

Kontrol Ortam
Puam

Kontrol ortamu puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Kirklareli Universitesi

Rektorligi

58

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Genel Sekreterlik

57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Hukuk Misavirligi

12

82

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

11

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢  kontrol  mekanizmalarmin  heniiz  idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasit i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1

57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire

Baskanlig1

11

80

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Personel Daire Bagkanligt

41

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast  ig¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

39

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Strateji  Gelistirme Daire

Bagkanlig

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Yap Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

36

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisgin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyon Bagkanligt

11

75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitii
Midirligi

11

75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Saglik Bilimleri  Enstitii
Midiirligi

14

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitii
Miidiirligii

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

61

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

45

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Ilahiyat Fakiiltesi

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢  kontrol  mekanizmalarmin  heniiz  idarede
uygulanmadig1 anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmas: i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Miihendislik Fakiiltesi

10

74

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi

40

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast  i¢in  caligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Teknik Egitim Fakiiltesi

14

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Turizm Fakiiltesi

12

85

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Teknoloji Fakiiltesi

10

73

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Saglik Yiiksekokulu

10

71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler

Yiiksekokulu

20

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢  kontrol  mekanizmalarmin  heniiz  idarede
uygulanmadig1 anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmas: igin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

Babaeski
Yiiksekokulu

Meslek

48

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Liileburgaz
Yiiksekokulu

Meslek

56

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Parhisar
Yiiksekokulu

Meslek

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saglik Hizmetleri
Yiiksekokulu

Meslek

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Sosyal  Bilimler
Yiiksekokulu

Meslek

10

70

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Teknik Bilimler
Yiiksekokulu

Meslek

62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Vize Meslek Yiiksekokulu

32

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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2.6. i¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

Gortldiigii tlizere i¢ kontrolde kontrol ortami bileseni, 62% puana sahiptir. Bu itibarla,
Universitemizde kontrol ortami bileseni, i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi”

sOylenebilir.

Risk degerlendirme bileseni 50% ile en diisiik puan alan bilesendir. Risk degerlendirme bileseni
icin “I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol sistemine
iliskin farkindalik ve anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi

gerektigi” sdylenebilir.

Kontrol faaliyetleri bileseni 61% puana sahiptir. Bu bilesen i¢in de i¢ kontrol sistemin gelisimin
orta seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya konuldugu ve ancak yeterli olmadigi

ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Bilgi iletisim bileseni, 67% ile en yliksek puana sahip olmasina ragmen, bu bilesende bile i¢ kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulanmasi adina kat edilecek yol ¢ok fazladir.

Izleme bileseninde ise; 58% puanina sahip olup, risk degerlendirme bileseni dikkate almazsak i¢
kontrol siire¢ bilesenlerinin genel ortalamasma cok yakindir. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladiginin goriilesine ragmen, bu bilesenin gelistirilmeye, 1iyilestirilmeye

gerekmektedir.

Ancak genel ortalama puaninin risk degerlendirme alanindaki gelismeler dikkate alinmayarak
hesaplandig diisiiniildiigiinde Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi gelisiminin orta seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin baslandigi ancak igsellestirilmesi i¢in daha fazla uygulama gelistirilmesi

gerektigi ve bu gereklilik dogrultusunda neler yapilabileceginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Risk degerlendirme bilesenindeki farkindalik anlayisinin orta seviye sinir degerinde yer aldigi
goriilmektedir. Bu durum aslinda yapilan islerin risk degerlendirmelerinin saglikli ortaya konulmasi
siirecinde eksikliklerin oldugunu ve is risk diizeyleri konusunda dogrul tespit etme konusunda endiseleri
yansitmaktadir. I¢ Kontrol Sisteminin diger bilesenlerinde ortalamasi asag1 cekmekte ve sistemin

iyilestirilmesi ve gelistirilmesi adina daha fazla ¢aba ortaya konulmas1 gerekliligi dogurmaktadir.
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3. Diger Bilgiler
I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, kisi ve/veya idarelerin talep ve

sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgulari gibi iliskin veriler asagidaki boliimde sunulmustur.

3.1. i¢ Denetim Sonuclar:

5018 say1l1 Kamu Mali Yéonetimi ve Kontrol Kanunun 63. maddesi ”I¢ denetim, kamu idaresinin
caligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik faaliyetidir.” seklinde tanimlamistir. S6z konusu
madde kapsaminda “Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali iglemlerinin risk
yOnetimi, yoOnetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak
gerceklestirilir. I¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir.” hiikmii dogrultusunda Universitemizde i¢
denetimi yapacak birim heniiz olusturulamadigindan 2017 yilina iliskin i¢ degerlendirme raporu
bulunmamaktadir. 2015 yili denetimi sirasinda i¢ kontrol sistemi hakkinda tespit edilen hususlar ele
alinmak suretiyle, i¢ kontrol siirecine doniik yapilan calismalar degerlendirilerek 2017 yili igin

onerilerde iceren i¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme raporu Baskanligimiz tarafindan hazirlanmistir.

3.2. D1s Denetim Sonuglar:

Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dig denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve yapilan
inceleme sonuglar1 dogrultusunda kurumunun eksiklerinin giderilip kendini gelistirmesi imkani sunar.
Bu kapsamda Universitemiz, 2017 yilinda Sayistay tarafindan dis denetime tutulmus olup ancak denetimin

tamamlanmamis olmasi nedeniyle, heniiz 2017 yilina iligkin dis denetim raporu yaymlanmamustir.

3.3. Diger Bilgi Kaynaklar:
3.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri, 5436
sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15. maddesi ile 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili miikerrer
Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak

hazirlanan Kirklareli Universite On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gore yapilan islemler;
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On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesinin 10. maddesi “Harcama birimlerinin ihale
kanunlarina tabi harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan; mal ve
hizmet alimlar1 i¢in tutar1 750.000 Tiirk Lirasini, yapim isleri i¢in tutar1 2.000.000 Tiirk
Lirasin1 asanlar kontrole tabidir. Bu tutarlara katma deger vergisi dahil degildir.” hiikkmii
cergevesinde 2017 yilinda gerceklestirilen mal ve hizmet alimi ihale sayisi 1 ve yapim igleri

ihale say1s1 2 adettir.

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin 12. maddesi “190 sayili Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye ait kadro dagilim cetvelleri, Maliye Bakanlig1
ve Devlet Personel Bagkanligi ile uygunluk saglandiktan sonra, Personel Dairesi

Bagkanliginca kayit ve kontrol amaciyla Bagkanliga gonderilir.

78 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye ait kadro dagilim cetvelleri ise Yiiksekdgretim Kurulunun onayini

miiteakip kontrole tabidir.

Kadro dagilim cetvelleri en ge¢ bes isgiinii icinde kontrol edilir. Ilgililerine yapilacak
O0demeler bu onayli kadro dagilim cetvellerine gore yapilir. Bu cetvellerde yapilacak
degisiklikler de ayni sekilde kontrol edilir.” hiikiimleri dogrultusunda cetveller 6n mali

kontrole tabi tutulmustur.

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin 14. maddesi “657 sayili Devlet Memurlart
Kanunun 152 inci maddesine dayanilarak yiirlirliige konulan Bakanlar Kurulu karari
uyarinca, zam ve tazminat 0demesi yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari,
smiflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak ddenecek zam ve
tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro {izerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin
birimler itibariyla dagilimini gosteren listeler Personel Dairesi Baskanliginca 6n mali
kontrole tabi tutulmak iizere Bagkanliga gonderilir.” hitkkmii dogrultusunda cetveller, 2017

yil1 igeresinde 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin 15. maddesi “Maliye Bakanlig1 tarafindan yillik

olarak vize edilen cetveller ile tip sozlesmeye uygun olarak caligtirilacak personelle
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yapilacak sozlesmeler ve ilgili mevzuati geregince Maliye Bakanlig1 vizesi alinmaksizin
calistirilabilecek sozlesmeli personelle yapilacak sozlesmeler; kontrol edilmek {izere
Personel Dairesi Baskanlig1 tarafindan Baskanliga gonderilir.” hiikkmii dogrultusunda 2017

yilinda 6n mali kontrol incelemesi yapilmuistir.

3.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve oneriler dikkate almip
degerlendirilmekte ve degerlendirilme sonuglart konusunda i¢ ve dis paydaslarimiza geri doniitler
yapilmaktadir. Bu siirekli etkilesim siireci anket calismalar1 yapilmakta, talep ve sikayetlere yonelik e-
posta ve telefon gibi iletisim mekanizmalar1 paydaslar ile paylasiimaktadir. Universitemiz web
sayfasinda yer alan Rektére Mesaj Yazin bolimiinden de tiim paydaslarimiz dogrudan Rektdriimiize
sikayet, talep ve Onerilerini iletebilmektedir. Bu kapsamda 2017 yili icerisinde Rektoriimiize gelen
mesaj sayis1 368’°dir. Bu mesajlar birimlere yonlendirilmek suretiyle cevaplanan mesajlar ve Rektorliik
tarafindan cevaplanan mesajlar olarak iki sinifa ayirabiliriz. Birimlere yonlendirilen veya Rektorliik

tarafindan cevaplanan biitiin mesajlara 6zenle ve dikkatle cevap verilmektedir.

Ayrica Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) ve Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi (CIMER)
tizerinden sorulan sorular, yapilan talep ve sikayetler ilgili birimlerimizce degerlendirilmekte,
cevaplanmakta ve gerekiyorsa gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. 2017 yili Aralik Ay igerisinde

BIMER gelen cevap sayis1 147 adet iken, CIMER iizerinden gelen mesajlarin sayis1 42 adettir.
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4. ¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi
Yirminci yiizyilin sonlarinda tiim diinyada hiikiimetlerin odak noktasi, performans artigini
saglayacak mekanizmalar1 hayata gecirmek olmustur. S6z konusu amaca hizmet etmek iizere ortaya
atilan “iyi yonetisim” son donemde 6zel sektdriin yani sira kamu sektorii i¢inde rehber ilke haline

gelmistir. Tyi yonetisim kamu hizmeti kalitesini beraberinde getirmistir.

Kamu hizmeti hedef odakli yaklagimi1 yani1 sira, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi ihtiyacini dogurmus ve boylece kamu kurumlarinin organizasyon yapisindan, iletisim ve
izlemeye kadar mali yonetim ve kontrol siire¢leriyle ilgili pek ¢ok alanda etkili araglarin kullanilmasini

gerekli kilmistir. Bu reform siirecinde benimsenen en énemli yonetim araci ise i¢ kontrol sistemidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu da mali yonetim ve kontrol sistemi
biitiiniiyle degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi
amaglanmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir
unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siireclerinin

tasarlanip uygulanmasini dngoren yasal siirecin olusturulmasinda en 6nemli adim atilmistir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi”
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3 iincii miikerrer Resmi Gazetede yayimlanmistir. Maliye
Bakanligi’nca ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu teblig uluslararas: standartlardan COSO ve INTOSAI I¢

Kontrol Standartlarini esas almistir.

Uygulanan bu standartlarin kamu kurum ve kuruslarina yerlestirilmesi ve uygulama birligi
saglanmasi amaciyla 14.08.2008 dncesi “Harcama Oncesi Kontrol Dairesi” olarak faaliyet gdsteren
Daire sonradan “I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesi” ve Mali Y6netim Dairesi” olarak iki ayri
daire seklinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 14.08.2008
tarihli onay ile bu iki daire tarafindan yiiriitiilen mali yonetim ve kontrol alanina iliskin merkezi
uyumlastirma kapsamindaki gorevler birlestirilmis ve bu degisiklige paralel olarak Dairenin ad1 “Mali

Yonetim ve Kontrol Dairesi” olarak degistirilmistir.

Universitemiz yasal mevzuatin rehberliginde 2009 yilinda Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum

Eylem Plan1 hazirlanmis ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Kamu i¢ kontrol sisteminin amaglari

27



ve kapsami ile ilgili olarak st yonetime ve orta kademe yoneticilerine sunum faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu sunum faaliyetinden sonra I¢ Kontrol Sisteminin &ncelikle Rektorliik Daire
Baskanliklarinda kurularak akademik birimlerinde miiteakiben calismalara katilmasi kararlastiriimis
olup, Daire Baskanliklariyla toplantilar diizenlenmis bu toplantilarda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimizin ¢alismalar1 drnek ¢alisma olarak paylasiimustir. I¢ kontrol sistemine iliskin egitimler

kapsami tiim personeli kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Hazirlanmis olan uyum eylem planinin gdzden gegirilerek revize edilmesi ve I¢ Kontrol
sisteminin tiim yonleriyle faal hale getirilerek izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 27.11.2014
tarihli Rektdr oluru ile Kirklareli Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu

olusturulmustur.

Olusturulan I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna yapilmasi gereken calismalar hakkinda
bilgi vermek iizere 03.04.2015 tarihinde Sayin Rektoriimiiziin de katilimiyla bilgilendirme toplantisi
yapilmistir. Bilgilendirme toplantisini miiteakiben 13.04.2015 tarihi itibariyle i¢ Kontrol Sistemi
Hazirlama Grubu olusturulmasi kararlastirilmis ve bu amagla Universitemiz Daire Baskanlarinin dogal
iiye olarak yer alacagi “Hazirlama Grubu “ i¢in diger biitiin birimlere bir akademik ve idari personelin
gorevlendirilmeleri istenilmistir. Birimlerden gérevlendirilen akademik ve idari personelle birlikte I¢
Kontrol Sistemi Hazirlik Grubu olusturulmustur. Bu hazirlik grubu tiyeleri hem kendi birimlerinin ig
kontrol sistemindeki eksiklikleri tespit edecek hem de i¢ kontrol sisteminin isleyisine dair biriminde
uygulanan iyi ornekler varsa Hazirlik Grubuna oneri seklinde sunmak suretiyle i¢ kontrol sistemin
isleyisine katk1 saglamaktadir. Hazirlik grubunun tespit ettigi eksiklikler dogrultusunda ve i¢ kontrol
sisteminin igsellestirilmesine yonelik egitimlere devam edilmistir.

Bagkanligimiz tarafindan birimlerimizin misyonu, vizyonu, is akis diyagramlarini, is akis
semalarini, goérev tanimlarmi ve i¢ kontrol siireclerini elektronik ortama aktarilip aktarilmadigina
iliskin bir ¢alisma yapilmustir. Kirklareli Universitesine ait elektronik sistemlerinde yer alan bazi
organizasyon bilgilerine iliskin verilerin yaymlanmasi konusunda bir standardin saglanmasi,
birimlerdeki calisanlarin i¢ kontrol siirecine dahil edilmesi ve bu konuda farkindaliginin artirilmasi,
Universitemizin internet sitesini ziyaret eden ziyaretgilerin Universitemiz is ve isleyisine iliskin agik
ve dogru bilgiye sahip olmasi ve kurum kiiltiirlinlin yayginlagmasinin saglanmasi amaciyla yapilan
calisma kapsaminda Universitemizin tiim birimlerine bu hususlar1 iceren 12 Subat 2016 tarihinde
bilgilendirici uyar1 mail gonderilmistir.

I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin “KOS 2.6.1 Idareler her yil sistemli bir sekilde

amac, hedef ve risklerini belirlemelidir.” “KOS 2.6.3 Risklere kars1 alinacak 6nlemler ve belirlenecek
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eylem planlart olusturulmalidir.” Genel sartlar kapsaminda hassas gorevlerin tespiti risk analizlerine
iligkin 16.05.2016 - 23.05.2016 tarihleri arasinda egitimler diizenlenmistir. Bu egitimler neticesinde
birimlerimizin hassa gorevler, risk analizi ve bu riskli hassas gorevlere iliskin eylem planlarim
hazirlayip Bagkanligimiza gondermeleri istenmis olup, i¢ kontrol siirecine iligskin birimlerin yol haritasi
da ¢izilmis bulunmaktadir.

Kami I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinda yer alan KOS 1.4.2: “Yetki Devirleri {ist
yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergcevesinde devredilen yetkinin sinirlarim1 gosterecek sekilde
yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlari
acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.” Genel sart1 ve standardi geregince ongoriilen KOS 1.4.2: “Yetki devri, yetki
devrinin sinirlarina, devredilen yetkinin 6nemine ve riskine, sorumluluklarin yetki ile orantili olmasina
ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside bulunacak asgari bilgi, deneyim ve nitelikler gibi hususlara
dikkat edilerek yazili olarak belirlenecek ve ilgililere bildirilecektir.” Eylemine istinaden, yetki ve imza
devrine iligkin ilke ve esaslar ile devredilen yetkilerin kullaniminda dikkat edilmesi gereken hususlara
iligkin genelge yazimiz 29.07.2016 tarihinde tiim birimlere duyurulmustur.

Kirklareli Universitesi I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 4.16.1. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. 4.16.2. Yoneticiler, bildirilen hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. 4.16.3. Hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimeci bir muamele yapilmamalidir. Genel sartlari
cergevesinde belirlenen eylem planma uygun olarak hazirlanan "Kirklareli Universitesi Hata,
Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi, Sikdyet ve Miiracaatlarda izlenecek Usul ve Esaslar"
Yonergesi yazimiz 29.07.2016 tarihinde tiim birimlere duyurulmustur.

Kirklareli Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu bosalan iiyeliklerine

03.08.2017 tarihinde Rektorliik oluru ile yeni atamalar yapilmis olup, tablo gosterilmistir.

Tablo: Kirklareli Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Uyeleri

Unvanlari Ad ve Soyadlar1
Prof. Dr. Giilnur ETI ICLI
Prof. Dr. Mustafa Fazil GULER
Yrd. Dog. Dr. Yasin CAKIREL
Yrd. Dog. Dr. Serpil AKOZCAN
Yrd. Dog. Dr. Vahibe Tiirkan DOGRUOZ
Ogretim Gorevlisi Tarkan PERAN
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I¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar hakkinda ydnetmelik hiikiimlerine istinaden,
iiniversitemizin harcama birimleri ile strateji gelistirme daire baskanliimizca yiiriitilen 6n mali
kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siireglerinin belirlenebilmesi amaciyla hazirlanan *

Kirklareli Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi” uygulamaya konulmustur. Séz
konusu diizenlemeler neticesinde harcama faaliyetlerine yonelik kontroller Strateji Geligtirme
Bagkanliginca yapilan 6n mali kontrol, harcama birimlerinde mali islemlerin gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan siire¢ kontrolli, 6deme emri belgesini diizenlemekle gorevli gerceklestirme

gorevlisi ve harcama yetkilisince yapilan kontrollerden ile muhasebe yetkilisince yapilan kontroller

biitiiniinden olugsmaktadir.

Babaeski Meslek Yiiksekokulumuzun 14.11.2017 tarih ve 21066 sayili yaz1 ile talebi
dogrultusunda, i¢ kontrol siirecinin 6nemi, hassas gorevler, risk analizi, risklere iliskin alinan 6nlemler,
bu siirecte yiiriitiilecek bilgi ve iletisim siireci ile birlikte nasil izlenecegine dair 17.11.2017 tarihinde
saat 11:00’de egitim diizenlenmistir. Diizenlenen egitime akademik ve idari personelden genis katilim
saglanmigtir. Egitimden sonra Babaeski Meslek Yiiksekokulunun i¢ kontrol siirecine iligskin toplanti

yapilmis gelistirilmesi lizerine neler yapilabilecegi tartigilmastir.
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GENEL DEGERLENDIRME

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 55. maddesi “I¢ kontrol; idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak iiretilmesini saglamak {lizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller biitiinii” olarak bir dinamik yonetigim siirecidir.

Bu siirecin saglikl yiiriitiilebilmesi, iist yoneticiye mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasimin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin onlenmesinden,
kapsaml1 bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri cercevesinde sorumluluk yiiklemistir. Bu sorumluluk dogrultusunda, I¢ kontrol sistemin
gelistirilmesi ile i ve islemler mevzuata uygun olacak, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir
bilgi tiretilecek, idarenin varliklar1 korunacak, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin dnlenmesi konusunda yeterli

ve makul giivence saglayip saglamadigina iliskin her yilsonunda izleme ve degerlendirme raporu hazirlanir.

Hazirlanan 2017 Yili izleme ve Degerlendirme Raporunda “Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer
alan i¢ kontrol sisteminin degerlendirmesine ydnelik soru formu Universitemiz web adresinde
yayinlanmis ve tiim birimlerdeki personele yazi ile duyurulmustur. Soru formunun yorumu rehberdeki
soru formunun yorumlanmasindaki kriterler dikkate alinarak yapilmistir. Universitemizdeki Hukuk,
Teknik Egitim ve Liileburgaz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiilteleri diginda tiim birimler ayr1 ayri
degerlendirilmis, bu fakiiltelerde gdrev yapan az sayida personel Kirklareli Universitesi Rektorliigii
catis altinda degerlendirilmistir. i¢ kontrol sisteminin i¢sellestirilmesi anlaminda farkliliklarin oldugu
goriilmektedir. Ancak Universitemizin genel ortalamasi “I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya bagladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.” seklinde ifade edilebilir. Bu farkliliklarin ortadan kaldirilmasi
ve gelistirilmesi adina 6nlimiizde donemde yeni kurulan Kalite Komisyonu ile koordineli ¢alisarak ve

i¢ kontrol farkindaligin artirilmasit adina ¢alismalara devam edecektir.

2017 yili dis denetim sonuglari ile ilgili degerlendirmede, Universitemiz 2017 yilinda Sayistay

tarafindan dis denetime tutulmus olup ancak hentiz 2017 yilina iliskin dig denetim raporu yayinlanmamastir.
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EK: IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU

Soru formundaki cevap boliimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak iizere ii¢
segenekten olusmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica ACIKLAMA ig¢in dordiincii bir siitun yer
almaktadir. EVET, ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve
uygulandigi anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasilmadig1 ve hayata
gecirilmedigi anlamma gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda sozii edilen konularin
birimin baz1 bdlimlerinde kismen anlasildigi ve uygulandigi anlamina gelmektedir. Soru formunun
degerlendirilmesinde her soru icin verilen cevabin puan tiiriinden karsiligi kullanilacaktir. EVET
cevabi i¢in 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabi i¢in 1 puan, HAYIR cevabi igin ise 0 puan iizerinden

degerlendirilme yapilacaktir.
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KONTROL ORTAMI

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir ¢ergeve saglamaktadir.
Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin
olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami {izerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik,
yOnetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi igin yazili kurallar ve uygulamalar,
kurumsal yap1, yonetim felsefesi ve is yapma bigimi olarak sayilabilir.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Ortami Béliimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan
once liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

1

Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlar bilinmekte mi?

(Bu konuda farkindaligr artirmak amaciyla egitimler verilmesi ve toplantilar diizenlenmesi uygun olacaktir.)

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve personelin farkindalik ve sahiplenilmesini
arttirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitilityor mu?
Ornegin; i¢ kontrole iliskin periyodik bilgilendirme toplantilari yapilmasi, tanitim brosiirleri hazirlanmasi, ig

kontroliin hizmet i¢i egitim programlarina dahil edilmesi, i¢ kontrole iliskin bilgi ve belgelere birimin web/intranet
sayfasinda kolay erisilebilir sekilde yer verilmesi gibi ¢aligmalar yiiriitiilmekte mi?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iligkin sorumluluklar
hakkinda bilgilendiriliyor mu?

Ornegin, kamu etik kurallarinin igsellestirilmesi ydniinde verilen egitimlere ve diizenlenen toplantilara yonetici
ve personelin katilimi saglantyor mu?

(Etik davranig ilkelerinin, biriminiz personeli igin diizenlenen uygulanan temel, hazirlayict ve hizmet i¢i egitim
programlarinda yer almasi uygun olacaktir.)

1 “Evet” secenediisaretlenmisse “Aciklama” bdliminde kanitlara(ic dUzenlemeler, yapilmis faaliyetlerin detaylar

vb.) yer verilmelidir.
2 "Hayir" secenediisaretlenmis ise “Aciklama” boliminde gerekli aciklamalara yer verilmelidir.

3 "Gelistiriimekte” secenedi isaretlenmisse "Aciklama” boliminde gerekli aciklamalar (planlanan faaliyetlerin

detaylar vb.) yapimaldrr.
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Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik dist davranis durumunda uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilmekte midir? (Bu soruya “evet” cevabi verilmis ise bu farkindaligin nasu saglandig
agiklanmahdr.)

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir standart gelistirildi
mi?(Bu soru cevaplandirilirken Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iligkin Yonetmelik
kapsaminda yapilan ¢calismalar da degerlendirilebilir.)

Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri saglantyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini bildirebilecekleri
uygun mekanizmalar (anket, yiiz yiize goriisme, toplanti, elektronik bagvuru vb.) mevceut mu? Etkin olarak
kullaniliyor mu?(Mevcut ise kullanilan yontemler hakkinda kisaca bilgi veriniz. Diizenlenecek anketlerin gizlilik
esasli olmasi tavsiye edilmektedir.)

Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? (Misyon; ilan panolarinda, intranette, e-posta
yoluyla personele duyurulabilir.)

Biriminizin ve alt birimlerin gorev tanimlarina yonelik bir diizenleme(yonerge, genelge, onay vb.) var mi?

(Bu soruya “Haywr” cevabi verilmigse bu islemlerin ne zaman gerceklestirilmesinin planlandig
belirtilmelidir.)

10

Biriminizin her diizeydeki ynetici ve personeli i¢in gérev tanimlar1 yazili olarak belirlendi mi? Ilgili yonetici
ve personele bildirildi mi?(Personel gorev tanimlari, personelin gorev yaptigi birimin gorev tanumi esas alinarak
hazirlanmali, ilgili personele teblig edilmeli ve yilda en az bir kez gozden gegirilmeli ve giincellenmelidir.

Bu soruya cevap verilirken personel gérev tamimlarimin format ve iceriginin belirlenmesine ve belirli
araliklarla giincellenmesine yénelik i¢ diizenleme bulunup bulunmadig: da degerlendirilmelidir.)

11

Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama kanallarini gésteriyor mu?

12

Biriminizin ve alt birimlerin gérevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu? (Birimin ve alt
birimlerin gérevlerinin misyonla uyumunun saglanmast ve degisikliklerin siirekli izlenerek organizasyon yapisi
ve gorevlerin degisiklikler cercevesinde revize edilmesi gerekmektedir.)

13

Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iligkin prosediirler belirlendi mi? (S6z konusu prosediirlerin yazili
olarak belirlenmesi, personele duyurulmasi ve hassas gérevlere uygun kontrol faaliyetlerinin(gérevier ayrilig,
rotasyon, yedek personel belirleme vb.) belirlenmesi énerilmektedir.)

14

Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen gérevlerin sonucunu izlemesini saglayacak mekanizmalar
olusturuldu mu? (“Evet” cevabi verilmis ise bu mekanizmalarin neler oldugu (raporlar, is planlari, periyodik
toplantilar, otomasyon programi vs.) belirtilmelidir.)

15

Yazili olarak belirlenmis gérevde ylikselme usulleri var midir? (S6z konusu usullerin personelin performansini
da dikkate alacak sekilde belirlenmesi ve bu usullerden personelin haberdar edilmesi gerekmektedir.)

16

Biriminizde her gorev i¢gin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yiiriitilmekte mi?

17

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler (personel alimi, yer degistirme, ist
gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var m1?

18

Biriminizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi? (Is akus siireclerinin belirlenmesi ve
bu siireglerdeki imza ve onay mercilerinin belirlenmesi ve duyurulmasi énerilmektedir.)

19

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak belirlendi mi? (Yapilacak yetki devirlerinin
kapsam, miktar, siire ve devredilen yetkinin baskasina devredilip devredilemeyecegi gibi bilgileri icermesi
gereklidir. Ayrica, yetki devri yapilirken yetki ve sorumluluk dengesinin korunmasina ézen gésterilmelidir.)

20

Biriminizde yetki devredilecek personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim) belirlendi mi?

21

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene
rapor vermesine iligkin diizenleme var midir?

TOPLAM PUAN - KONTROL ORTAMI
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Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
raporlama prosediirii belirlendi mi? “Evet” cevabi verildiyse uygulamada izleme ve degerlendirme siirecinin nasil
isledigi kisaca agiklanmaldr.

Biitge hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya yonelik prosediir var
midir? (Stratejik planda gosterilen amag ve hedeflerin hangi faaliyet ve projelerle gerceklestirilecegi, hangi
gostergelerin izlenecegi ve bu faaliyet ve projeler i¢in gerekli kaynak ihtiyact performans programlarinda
gosterilmektedir. Bu nedenle, birimlerin biitce tekliflerini hazirlarken séz plan ve programlar: dikkate almalar
gerekmektedir.)

Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflerle
uyumunu saglamaya yonelik bir prosediir var midir? (Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
bakimindan birimler faaliyetlerinde idarenin stratejik plani ve performans programinda belirtilen amag ve
hedeflerine odaklanmalidir.)

Biriminiz tarafindan gorev alaniniz ger¢evesinde idarenizin hedeflerine uygun spesifik hedefler belirlendi mi?

Biriminizde, {ist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim ¢alisanlara duyuruldu mu?

Biriminizde risk yonetimine iligkin gérev ve sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili olarak belirlendi mi? (Risk
yonetiminde gorev ve sorumluluklarin net olarak belirlenmesi ve s6z konusu gérev ve sorumluluklarin uygun,
yetkin ve yetkilendirilmis kisilere verilmesi, risk yonetimi i¢in giiclii bir alt yap1 olusturur.

Idareniz i¢in Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ise s6z konusu belgede risk yonetimine iliskin gérev ve
sorumluluklara da yer verilmis olmasi gerekir.)

Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gergeklesme olasiliklar1 6lgiilityor mu?

(Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri 6l¢iilmeli ve rakamla gosterilmelidir.)

Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina(Etki x Olasilik) veya Onem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu? Risklerin 6nem sirasina gore dnceliklendirilmesi kaynak tahsisinde etkinligi saglarmi?

Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina alintyor mu? (Risklerin kaydedilmesi, verilen
kararlar igin kanit olusturulmasina, Kisilerin risk yonetimi igindeki sorumluluklarini gérmelerine ve izlenmesine
yardimeci olmaktadir. Bu soruya “Evet” cevabi verilmis ise risklerin kaydinda kullanilan araglar (risk kayit formu,
yazilim vb.)belirtilmelidir.)

Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi ya
da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadig belirli periyotlarla gézden gegiriliyor mu? (Tespit edilen riskler risklerin
6nem derecesine gore yilda en az bir kez olmak {izere gézden gecirilmelidir.)

Risk yonetimi siirecinde personelin katkisi aliniyor mu? (Personelin risk yonetim siirecini sahiplenmesi ve
islerinin bir pargasi olarak goérmesi, risklere karsi giiclii bir kurumsal risk yonetimi siirecinin etkililigini
artiracaktir. Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz bu katkiy1 nasil sagladiginizi agiklayiniz.)

Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklarinin bilincinde mi? (Bu soruya
cevap verilirken personelin risk yonetimindeki gérev ve sorumluluklarina iligkin bilgilendirme ve farkindaligin
nasil saglandig1 degerlendirilmeli ve bu kapsamda hangi araglarin kullanildig: agiklanmalidir.)

Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda sdz konusu risklerin
yonetilmesine iligkin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu? (Ozellikle yeni ortaya
¢ikmus riskler ve bunlarla baga ¢ikma yontemleri konusunda olumlu ve olumsuz deneyimlerin paylagilmasi ve bu
anlamda nelerin yanlis gidebileceginin bilinmesi, hatalarin tekrarlanmasini onleyebilecek ve risklerle basa
cikmada etkinligi artiracaktir Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz deneyimlerin hangi yontemlerle paylasildigini
(caligma toplantilari, uygulamali egitimler, farkli iletisim kanallari ile bilgi paylasimi, iyi uygulama 6rneklerinin
paylasilmasi, olumsuz drneklerin ya da hatalarin paylagilmasi gibi) agiklaymiz.)

34



KONTROL FAALIYETLERIi

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip uygulaniyor mu?
(Belirlenmis kontroller risklerle uyumlu olmali, riskin niteligine gére farkli kontrol yontemleri belirlenmelidir.
Kontrol strateji ve yontemleri; diizenli gdzden gecirme, drnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme, varliklarin periyodik
kontrolii ve giivenligi vb. sekilde belirlenmeli ve uygulanmalidir. Birimdeki kontroller, gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.)

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu? (Birimde belirlenen
kontrol yonteminin maliyeti ile beklenen faydasi kiyaslanmali, maliyeti faydasini asan kontroller belirlenmeli ve
daha az maliyetli alternatif kontroller secilmelidir.)

Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gdzden gegiriliyor mu? (Kontrol
faaliyetlerinin etkinligi ve isleyisinin planlandig sekilde gerceklesmesi izlenmelidir. Kontrollerin isledigine iligkin
gerekli kanitlar periyodik olarak toplanmali ve analiz edilmelidir.)

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler mevcut mu? (Biriminizin
faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler bulunmalidir. Bu prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmas: asamalarin
kapsamalidir. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.)

Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
kontroller yapiliyor mu? (Birimin faaliyet ve islemleri bu alanda yapilmis olan diizenlemeler g¢er¢evesinde
yiiriitiilmelidir. Bu diizenlemelere uyulup uyulmadigi yoneticiler tarafindan sistemli bir sekilde kontrol edilmelidir.
Bu amacgla paraf, uygun goriis, kontrol listeleri ve fiziki sayim gibi kontrol siiregleri tamimlanabilir. Bu kapsamda,
personel tarafindan yapilan islerin diizenlemelere uygun olup olmadigi yoneticiler tarafindan izlenmelidir.
Belirlenen hata ve usulsiizliiklerin ne sekilde giderilecegine iliskin olarak yonetici talimatlar: olugturulmalidir.)

Biriminizde gorevler ayrilig1 ilkesi uygulantyor mu? Hangi durumlarda gérevler ayriligi ilkesini uyguladiginizi
aciklaymiz. (Her faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkly kisilere verilmelidir ve gorevler ayriligi ilkesinin gozetildigi yazili dokiimanlarla desteklenmelidir.
Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorvevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi hallerde,
yoneticiler risklerin farkinda olmall ve gerekli 6nlemleri almalidir. Bu tiir durumlarda riski yonetmek icin baska
kontrol prosediirleri belirlenmelidir.)

Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere
karst 6nlemler alintyor mu? “Evet” cevabi verildiginde buna iliskin kanitlar gésterilebilir.

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi1? (Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil
personel goreviendirilmelidir. Vekil olarak goreviendirilen personel gerekli nitelige sahip olmalidwr. Personel
kanunlarinda yer verilen vekalet miiessesesine iligkin olarak, ayrintili i¢ diizenlemeler yapilmali ve vekil
personelde aranacak nitelikler ayrintili olarak belirlenmelidir.)

Biriminizde gorevinden ayrilan personel, yiiriittiigi is ve islemlerin durumuna iliskin olarak yeni
gorevlendirilen personele rapor veriyor mu? (Gérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de i¢eren bir rapor hazirlamast ve bu raporu yeni gorevlendirilen personele vermesi yoneticiler
tarafindan saglanmalidr. Raporda, yiiriitiilmekte olan onemli islerin listesine, oncelikli olarak dikkate alinacak
risklere, siireli igler listesine ve benzeri hususlara yer verilmelidir.)

10

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var mi? (Bu soruya
cevap verilirken idarede bilgi giivenligi yonetim sistemi, ISO’nun bilgi giivenligine iliskin sertifikast vb.
mekanizmalarin var olup olmadigi degerlendirilmelidir.)

11

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapildi m1? (Bilgi
sistemine yalnizca yetkili personelin erisimi saglanmalidir. Bu amagla, bilgisayar programlarina erisebilmek
tizere, stirekli giincellenen bilgi giivenligi yazilimlar: kullanilmalidir. Belgelerle calisilirken, belirlenmis olan
gizlilik diizeyinin korunmasna iliskin diizenlemelere uyulmalidir.)

12

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganiistii durum onarim
planlari/eylem planlari mevcut mu?

TOPLAM PUAN - KONTROL FAALIYETLERIi
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BiLGIi VE ILETIiSIM

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii etkin bir i¢ iletisim sistemi mevcut
mu? (Soru cevaplandwrilirken personelin birbirleri ve ydneticileri ile hangi yontemlerle/araglarla iletisim
kurduklar: tespit edilerek bunlarin uygun ve/veya etkin olup olmadiklar: degerlendirilmelidir. Personelin
gorevlerini kesintisiz sekilde yerine getirebilmelerini saglayacak bilgileri alabilmeleri igin iist yonetim dahil her
diizeydeki yoneticilerle iletisim i¢erisinde olmasi saglanmalidir.)

Biriminizde dig paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu?

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, oneri ve sikayetlerini
iletmelerine imkan veriyor mu? (Ornegin; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununun kurum igerisinde etkin bir
sekilde isleyip islemedigi, talep ve sikdyetlerin siiresinde cevaplanip cevaplanmadigi, ¢alisanlarin sikdyet ve
onerilerini yonetime sunmasina imkdn veren bir sistemin mevcut olup olmadigi degerlendirilmelidir.)

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu dogrultuda
gerceklestirilen faaliyetler tizerinde etkin bir gézetim ve degerlendirme yapilmasina imkéan veriyor mu? (Yonetim
bilgi sistemi, karar alma siireglerinde yoneticilerin ihtivag duyduklar: bilgileri ve raporlart liretebilecek ve analiz
yapma imkdni saglayacak sekilde tasarlanmalidir.)

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi
ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi agikga belirlenip ve personele duyuruldu mu?(Birim
icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, alt birimler ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle
ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.)

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini kapsayan belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is ve
islemlerin kaydedildigi ve siiflandirildigi kapsamli ve giinceli bir kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu? (Kayit
ve dosyalama sistemi kapsamli, giincel ve belirlenmis standartlara uygun olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir. Bu soru cevaplanirken Basbakanlik Standart Dosya Plant Genelgesi(2005/7)
ile Elektronik Belge Standartlari Genelgesi(2008/16) nde belirtilen hususlara wyulup uyulmadigi da
degerlendirilmelidir.)

Biriminiz personeli idare iginden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere yonelik prosediirler
hakkinda bilgi sahibi mi? (ihbar prosediirlerinin ilan panolari, internet/intranet sayfalar1 ve benzeri yontemlerle
duyurulmalidir.)

Ihbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarm kurum iginden ve kurum digindan
bildirilebilmesi igin uygun araglar iceriyor mu? (Calisanlar ile dis paydaslara bu araglarla ilgili yeterli
bilgilendirme yapilmaldr.)

10

Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayirime1 bir muameleye tabi
tutulmama gibi) prosediirler igeriyor mu? (Bildirim yapan personele haksiz ve ayrimci muamele yapimamasi
hususunda yoneticiler gerekli tedbirleri almalidir.)
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Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri bildirimde bulunmaya
olanak saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?

Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? (Mali raporlarin ve faaliyet raporlarinin
gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi, ticiincii sahislardan gelen sikdyet ve iddialarin aragtirilmast vb. siirekli
izleme faaliyetleri ile sorunlar daha cabuk tespit edilip kontrol aksakliklari i¢in zamanmda gerekli 6nlemler
alinabildiginden idarelerin ncelikle siirekli izleme faaliyetlerine agirlik vermeleri nerilmektedir.)

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? (Biriminizde i¢ kontrol sisteminin
hangi araliklarla degerlendirildigi ve kullanilan yontem hakkinda bilgi veriniz. I¢ kontrol sistemi siireklilik
temelinde izlenmeli gerektiginde de izel degerlendirme yontemleriyle degerlendirilmelidir. I¢ kontrol sisteminin
ozel degerlendirilmesi, ¢caligma grubu olusturulmasi veya soru formu uygulamasi suretiyle yapilabilir.)

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya kurumlarimn talep ve sikayetleri ile ic ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler belirlenip uygulaniyor mu? (Biriminizde
onlemlerin izlenmesinden sorumlu kigi ve birim ile izleme yontemine iliskin kisaca bilgi veriniz. Izleme sonuglari
hangi yonetim kademesiyle ve hangi araliklarla paylasiliyor? Belirtiniz.)
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