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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikici alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna agiklayacaklar

hiikme baglanmustir.

Bir yandan biitce uygulamalari ile kamusal hizmetlerin ifasinda kamuoyunun kamu
idareleri lizerindeki genel gbzetim ve denetim fonksiyonunun geregi sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi, diger yandan ise mali is ve islemlerde saydamliin ve hesap

verebilirligin yerine getirilebilmesi amacina yonelik mezk{r madde kapsaminda;

Universitemizin 2018 yil1 ilk alt1 aylik dénemine iliskin biitge uygulamalari ile
ikinci alt1 aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlerin yer aldig “ Kirklareli Universitesi
2018 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” Strateji Gelistirme Daire

Bagkanliginca hazirlanarak, ekleriyle birlikte kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



. OCAK-HAZIRAN 2018 DONEMi BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

A. Biitce Giderleri

Kirklareli Universitesi biitcesinde, 2018 mali yilinda personel 6demeleri ile devam
etmekte olan ve girisilecek mal ve hizmet alim1 ile yapim isleri taahhiitlerinde kullanilmak
tizere toplam 116.302.000 TL baslangi¢ 6denegi ayrilmistir. 2017 yilinda ise bu rakam
104.952.000 TL olarak 6ngoriilmiis olup, bir dnceki yila gore biitge giderleri igin 6ngoriilen

baslangi¢ 6denegindeki artig oran1 % 11 olmustur.

2017 Ocak-Haziran dénemi biitge gideri gerceklesmeleri, Biitge Giderlerinin Geligimi
tablosunda da goriildiigii tizere toplam 45.090.522 TL olarak gerg¢eklesmistir. 2017 yili
biitgesinin ilk alt1 aylik kullanim oran1 % 43,58 olmustur. 2018 Mali yil1 Ocak-Haziran dénemi
icin ilk alt1 aylik biit¢e giderleri toplami ise 61.648.486 TL olarak gerceklesmis olup, bu
donemde, ongoriilen biitgenin kullanim oran1 % 53,01 olmustur. ilk alt: aylik uygulamalarda
gegen yilin ayn1 donemine gore ger¢eklesme oraninda % 36,72 oraninda bir artis meydana

gelmistir.

2017 ve 2018 yillar1 Haziran sonu gider gergeklesme toplamlari karsilastirildiginda
biitce giderlerinde % 36,72 oraninda bir artig oldugu goriilmektedir. 2017 ve 2018 yillart
Merkezi Yonetim Biitce Kanunlariyla Kirklareli Universitesine tahsis edilen analitik biitge
sistemine uygun baslangic Odenekleri ile Ocak-Haziran doénemi sonu itibari ile fiili

gerceklesmelerine iligkin ayrintili veriler tablo (1) grafik (1) ve grafik (2) de gosterilmistir.

Grafik (1): 2017-2018 Baslangic Odenekleri
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Tablo: (1) 2017 ve 2018 Yillar1 Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri Gerg¢eklesmeleri ve
Artis Oranlar

2017 ve 2018 Yillari Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Donemi Biitgce Giderleri

Gerceklesmeleri ve Artis Oranlari

; ; Ocak-Haziran
YILSONU BASLANGIC OCAK-HAZIRAN GIDER Donemi Ocak-Haziran
ACIKLAMA GERGCEKLESME ODENEGI TL GERCEKLESMELERI TL Gergeklesme Artis Orani %
Oranlari %
[ 2017 [ 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 |
Personel Giderleri 56.806.527 62.904.000 29.118.934 36.249.783 51,26 57,63 24,49
Sosyal Guvenlik
Kurum Dev. Pirim 7.269.997 8.042.000 3.717.169 4.741.785 51,13 58,96 27,56
Giderleri
Mal ve Hizmet 18.017.657 16.437.000 7.458.867 6.496.739 41,4 39,53 -12,90
Alm Giderleri
Cari Transferler 1.517.634 1.919.000 860.382 917.657 56,69 47,82 6,6
Sermaye Giderleri 19.848.545 27.000.000 3.935.171 13.242.522 19,83 49,05 236,52
Sermaye B . - -
Transferleri
Toplam 103.460.360 116.302.000 45.090.522 61.648.486 43,58 53,01 36,72

Yukaridaki tabloya gore 2018 yili biitce baslangic 6deneklerine gore 2018 yili Ocak-
Haziran doneminde, 2017 yili toplam gerceklesme tutarina gore karsilastirma yapildiginda
gecen yilin ayni donemine gore personel giderlerinde % 24,49 Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet
Pirimi giderlerinde % 27,56 Mal ve Hizmet Alim giderlerinde % -12,90 Cari Transfer
giderlerinde % 6,6 Sermaye giderlerinde ise % 236,52 oraninda artis ger¢eklesmistir.

Universitemiz 2018 yil1 ilk alt1 aylik biitce giderleri genelde serbest birakilan édenekler
dahilinde yapilmakla birlikte mal ve hizmet alim giderlerine iliskin olarak, 6zellikle 03.2
Tiiketim malzemeleri, 03.5 Hizmet Alimlari tertipleri, 06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim
Giderleri ile 06.6 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri tertiplerine likit 6denek ilavesi
yapilmistir.  Ancak bu husus biitge gergeklesmelerinde 6ngériilemeyen 6lgiide bir sapma

meydana getirmemistir.

Sermaye giderlerinde bir dnceki yilin aynt donemine oranla % 236,52 oraninda artig

gerceklesmis bulunmaktadir. 2018 doneminin ilk alti ayinda gergeklesen sermaye gideri




harcamasi Ayrintili Finansman Programina goére beklentinin {izerinde gergeklesmis

bulunmaktadir.

Sermaye giderlerinde meydana gelen bu artis Universitemiz 2017 yili yatirim
programinda yer alan Merkezi Kiitiiphane binasi ingaatinin III. Merkezi Derslik binasi ingaati
olarak revize edilmesi ve bu revize isleminin uzun siirmesi nedeniyle 2017 yili icerisinde
harcama yapilamamis olmasindan ve Universitemiz mekanik ve elektrik donanimmin bakim ve
onarimi maksadiyla Muhtelif Isler projesine biiyiik menkul mallarin onarim giderleri harcama

kaleminin eklenmesinden kaynaklanmaktadir.

Grafik (2): 2017 ve 2018 Yillar1 Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Dénemi Biitce Giderleri Gergeklesmeleri
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Grafik (3): Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Donemi Biit¢e Giderlerinin Gergeklesme Orani %
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Ik alt1 aylik dénemde; Personel giderlerinde, 2017 yilinda yilsonunda gerceklesen
56.806.527 TL’lik harcamanin 29.118.934 TL’si ilk alt1 ay sonunda harcanarak dénem



itibariyle % 51,26°lik bir gergeklesme orani saglanmistir. 2018 yilinda ise; 62.904.000 TL’lik
baslangi¢ Odeneginin 36.249.783 TL’si harcanarak % 57,63’liik bir ger¢eklesme orani

saglanmis olup, aylik ger¢eklesmeler asagida gosterilmistir.

Grafik(4): Personel Giderleri (Bin TL)
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Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderlerinde, 2017 yilinda 7.269.997 TL’lik
yilsonu toplam harcama tutarinin 3.717.169 TL’si ilk alti ay icinde harcanmis ve donem
gergeklesme orani % 51,13 olarak belirlenmistir. 2018 y1li ayni1 donemde ise; 8.042.000 TL’lik
baslangi¢ Odeneginin 4.741.785 TL’si harcanarak gergeklesme orani % 58,96 ’lik bir

gerceklesme orani saglanmis olup, aylik gerceklesmeler asagida gosterilmistir.

Grafik(5): Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet pirimi Giderleri (Bin TL)
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Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde, 2017 yilinda yilsonundaki toplam 18.017.657 TL’lik
harcamanin ilk alt1 ay iginde 7.458.867 TL’si harcanmis olup, donem itibariyle % 41,4011k



oraninda bir gerceklesme olmustur. 2018 yil1 ayn1 doneminde ise 16.437.000 TL’lik baslangi¢
Odeneginin 6.496.739 TL’ si harcanmis ve ger¢eklesme oran1 % 39,53 olmustur.

Grafik(6): Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Bin TL)
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Cari Transferler Giderlerinde, 2017 yilinda toplam 1.517.634 TL’lik harcamanin
860.382 TL’si ilk alt1 ay sonunda harcanmis olup, dénemsel olarak % 56,69 oraninda bir
gerceklesme saglanmistir. 2018 yilinin ayn1 doneminde ise biitce ile verilen 1.919.000 TL’lik
baslangi¢ 6deneginin 917.657 TL’si harcanmis ve gergeklesme oran1 % 47,82 olarak meydana

gelmistir.
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Sermaye Giderlerinde, 2017 yilinda toplam 19.848.545 TL’lik harcamanin 3.935.171
TL’si ilk alt1 ay sonunda harcanmis olup donemsel olarak % 19,83 oraninda bir ger¢eklesme

saglanmistir. 2018 yilinda ise yine aymi doneminde biit¢e ile verilen 27.000.000 TL’lik



baslangi¢ Odeneginin 13.242.522 TL’si harcanmis ve gergeklesme orani % 49,05 olarak
meydana gelmistir. Sermaye giderleri kapsaminda iiniversitemizde yiiriitiilmekte olan alt1 adet
proje mevcut bulunmaktadir. Bu projelerden yeni yerleske alaninin alt yap1 insasi i¢in 2017 yili
icin tahsis edilen odencklerden harcama yapilmamustir. Derslik ve Merkezi birimler
kapsaminda III. Merkezi Derslik Binasi insaat1 isi i¢in Ve Acik ve Kapali Spor Alanlar1 projesi
kapsaminda ilk alt1 ayda 13.242.522 TL harcama yapilmistir.

Gayrimenkul Biiyiik Onarim giderleri kapsaminda ilk alt1 ayda harcama yapilmamis
olup, Menkul Mallarin Biiyiik Onarimi kapsaminda 367.793 TL harcama yapilmistir. Bilgisayar
teknolojilerine yonelik makine ve techizat alimlari ile diger mamul alim ve yazilim alimlarina
yonelik Muhtelif Isler projesi kapsaminda ise 135.292 TL’lik bir harcama yapilmustir. Ayrica
Yayin Alimlar1 projesi kapsaminda da ilk alti ay icerisinde 9.900 TL harcama yapilmis

bulunulmaktadir.

Grafik(7): Sermaye Giderleri (Bin TL)
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B. Biitce Gelirleri

2017 Mali yili Kirklareli Universitesi Biitgesinde yilsonu itibariyle 7.677.401 TL
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 77.815.403 TL Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler,
3.818.700 TL Diger Gelirler olmak fiizere toplam 89.311.504 TL gelir gerceklesmesi

saglanmistir.

2018 Mali yili biit¢e gelirlerine bakildiginda tahmini olarak; Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri 5.439.000 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 108.424.000 TL, Diger
Gelirler 2.439.000 TL olmak tizere toplam 116.302.000 TL gelir 6ngoriilmektedir.

Tablo: (2) 2017 ve 2018 Yillar1 Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelir Gerceklesmeleri ve
Artis Oranlan

Gelirlerin Baslangig Ocak-Haziran Gelir Ocak“-Ha2|_ran Ocak'
. YILSONU = . Doénemi Haziran
Ekonomik 2017 Tahmini Gergeklesmeleri Gerceklesme Arti
Kodlanmasi 2018 1000 TL ¢ $ $
Oranlari % Orani %
03 Tesebbls
ve Miilkiyet 7.920.342 5.439.000 3.514.867 3.893.987 44,38 71,59 10,79
Gelirleri
04 Alinan
Bagis ve
. 85.462.539 108.424.000 36.827.934 | 54.138.391 43,09 49,93 31,97
Yardlmlar ile
Ozel Gelirler
Oé’e'ﬁ;?eerr 3.962.365 2.439.000 2.014.161 | 1.927.591 | 50,83 79,03 -4,30
TOPLAM 97.345.246 116.302.000 42.356.961 59.959.969 43,51 51,55 29,36

Biitce gelirlerinin gelisim tablosuna gore 2017 yili Ocak-Haziran doneminde
42.356.961 TL gelir gergeklesmesi saglanmis iken, 2018 yilinin ayn1 doneminde toplam
59.959.969 TL gelir ger¢eklesmesi saglanmistir. 2017 yili Ocak-Haziran donemi ile 2018 yili
Ocak-Haziran donemi gelirleri karsilastirildiginda gelir gergeklesmesinde donemsel olarak %

29,36’1ik bir artis oldugu goriilmektedir.

Gelir gerceklesme orant 2017 yilinin ilk alt1 aylik dénemi i¢in % 43,51 olurken, 2018
yilinin ayn1 dénemi i¢in ise % 51,55 olmustur. 2017 yil1 ayn1 dénemindeki gelir gerceklesme
oraninin diisiik gibi goéziikmesinin nedeni yapilan hesaplamanin 2017 yili i¢in toplam
gerceklesme tutarina, 2018 yili icin ise, gelir tahminleri toplam tutarmma gore olmasindan

kaynaklanmaktadir.



Gelir gerceklesme oraninin 2018 yilinin ayni donemine gore % 29,36 oraninda artis
gostermesinin nedeni hizmet gelirlerimiz ile hazine yardimmin artis gostermesinden
kaynaklanmaktadir. Meydana gelen artis tutar1 yapilan tahminlerde Onemli bir sapma

olmadigini1 gostermektedir.

C. Finansman

Universitemizin Biitge Giderlerinin biiyiik bir kism1 hazine yardimlariyla finanse
edilmekte olup, geri kalan kismi ise Universitemiz 6z gelirleri ile desteklenmektedir.
Odeneklerimizin yeterli olmadig1 harcama kalemleri igin biitge fazlas1 olarak nitelendirilen net
finansman miktar1 dikkate alinarak likit karsilig1 6denek kayd: yapilmaktadir. Universitemizin

orta ve uzun vadeli bor¢lanma yolu ile kullandig1 herhangi bir kaynak bulunmamaktadir.

Grafik(8):Ocak-Haziran Dénemi Biitce Gelirleri Ger¢eklesme Oranlari (%)
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Ocak-Haziran donemi gelir gerceklesmeleri incelendiginde; tesebbiis ve miilkiyet
gelirlerinde 2017 yilinda % 44,38’liik ger¢eklesme saglanmigken, 2018 yilinda bu oran %
71,59’a ¢ikmustir. Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerde 2017 yilinda % 43,09’1uk
gerceklesme saglanmigken, 2018 yilinda bu oran % 49,93 olmustur. Diger gelirlerde 2017
yilinda % 50,83’liik bir gerg¢eklesme saglanmigken, 2018 yilinda bu oran % 79,03’e
yiikselmistir.

Rapor ekindeki biitce gelirlerinin gelisimi tablosunda Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler ekonomik kodunda Ocak-Haziran gergeklesme tutari sistemsel bir hata sonucu

hazine yardimlarinin zamaninda muhasebelestirilememesinden dolay: eksik goziikmektedir.

Gelirlerin aylar ve gelir ¢esitlerine gore dagilimi ve 2017 yilinin ayn1 donemine gore

karsilastirmalari rapor ekinde gosterilmistir.



11. 2018 OCAK-HAZIiRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Bu dénemde biitce ile saglanan ddeneklerin harcanmasi, Universitemiz ihtiyaglarinin
onceliklerine gore yapilmakla birlikte 2018 yili Merkezi Ynetim Biitge Kanunu ve Uygulama
Tebligleri uyarinca, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimimnin saglanmasi, kamu
hizmet Kkalitesinin yiikseltilmesi dogrultusunda, biitge giderlerinde etkinlik ve verimlilik
saglanmaya ¢alisilmis ve bu hedefler dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmistir. Hizmet araglari
havuzda toplanarak ara¢ gorevlendirmelerinin yapilmalar1 saglanarak tasarruf anlayisi ile

hareket edilmistir.

Akademik personelimizin 2547 sayili yasa uyarinca yurtdisi ¢alisma imkanlarindan adil
olarak yararlanabilmeleri i¢in biitce ddenekleri dikkate alinarak yapilacak gorevlendirmeler i¢in
diizenleyici senato kararlar1 alinmistir. [htiyaglarin zamaninda ve en uygun piyasa kosullarinda
satin almmasina ¢alistlmistir. Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi uhdesinde bakim onarim

atolyesi kurularak biitce kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi saglanmistir.

Sermaye giderleri kapsaminda {iniversitemizde yiriitiilmekte olan alt1 adet proje mevcut
bulunmaktadir. Bu projelerden yeni yerleske alaninin alt yap1 ingast kapsaminda Kayali Merkez
kampiisii ve Vize Meslek Yiiksekokulu alt yapr isi kesin hak edisi tamamlanmistir. Etiit ve proje
kapsaminda ise Kirklareli Universitesi Diikkanlar ve yemekhane mebran golgelik projesi isi

yaptirilmistir.

Derslik ve Merkezi birimler kapsaminda III. Merkezi Derslik binasit yapimina 2017
yilinda baglanilmis olup ilk alt1 ayda 11.397.465 TL’lik harcama yapilmig bulunmaktadir.

Muhtelif isler kapsaminda biiro, isyeri ve diger mefrusat alimlar1, bilgisayar ve diger
makine ve techizat alimlar1 ve siirekli ig¢i maas yazilim programi alimi yapilmistir. Ayrica
Rektorliik merkez ve bagli birimlerinde mekanik elektrik tesisatlar1 i¢in menkul mal biiyiik

onarim giderim olarak 367.793 TL harcama yapilmistir.

Yaym alimlar1 kapsaminda ilk alt1 aylik dénem igerisinde ders kitab1 alim1 yapilmustir.
Cari harcamalar kapsaminda ise egitim ve Ogretim hizmetleri ile bilimsel faaliyetlerin
yiiriitiilmesi yaninda gayrimenkul ve menkul mallarin kii¢iik bakim ve onarimi ile kirtasiye,

temizlik ve malzeme alimlar1 yapilmis bulunulmaktadir.



PROJENIN

ADI

Tablo (3): Proje ve Harcama Tutarlari

YIL| ODENEGI

(1000 TL)

HARCAMA TUTARI
(1000 TL)

YAPILAN ISLER

Cesitli .
Unitelerin Etiit 500.000 17.700 KLU Yemekhane ve Diikkanlar
o cevresi mebran golgelik projesi
Projesi
Birimlerimize demirbag
oo malzeme, okul mefrusati, yazilim
Muhtelif Isler 5.000.000 500.210 i s gt o]
bakim ve onarim isi yapilmustir.
Kampus 2.500.000 6.702 Merkez Kayali kampiisii ve Vize
Altyapist ' MYO altyapr isi kesin hak edisi.
. II1. Merkezi Derslik Binasi
Derslikler ve et
Merkezi 15.000.000 11.397.465 ¥
Birimler
Acik ve Kapal Acik Futbol sahast mevcut 1600
Spor Tesisleri 3.000.000 1.307.669 kisilik tribiin kapama isi
Yayim Alimlart 1.000.000 12.775 Ders kitabi yayin alim isleri
TOPLAM 27.000.000 13.242.521




I1l. TEMMUZ — ARALIK DONEMINE iLiSKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

Kirklareli Universitesinin, 2018 mali yili sonu itibariyle toplam biitce gideri
116.302.000 TL olarak tahmin edilmis olup bu biitce toplamina, devreden hazine yardimlari
karsilig1 6.595.344 TL likit karsilig1 ve ayrica tezsiz yiiksek lisans gelir karsilig1 ve diger alinan
bagis ve yardimlar karsiligi olarak 425.913 TL olmak iizere toplam 7.021.257 TL 6denek
eklenmistir. Ayrica yilsonuna kadar 6zellikle yatirim harcamalari olmak tizere elektrik, yakacak
harcamalari ile yolluk harcamalari i¢in likit karsilig1 6denek eklemesi yapilmasi gerekecegi goz
oniine alindiginda tahmin edilen biitge gideri tutarinin 123.323.257 TL ’sina yiikselebilecegi
ongorillmektedir. Ayrintili finans programinda tahmin edilen bu giderin 61.331.000 TL’sinin
ilk alt1 ay i¢inde (Ocak-Haziran) gergeklesecegi ongoriilmiistiir. Ocak-Haziran 2018 dénemine
iligkin biitce giderleri verilerine baktigimizda, bu déneme iliskin toplam harcama miktarinin
61.648.486 TL oldugu goriilmektedir. Ilk alt1 aylik biitge gider gerceklesmelerinde ayrintil:

finansman programina gore 317.486 TL’lik bir artis bulunmaktadir.

Grafik(9):2018 Ocak-Haziran Donemi Gider Ger¢eklesme Durumu (Bin TL)
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Kirklareli Universitesi 2018 yil1 ayrintili finansman programinda, 2018 Temmuz-Aralik
donemi itibariyla gergeklesmesi beklenen toplam biitge gideri 54.971.000 TL olarak
Ongoriilmiustiir. Biitge giderlerinin yilin ikinci alt1 aylik doneminde aylar itibariyla dagilim ise;
Temmuz 10.830.000 TL, Agustos 10.707.000 TL, Eyliil 10.695.000 TL, Ekim 7.731.000 TL,
Kasim 7.622.000 TL, Aralik 7.386.000 TL olarak tahmin edilmektedir.



Universitemizde yilm ikinci alt1 aylik déneminde yiiriitiilmekte olan is planlarma uygun
olarak en fazla harcamanin sermaye giderlerinde ve personel giderlerinde olacagi tahmin
edilmektedir. Ayrica yilin ikinci alt1 ayinda ilk alti aydaki personel giderleri ve sermaye
giderleri gergeklesmeleri dikkate alindiginda 6zellikle personel giderleri igin kesintili baglangig
O0denek miktariin yeterli olmayacagi diisiiniilmektedir. 2018 mali yili ayrintili finansman
programina gore Temmuz-Aralik 2018 donemi itibariyle gerceklesmesi beklenen toplam biitge

giderinin ekonomik siniflandirma bazinda dagilima;

Personel giderleri 29.519.000 TL, Sosyal Giivenlik Kurumu devlet pirim giderleri
3.791.000 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.679.000 TL, Cari Transferler 245.000 TL,
Sermaye giderleri 16.737.000 TL olarak 6ngoriilmistiir.

Grafik(10):2018 Temmuz-Aralik Déonemi Tahmini Gider Dagilim (Bin TL)
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Yukarida verilen bilgiler bir arada degerlendirildiginde 2018 yilinin ikinci alti aylik
doénemi igin personel giderleri ve sermaye giderleri ile mal ve hizmet alimlar tertiplerinde tefrik
edilen 6deneklerin biitge giderleri igin yeterli olmayacag: diigiiniilmektedir. 2018 yili sonuna
kadar biitge giderlerinde hedeflerimizden sapma yaratacak bir olaganiistiiliik beklenmemekle
birlikte 2018 yili baslangic 6denegi olan 116.302.000 TL’ nin genelde yilsonu itibariyla
Kirklareli Universitesinin hedeflerine ulasmasinda yeterli olmayacag: diisiiniilmektedir. Bu
baglangi¢c 6denegine Ocak-Haziran donemi itibariyle 1.537.910 TL ilave yapilmistir. Sermaye
giderlerinde meydana gelecek artiglar Universitemiz 6z gelirlerinden ve Maliye Bakanlig
blit¢cesinde bulunan yatirimlari hizlandirma tertibinden yapilacak ddenek ilavesiyle, personel
giderlerinde meydana gelecek artislarin ise; Maliye Bakanligi biitgesinde yer alan yedek 6denek

tertibinden yapilacak 6denek ilavesiyle karsilanmasi planlanmaktadir.



B. Biitce gelirleri

Kirklareli Universitesi 2018 mali y1l1 sonu itibarryla toplam biitce geliri 116.302.000 TL
olarak tahmin edilmis olup, ayrintili finans programinda tahmin edilen bu gelirin 61.331.000

TL’sinin ilk alt1 ay i¢inde (Ocak-Haziran) gergeklesecegi ongoriilmiistiir.

Ocak-Haziran 2018 dénemine iligskin ger¢eklesen biit¢e geliri verilerine baktigimizda,

bu doneme iligkin toplam gerceklesme miktarinin 54.138.391 TL oldugu goriilmektedir.

[k alt1 aylik gelir gerceklesme rakaminin tahmin edilen miktara gére azalis gdstermis
oldugu goriilmektedir. Bunun nedeninin ise gider ger¢eklesmelerine gore para politikalar: da
dikkate alinarak Maliye Bakanliginca hazine yardimlarinin eksik tahakkuk ettirilmesinden

kaynaklandig goriilmektedir.

Grafik11):Ocak-Haziran 2018 Donemi Gelir Gerg¢eklesme Durumu (Bin TL)
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Kirklareli Universitesi 2018 yili ayrintili finansman programina gére 2018 Temmuz-
Aralik dénemi itibariyla gergeklesmesi beklenen toplam biitge geliri 54.971.000 TL olarak
Oongoriilmiustiir. Biit¢e gelirlerinin yilin ikinci alt1 aylik doneminde aylar itibariyla dagilimi ise;
Temmuz 10.830.000 TL, Agustos 10.707.000 TL, Eyliil 10.695.000 TL, Ekim 7.731.000 TL,
Kasim 7.622.000 TL, Aralik 7.386.000 TL olarak tahmin edilmektedir.



Grafik(12): Temmuz-Aralik 2018 Dénemi Aylik Gelir Tahmini (Bin TL)
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Universitemizde yilin ikinci déneminde en fazla biitce gelirinin Ocak-Haziran
déneminde oldugu gibi yine Alinan Bagis Yardimlar ve Ozel Gelirlerde gerceklesecegi tahmin
edilmektedir. 2018 yili ayrintili finansman programinda Temmuz-Aralik 2017 donemi
itibariyla gergeklesmesi beklenen toplam biitge gelirlerinin ekonomik siniflandirma bazinda

dagilimi;

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.209.000 TL, Alinan Bagis Yardimlar ve Ozel Gelirler
51.888.000 TL, Diger Gelirler 874.000 TL olarak 6ngoriilmiistiir.

Grafik(13):2018 Temmuz-Aralik Dénemi Tahmini Gelir Dagilinm (Bin TL)
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Yilin ikinci alt1 aylik doneminde, bir yandan liniversitemizde yeni agilan ikinci 6gretim
programlarinin saglayacagi gelirler diger yandan 2018-2019 6gretim yil1 baginda tahsil edilecek

Yiiksek Ogretim Hizmet Maliyetine Ogrenci Katkis1 ve daha da 6nemlisi toplam gelirimizin




yaklasik % 93’liik kismini olusturan Hazine yardimlarinin Hazine Miistesarligindan alinarak,
biitce giderlerinin karsilanmasi igin gelir hesabi kaydina alinmasiyla yilsonunda 6ngoriilen gelir

hedeflerinin asilacagi tahmin edilmektedir.

Ayrica tiniversitemizin 2018 yili biitge geliri bilgi ve tahminleri ile biit¢e giderlerine
iligkin bilgi ve yilin ikinci yarisina yonelik tahminler bir arada degerlendirildiginde, 2018

yilsonu itibariyla gelirlerin giderler i¢in yeterli olacagi tahmin edilmektedir.

Ote yandan 2018 yili biitge gelir ve giderlerinden hedeflerimizde sapma yaratacak
olaganiistii bir durum beklenmediginden, mali durumumuzun dénem sonunda Kirklareli
Universitesinin - 2018 yili igin belirledigi hedeflere ulasmasinda yeterli olacag

diistinilmektedir.

C. Finansman

Universitemizin Biitce Giderlerinin biiyiik bir kismi hazine yardimlarryla finanse
edilmekte olup, Universitemiz 6z gelirleri ile desteklenmektedir. 2018 yili Temmuz-Aralik
doneminde Odeneklerimizin yeterli olmadigi harcama kalemleri i¢in devreden 0z
gelirlerimizden likit karsilig1 6denek kaydi yapilmasi ve Maliye Bakanlig1 Biit¢cesinde yer alan

yedek ddenek tertibinden aktarma yapilmasi planlanmaktadir.



1V.2018 TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda Merkez Kayali kampiisiimiizde

30.567 m2 kapali alana sahip IIl. Merkezi Derslik binasi insaatina devam edilecektir.

Yine Acik ve Kapali Spor Tesisleri kapsaminda bu donemde Agik Futbol Sahasina yeni

tribiin ingas1 ve tizerlerinin kapatilmasi isi bitirilecektir.

Alt yap1 projesi kapsaminda merkez Kayali kampiisiinde bitirilmis binalara ve girise
iligkin peyzaj isleri (otoparklar, ¢evre diizenleme, ¢cim ekme ve bakim) yapilacaktir. Ayrica
Liileburgaz Meslek Yiiksekokuluna 3.000 ve Babaeski Meslek Yiiksekokuluna 2.000 kisilik

paket aritma tesisi yaptirilacaktir.

Gayrimenkul biiyiikk onarim kapsaminda Liileburgaz ve Babaeski Meslek
Yiiksekokullarinda dogalgaz doniisiim imalatlar yaptirilacaktir. Kirklareli Universitesi merkez

kayali kampiisiinde bulunan diikkanlar ve yemekhane binasina mebran golgelik yaptirilacaktir.

Kayal1 merkez kampiisiinde bulunan Rektorliik binast ve g¢evresinde engelliler i¢in
erigilebilirlik kapsaminda levhalar, isimlikler, akilli bilgisayar, asansorlerde sesli uyari

sistemleri ve otoparktan itibaren yonlendirme isleri yaptirilacaktir.

Kirklareli Universitesi Rektorliik ve Bagli birimlerinde mekanik ve elektrik bakimi ve

onarimina yonelik menkul mal biiyilik bakim ve onarimlarinin yaptirilmasina devam edilecektir.

Yatirim programinda muhtelif Isler projesi kapsaminda laboratuvar malzemeleri, biiro
mefrugat alimlar1 ve diger mamul mal ve yazilim alimlar1 yapilacaktir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanliginca elektronik ve basili yayin alimi gerceklestirilecektir.
Ayrica performans programinda yer verilen bilgi yonetim sistemi kapsaminda bilgisayar

altyapisina iligkin donanim ve yazilim programlari satin alinacaktir.

Belirlenen hedefler dahilinde halihazirda devam eden ve baslatilacak ¢alismalar ile
birlikte gelecege doniik faaliyetlerimizi tek tek gergeklestirme inang ve kararliliginda

calismalarimizi siirdiirmekteyiz.



Universitemizin yatirim faaliyetleri kapsaminda yer alan projelerle ilgili olarak, yilsonu
itibartyla gergeklestirilmesi tahmin edilen harcamalara ait ayrintili agiklamalar asagida Tablo

4’°te belirtilmis bulunmaktadir.

Tablo (4): Yapilmasi Planlanan isler ve Tutarlar

Planlanan
Harcama

Yili Odenegi

Projenin Adi Yapilmasi Planlanan isler

(1000 TL)

Tutari
(1000TL)

Ilave imar plan1 hazirlanmasi

Cesitli
1 Unitelerin Etiit 500.000 500.000 Yerleske plan: hazirlanmasi Kampus
Projesi altyapi projelerinin hazirlanmast,

Diger cesitli projelerin hazirlanmasi

Birimlerimize demirbas malzeme,

bilgisayar yazilim programi, tasit

2 Muhtelif isler 5.000.000 6.500.000 satin alimmasi bilisim teknolojileri

ve yazilim alimlari, Gayrimenkul
Biiyiik onarimlari

Kampus Kampus alt yapist kapsaminda

3 Altyapist 2.500.000 2.500.000 peyzaj ve gevre diizenlemesi
yapilmasi,

Derslikler ve

4 Merkezi 15.000.000 19.585.000 III. Merkezi Derslik Binasi insaati.

Birimler

5 Agik ve K_apal_l 3.000.000 3.350.000 Acik futbol sqha51 Tribilin kapama
Spor Tesisleri insaat

6 Yaym Alimlar1 1.000.000 1.000.000 Basili ve Elektronik Yayin Alimlari

TOPLAM 27.000.000 33.435.000
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BUTGE GELIRLERININ GELiSimi

Biitce Yil: 2018
Kurum Kod: 38.81 - KIRKLARELI UN
OCAK-HAZIRAN
2017 2018 SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME | NISAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLE: HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS 2018 YILSONU
GERCEKLES:! BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANIL * GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEG] (%) TAHMINI
2017 2018 2017 2018 2017 2018 207 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 97.345.245|  116.302.000| 745.281 42.317|  181.723] o| 30.407.417| 3.913.428| 1.736.423| 1.575.910 266.550 193.102| 9.019.568| 157.637| 42.356.961| 5.840.078] -8s,21| 43,51 5,02 o
01 - Vergi Gelirleri o o o 0 o o o o 0| o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
01.1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0 o 0 o 0 o of 0 0 0 0 o o 0 0,00l 0,00 0,00 0
01.2 Malkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0 o 0 o o o of 0 ) 0 0 o o 0 0,00l 0,00 0,00 o
01.3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 0 o 0 [ 0 [ 0 o of 0 0 o 0 o [ 0 0,00l 0,00 0,00 0
01.4 Uluslararas Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler 0 o o o 0 o 0 o of 0 0 0 0 o o 0 0,00l 0,00 0,00 0
01.5 Damga Vergisi 0 o o o 0 o o o of 0 0 o 0 o [ 0 0,00l 0,00 0,00 o
01.6 Harglar 0 0 0 0 0 0 0 o 3 0 0 o 0 0 0 0 0,00] 0,00 0,00 0
01.9 Baska Yerde Siniflandinimayan Vergiler 0 0 0 o 0 o 0 o of 0 ) 0 0 o o 0 0,00l 0,00 0,00 0
02. Sosyal Guvenlik Gelirleri 0 0 o o 0 o 0 o 0| ] 0 0 0 o o 0 0,00] 0,00 0,00 []
02.1 Genel Biitceli idarelerden 0 0 o 0 0 o 0 0 [ 0 0 0 0 o ] 0 0,00 0,00 0,00 0
02.2 Ozel Biitceli idarelerden 0 0 [ 0 0 o 0 o 0| 0 0 0 0 ] [ 0 0,00] 0,00 0,00 o
02.3 Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlardan 0 0 0 0 0 0 0 o 3 0 0 o 0 0 0 0 0,00] 0,00 0,00 o
02.4 Sosyal Guvenlik Kurumlanndan 0 0 o [ 0 [ 0 o [ 0 0 0 0 0 [ 0 0,00] 0,00 0,00 0
02.5 Mahalli idarelerden 0 0 0 [ 0 [} 0 o 0| 0 0 0 0 ] [ 0 0,00 0,00 0,00 0
02.6 Diger Isverenlerden 0 0 o 3 0 o [} o o| o 0 o 0 o [ 0 0,00] 0,00 0,00 o
02.7 Calisanlardan 0 0 o o 0 [ 0 o 0| 0 0 0 0 ] [ 0 0,00] 0,00 0,00 o
02.8 Kendi isine sahip olanlardan veya caismayanlardan 0 0 o 0 0 o 0 o 0| o 0 0 0 0 [ 0 0,00] 0,00 0,00 o
02.9 Ayinm yapilamayan diger sosyal giiventik paylan 0 0 [ [ 0 [ 0 o [ [ 0 0 0 0 [ 0 0,00] 0,00 0,00 o
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 7.920.342 5.439.000 72.897 28.900 92.575 o| 2.958.246| 3.572.647 154.757| 129.727 167.264 115.117 69.128 76.496 3.514.867| 3.893.987 10,79| 44,38 71,59 ]
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 7.243.334 5.303.000 47.187 15.378 44.897 o| 2.896.255] 3.419.738 94.601 78.068 87.532 55.126 23.645 11.475 3.194.116| 3.564.407 11,59] 44,10 67,21 o
03.2 Mallanin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri ] 0 o [ 0 [ 0 o [ 0 0 0 0 0 o 0 0,00] 0,00 0,00 o
03.3 KIT ve Kamu Bankalan Gelirleri 0 0 o 0 0 o 0 o 0| o 0 0 0 0 [ 0 0,00] 0,00 0,00 o
03.4 Kurumlar Hasilat: 0 0 o 0 0 o 0 o 0| o 0 0 0 o o 0 0,00] 0,00 0,00 o
03.5 Kurumlar Karlan 0 0 o 0 0 o 0 o 0| o 0 0 0 o 0 0 0,00 o,00 0,00 o
03.6 Kira Gelirleri 677.007 136.000 25.710 13.522 47.678 [} 61.991 152.909 60.156 51.659 79.732 59.991 45.483 65.021 320.751 329.580 2,75] 47,38 242,34 o
03.9 Diger Tesebbils ve Milkiyet Gelirleri 0 0 o [ 0 [ 0 o [ ] 0 0 0 0 [} 0 0,00] 0,00 0,00 o
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile &zel Gelirler 85.462.539| 108.424.000 615.851 3.750 0 o| 27.312.083 13.500 o] o ] o| s.s00.000 5.000| 36.827.934 18.500| -99,95| 43,09 0,02 ]
04.1 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0 o o 0 o 0 o 0| o 0 0 0 o o 0 0,00] 0,00 0,00 o
04.2 Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Aunan Bagis ve Yardimlar 85.457.789 108.424.000 615.851 [ 0 o| 27.312.083 o 0| o 0 0 8.900.000 o 36.827.934 0 0,00| 43,09 0,00 o
04.3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0 o 3 0 o 0 o 0| [ 0 0 0 0 [ 0 0,00] 0,00 0,00 o
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 0 0 o [ 0 [ 0 o [ 0 0 0 0 o [} 0 0,00] 0,00 0,00 o
04.5 Proje Yardimlan 4.750 0 0 3.750 0 [ 0 13.500 0| 0 0 0 0 5.000 [ 18.500 0,00] 0,00 0,00 0
04.6 Ozel Gelirler 0 o o o 0 [ o o o| o 0 0 o o o 0 0,00 0,00 0,00 o
05. Diger Gelirler 3.962.365 2.439.000 56.533 9.667 89.148 o 137.088 327.281| 1.581.666| 1.446.183 99.286 77.986 50.440 76.141 2.014.161| 1.927.591 -4,30| 50,83 79,03 ]
05.1 Faiz Gelirleri 576.199 20.000 42,618 3.279 33.523 o 102.692 74.282 95.902 22.635 76.655 24.005 28.013 16.291 379.404 137.212 -63,83] 65,85 686,06 o
05.2 Kigi ve Kurumlardan Alinan Paylar 101809,31 14000 889,75 455,55 187 o 14.949 116.990 801 997 683 552 321 318 17.830 118.858]  566,62] 17,51 848,98 0
05.3 Para Cezalan 138651,72 0 ] 0 2.982 o 3.111 42.454 0| 27.931 0 0 0 42.500 6.093 112.885| 1.752,70] 4,39 0,00 0
05.9 Diger Gesitli Gelirler 3145705,16 2405000 13024.7 5932,56 52.456 [} 16.336 93.555| 1.484.962| 1.394.619 21.948 53.429 22.107 17.032 1.610.834| 1.558.635 -3,24] 51,21 64,81 o
06. Sermaye Gelirleri 0 0 o o 0 o o o 0| o 0 o 0 o o 0 0,00 0,00 0,00 ]
06.1 Tasinmaz Satis Gelirleri [ o o o 0 o o a 0| 0 0 0 0 o o 0 0,00l 0,00 0,00 [
06.2 Taginir Satis Gelirleri o o o o o o o a of o 0 0 o o [ 0 0,00 0,00 0,00 o
06.3 Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirleri 0 0 ] 0 0 o 0 o 0| 0 0 0 0 o o 0 0,00] 0,00 0,00 0
06.9 Diger Sermaye Satig Gelirleri o o o o 0 o o o o| o 0 o 0 o o 0 0,00] 0,00 0,00 o
08. Alacaklardan Tahsilat o o o 0 o o o o 0| o o o o o o o 0,00 0,00 0,00 o
08.1 Yurtigi Alacaklardan Tahsilat o o a o 0 o o o 0| 0 0 0 0 o o 0 0,00 0,00 0,00 o
08.2 Yuridis: Alacaklardan Tahsilat o 4] o [ 1] o ) 0 0| [} 0 0 0 o [ 0 0,00 0,00 0,00 o
09. Red ve ladeler (-) 0 0 o o [ o o o 0| o 0 [ [ o ] 0 0,00 0,00 0,00 0
09.1 Vergi Gelirleri o o a o 0 o 0 o 0| 0 0 0 0 o o 0 0,00l 0,00 0,00 o
09.2 Sosyal Glvenlik Gelirleri 0 o o o 0 [ o o of 0 0 o 0 o o 0 0,00 0,00 0,00 0
09.3 Tegebbiis ve Milkiyet Gelirleri o o o o 0 o o o of 0 0 0 0 o [ 0 0,00] 0,00 0,00 o
09 .4 Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler [} 0 o 1] 0 o o 0 0| [} 0 0 0 o 1] 0 0,00 0,00 0,00 o
09.5 Diger Gelirler [} 0 o 0 0 o o o 0| ] 0 o 0 o o 0 0,00 0,00 0,00 0
09.6 Sermaye Gelirleri 0 o o o 0 o 0 o of 0 0 0 0 o o 0 0,00l 0,00 0,00 o




BUTGE GIDERLERININ GELISiMi

Biitge Yil: 2018
Kurum Kod: 38.81.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2017 GERGEKLESME o 2018 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERCEKLE'WE TOPLAMI ARTISl GERGEK. ORANI ** 2018 YILSONU
TOPLAM ASLANGIC ORANI %) GERCEKLESME
ODENEGI (%) TAHMINi
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
[FOT<E cloeRLERT TopLAMI 103.460.361] 116.302.000] 5.095.880] 6.220.712] 8.221.634] 11.077.825] ¢.782.734] 9.858.937] 8.015.131] 12.065.345] 7.747.450] 11.705.664] 9.227.694] 10.720.003] 45.090.522] 61.648.486] 36,72|  43,58] 53,01 -1
01 - PERSONEL GIDERLERI 56.806.527] 62.904.000] 4.074.596] 5.141.487] 5.945.277]  6.796.455] 4.284.351| 5.678.588] 4.977.751] 6.227.247] 5.000.477] 6.078.139] 4.836.483] 6.327.868] 29.118.934] 36.249.783 24,49] 51,28] 57,63 -1
[MEMURLAR 56.306.321 62.247.000  4.039.919]  s5.122.148]  5.897.979) 6.767.359) 4.233.438] s.64z.027]  498.424]  e.026.020f 4940753 seram9) 4779371 5.732.561]  28.809.884]  34.904.444 21,15 s1,17] 56,07 1
SOZLESMEL! PERSONEL 216.000} 314.000) 24.000} ol 24.000| 0 24.000) o 24.000) of 24.000) 0 24.000] 0] 144.000) 0 0,00 66,67 0,00) -1
ISCILER 0] of of ol q o) 0 q 0| 167.665} 430.992] 0 589.083} 0 1.187.740) 0,00) 0,00) 0,00) -1
IGECICi PERSONEL 284.206| 343,000 10.677| 19.338 23.298] 29.097] 26.912] 36.561 35.327] 33.562} 35.723) 32.818] 33.112) 6.224) 165.050) 157.599| 4,51 sg,07]  45,95] -1
DIGER PERSOMEL of of o} of of of 0o of 0f of of 0| 0] of of 0| 0,00) 0,00 0,00 A
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 7.269.997]  8.042.000 569.981 703.999 838.427| 935.132]  570.323]  732.565] 572.201 736.199]  575.177]  793.975]  591.061 839.917]  3.717.169]  4.741.785 27,56] 51,13] 58,96 -1
IMEMURLAR 7.065.222) 7.767.000 564,183 701.378] 831.748| 932.453] 563.209) 729.031 561.619 695.953} 564.709 697.469) 582.466) 710.396) 3.667.934) 4,466,680 21,78] 51,090 57,50 -1
[SOZLESMEL] PERSONEL 44.280) 65.000) 4.920) 0] 4.920) o 4.920 q] 4.920) o 4.920) 0 4.920) o 29.520) [ 0,00 66,67 0,00 -1
ISCILER o o] o] o] ol 0] 0 o] 0| 36.101 92.716) 0 128.283} 0| 257.100| 0,00 0,00) 0,00) A
GECICI PERSONEL 160.495} 210.000 877| 2.620) 1.759) 2.678) 2.193) 3.534 5.663) 4.146} 5.54 3.789) 3.674 1.237) 19.714 18.005 8,67 12,28 8,57 -1
DIGER PERSONEL o) o] o] 0] q] 0 0 0] 0| o 0 0 of 0 0 0,00 0,00) 0,00 -1
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 18.017.657] 16.437.000]  451.303 373.976] 1.256.973]  1.096.835] 1.207.778] 1.405.663] 1.695.660] 1.812.510] 1.464.756] 1.081.365] 1.382.396 726.389]  7.458.867| 6.496.739 -12,90| 41,40] 39,53 E]
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI o o] o] ol ol 0] 0 ol 0| of 0 0 of 0| 0 0,00 0,00} 0,00) -1
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 8.693.041 8.681.000 447.488 362.893 667.829) 488.879) 644.713 693.698| 885.279]  1.005.419) 647.894] 836.170) 739.110} 521.401 4.027.312] 3.908.460 2,05 46,33  45,02] -1
YOLLUKLAR 327.435) 267.000 of o 4.692 841 9.581 7.206} 13.073] 12115 52.468) 18.389) 19.425 9.660} 99.239) 48.211 51,42 30,31 18,06] ]
GOREV GIDERLERI 17.879) 11.000 of 3.454] 1.196) 2.356) 1.135 4.776} 1.594] 3.071 9.25¢ 5.107] 734) 3.834 13.917] 22.598] 62,37  77,86] 205,43 -1
HIZMET ALIMLARI 7.783.784 6.818.000 8.816 7.630) 577.197| 602.941 532.958 660,422} 714.042 779.569) 726.804) 149.728 594.296) 74.102} 3.154.112] 2.274.393 27,89] 40,52} 33,36 -1
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 13.288} 25.000 of of of o o of 0| 5.000) 4.438 0 0 of 4.438) 5.000) 12,66) 33,40] 20,00 -1
[MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 482.714) 417.000 of ol 6.059) 0] 11.216) 15.737| 47.995) 2.159| 3.658) 62.727] 25.003] 17.463} 93.930) 98.087| 4,43] 19,46) 23,52 -1
IGAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 699.520) 218.000 of ol g 1.817] 8.176) 23.824) 33.677] 5.176) 20.236) 9.244) 3.829) 99.5929) 65,918 139.990] 112,37 942 64,22 -1
TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI of of of of of o 0 q] 0 0 0 0 o 0 0 0,00) 0,00) 0,00) -1
04 - FAIZ GIDERLERI 0 0 0 of of 0 0 of 0 0 0 of 0 of 0 0| 0,00] 0,00 0,00 -1
KAMU KURUMLARINA ODENEN IC BORC FAIZ GIDERLERI o ol of ol o o 0 ol 0| of q 0 of o 0 0,00| 0,00) 0,00) -1
DIGER i¢. BORG FAIZ GIDERLERI o o] ol 0] q] o 0 q] 0| o 0 0 o 0 0 0,00 0,00) 0,00) -1
DI$ BORG FAIZ GIDERLERI 0 of of ol o 0 0 ol 0) o o) q 0 of 0 0 0,00 0,00) 0,00 Kl
ISKONTO GIDERLERI 0 of of ol ol 0) 0 ol 0) of 0 0 of 0 0 0,00 0,00) 0,00 -1
KISA VADELI NAKIT ISLEMLERE AIT FAIZ GIDERLERI 0 o] ol 0] 0] 0 0 0] 0| o 0 0 o o 0 0,00 0,00 0,00 -1
05 - CARI TRANSFERLER 1.517.634 1.919.000| 0 1.250] 29.663] 183.792]  309.819]  183.501 177.161 187.685 172.418]  184.182]  171.322 177.247 860.382] 917.657 6,66] 56,60] 47,82 -1
GOREV ZARARLARI 1.216.000} 1.417.000 o] of ol 157.400) 285.868 157.400} 142.933) 157.400} 142.933 157.400 142.933 157.400} 714.667 787.000| 10,12 sg,77] 55,54 1
HAZINE YARDIMLARI o of of ol o] 0] 0 ol 0| of 0 0 of 0 [} 0,00 0,00) 0,00) -1
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 297.029) 502.000 of of 29.663 26.392] 23.951 24.851 34.228) 26.785) 29.485 25.282] 28.389| 18.347] 145.715 121.657 16,51 a9,00) 24,23 Kl
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 4.606) of of 1.250) q] 0] 0 1.250) 0| 3.500) 1.500) 0 1.500) 0| 9.000| 0,00 0,00) 0,00) 1
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA GDEMELERI o of of ol q] 0] 0 q 0| of 0 0 o 0 0 0,00 0,00) 0,00) -1
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER o o] of ol q 0 0 q 0| of 0 0 of 0 0 0,00 0,00) 0,00) -1
[GELIRDEN AYRILAN PAYLAR o of of ol o 0 0 ol 0| of 0 0 of 0 0 0,00) 0,00) 0,00) -1
06 - SERMAYE GIDERLERI 19.848.545]  27.000.000 0 of 151.295]  2.065.612]  410.463] 1.858.620| 592.358] 3.101.704]  s534.622] 3.568.004] 2.246.432] 2.648.583] 3.935.171] 13.242.522| 236,52 19,83] 49,05 -1
[MAMUL MAL ALIMLARI 3.201.703) 4.150.000 of of of o 98.091 20.430) 152.245] 59.501 269.881 8.913] 21.354) 46,448} 541.570 135.292 75,02 16,97 3,26 Kl
MENKUL SERMAYE URETiM GIDERLERI of of of of of o o of 0 of o 0 0 0 0 0 0,00) 0,00) 0,00) -1
[GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 548.361 600.000 of ol o o 0 ol 19.261 of 9.900) 9.500) 0 of 29.161 9.900] -66,05] 5,37 1,65] -1
[GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI o ol of ol o o 0 o] 0| o 0 0 of 0 [} 0,00 0,00) 0,00) -1
[GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 12.010.211 21.000.000 of of 151.295] 2.065.612 o]  1.597.790] of  2.980.925 of 3.49m.297] 1.697.286) 2.586.913 1.848.581]  12.729.537] 588,61 15,39 60,62 -1
IMENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 o] of ol o 0] 0 240.399| 0) 61.278) 50.894) 0 15.222} 0 367.793] 0,00) 0,00) 0,00) Bl
[GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 4.088.270) 1.250.000 o] 0] 0] 0] 312.373) 0] 420.853 0] 254,842 0| 527.791 o 1.515.859) [ 0,00 37,08) 0,00 -1
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) o) ol ol 0] 0] 0 0 of 0 o 0 0| o o 0 0,00 0,00) 0,00) -1
DIGER SERMAYE GIDERLERI o o] of ol ol 0] 0 ol 0| o 0 0 o 0 0 0,00 0,00} 0,00) -1
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 of of 0 0 of 0 0 0 of 0 of 0 0f 0,00] 0,00 0,00 -1
[YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI o of of ol ol 0| 0 ol 0| of 0 0 of 0 o 0,00 0,00) 0,00) -1
YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI of of of of of o 0 of 0| of o 0 0 o 0 0 0,00, 0,00) 0,00) -1
08 - BORC VERME 0 0 0 of of 0 0 of 0 0 0 of 0 of 0 0| 0,00] 0,00 0,00 -1
YURTICI BORC VERME o o] of ol o] 0] 0 ol 0| of 0 0 of 0 [} 0,00 0,00) 0,00) -1
[YURTDISI BORG VERME of of of of of o o of 0| o o) 0 0 ol 0 0 0,00) 0,00) 0,00) -1
09 - YEDEK GDENEKLER 0 0 0 of of 0 0 of 0 0 0 0 0 0| 0| ) 0,00 0,00] 0,00] E]




