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GIRIS

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi gazetede yayimlanarak yurirlige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesinde i¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak tretilmesini saglamak tizere

idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller bittint olarak tanimlanmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi’'nde; belirlenmis olan standartlar, idarelerin, i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel
yonetim kurallarini gosterdigi ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasinin ve uygulanmasinin amaglandidi; bu standartlarin uluslararasi standartlar ve iyi uygulama
ornekleri cercevesinde, i¢ kontrolun; kontrol ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tim kamu idarelerince uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
iizere diizenlemistir. Universitemiz i¢ kontrol sistemini olusturma, uygulama, izleme ve gelistirme
siireci, Ust yoneticinin liderligi ve gozetiminde, Baskanlhigimizin teknik destegi ve koordinatérligu ilee

harcama birimlerinin katilimi ile yurutalmektedir.

Bu kapsamda i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligin 8’inci maddesinin son fikrasinda “i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisi, yoneticilerin gorusu, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve
gerekli 6nlemler alinir.” hikmi gergevesinde Universitemiz i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin

degerlendirme yapilacaktir.

Bu Rapora temel teskil eden Kamu i¢ Kontrol Rehberinde énerilen ve puanlamaya dayanan soru
formu birimlerimizce doldurulmus olup bu soru formu ve diger i¢ kontrol bilesenleri dikkate alinarak

Universitemizin i¢ kontrol sistemindeki durumu degerlendirilmeye calisiimistir,




AMACI

Kirklareli Universitesinde yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mesleki
degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesi ve katilimci bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi amaciyla tst yonetici ve ilgili idarelerin yoneticileri tarafindan gerekli
onlemler alinmasi, alinan Onlemlerin gelistirilmesi surecinin saghkh bir i¢ kontrol sistemine

ulastiriimasi amaciyla bu rapor hazirlanmaktadir.

KAPSAMI

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun 56. maddesinde i¢ kontrollin amaci;

a. Kamu gelir, gider, varhk ve yikamlaluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesini,
b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
c. Her tirld mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e. Varliklarin kotiuye kullaniimasi ve israfinin 6nlenmesini ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak.

Universitemizin teskilat semasindaki tim birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, islerlik

kazandirilmasi ve giclendirmesi suretiyle yukarida belirtilen i¢ kontroliin sagladi§i amaclara ulasilip
ulasiimadigini degerlendirmek ve Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ortaya konulmasi icin rapor
hazirlanmistir. Kamu i¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan dayali i¢ Kontrol Sistemi Soru Formundan
yararlaniimak suretiyle birimlerin 6z degerlendirmesi yapilmasi ve i¢ kontrol stirecinin benimsenmesi

saglanmaya calisiimistir.




1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

MiSYON

Kirklareli Universitesi tilkemizin yani sira Balkanlar, Tirki cumhuriyetleri ve diinya tlkelerini
kapsayacak sekilde orta Ogrenimini tamamlamis bireylere ylksekogrenim imkani sunan bir
yuksekdgretim kurumudur. Dinamik, tecriibeli ve kurumsal kilttre sahip kadrosu ile bilgiye ulasmayi,
Uretmeyi, paylasmayi ve uygulamayi evrensel boyutlara tasiyan bilimsel, teknolojik ve kultlrel
birikime katkida bulunan, yaratici sorgulayici, arastirici, liderlik vasiflarina sahip, isine kendini adamis

yetkin ve 0zguven sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

ViZYON

Ulkemizin ve bolgemizin hedefleri ile paydaslarimizin beklentilerine hizmet etmek amaciyla
yenilikgi kendine glivenen, cevresine gliven veren, etik ve evrensel degerlere bagli bireyler yetistirmek
ve esit, 6zgur, katihmci bir calisma ortaminda Uretilen bilimsel faaliyetleri ile saygi duyulan bir bélge

Universitesi olmaktir.




1.2. Organizasyon Yapisi
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1.3. i¢ Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar

Ust yonetici: Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak, isleyisi
izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek (st yoneticinin sorumlulugundadir. i¢ kontrol
sisteminin sahibi Gst yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme gorevini ustlenmekle birlikte
kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini ylritmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgiin bicimde

isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

Birim yoneticileri (harcama yetkilileri): Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak,

uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi Yoneticileri: i¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda koordinasyonu saglamak, egitim ve

rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Personel: i¢ kontrol tim personelin gorevinin bir parcasidir. Kurumda calisan herkes i¢ kontrol
sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir
gorev degildir. Kurumda calisan herkesin yarattugi faaliyetlerin igine yerlesmis bir strectir. Bu

nedenle ilave bir is ya da gorev olarak dusiindlmemelidir.

ic Denetim Birimi: i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek, giiclii
ve zayIf yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi icin degerlendirme ve tavsiyeler sunmak

suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanli§i): i¢ kontrol
sureglerine iliskin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak, koordinasyon

saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum disindaki kisiler de i¢
kontrol surecinde 6nemli rol oynarlar. Bu kisiler kurumun hedeflerini gerceklestirmesine katkida
bulunabilecek yararl bilgiler saglayabilirler. Ancak kurumdaki i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasindan,

uygulanmasindan ve diizgin islemesinden bu gruplar sorumlu tutulamazlar.




Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hikimlerine gore kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim organi olarak yapacagi dizenlilik denetimlerinde;
a) Kamu idarelerinin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti,
b) Kamu idarelerinin mali rapor ve tablolarinin, bunlara dayanak olusturan ve ihtiya¢ duyulan
her trlt belgelerin degerlendirilerek, bunlarin guvenilirligi ve dogrulugu hakkinda gorUs
bildirilmesi,
c) Mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi,
suretiyle gergeklestirilir.
Bu kapsamda, Ust yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol givence

beyanlarini ve i¢ denetim raporlarini da dikkate alir.




2. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi; Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda

sistemin beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri ¢zelinde incelenmesi ve

sistemin iyilestirmeye acik alanlarinin tespit edilerek duzeltici 6nlemlerin belirlenmesini amaglayan

bir siirectir. Bu siirecin saghkl yiiriitiilmesi icin Kamu i¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan i¢ kontrol

sistemine yonelik bir dizi sorudan olusan puanlamaya dayali i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu

Universitemizin web adresinde (http://www.klu.edu.tr/) yayinlanmis ve yazi ile butin birimlere

duyurulmustur. Birimlerimizden gelen sonuglar yiizdelik 6z degerlendirme puanlari, Kamu i¢ Kontrol

Rehberinin énerdigi dogrultuda Tablo 1’de gdsterildigi gibi degerlendirilmistir.

Tablo: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% puani Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
0-25 farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin hentiz idarede
uygulanmadigi anlasiimaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol
26-50 sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol
51-75 mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
76-90 kontrol ~ mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi  anlasiimaktadir.
Uygulamanin  biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
91-100 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.




2.1. Kontrol Ortami

Kontrol Ortami

Kontrol ortami puan

Birimler Puani ortalamasi(%) Aciklama

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Kirklareli Universitesi 26 64 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Rektorlugu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Kirklareli Universitesi 28 66 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Rektorligu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Hukuk Misavirligi 29 68 oldugunun gbstergesiv. ic kontrol_ mgkani_zmalarlr)[r]

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Bilgi islem Daire 29 52 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Bagskanligi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
idari ve Mali isler Daire 26 62 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Bagkanligi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

. Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Kutuﬂphane ve oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Dokiimantasyon Daire 28 67 9 L : S
Baskanlig uygulanmaya bagsladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
ogrenci isleri Daire oldugunun gbstergesi_.v_ig kontrol mekanizmalarinin
Baskanlig 37 88 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gdstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
Personel Daire Baskanig 11 2 farkmd_allk ve anlayisin bulundggu, ic  kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Saghk Kiltir ve Spor Daire 24 55 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Bagkanligi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
.. . . oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
gt;;ijr:“gl(;ellgtlrme Daire 32 77 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol sistemine iliskin
Yapi isleri ve Teknik Daire farkmd_allk ve anlayisin bulundggu, ic  kontrol
Baskanlig 10 26 mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Bilimsel Arastirma Projeleri oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
35 83 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin

Komisyon Baskanhgi

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.




ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. . oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Fen Bilimleri Enstiti L
A 34 81 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
Muduarlugu bi s R .
iraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
< - . oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
i;li.g“.l.( ..E'I'mler' Enstitd 34 71 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
udarlagu bi A R A
iraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
Sosyal Bilimler  Enstitu 21 50 farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Maduarlaga mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Fen Edebiyat Fakultesi 37 88 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
iktisadi ve idari Bilimler oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
e 26 63 - L : o
Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
ilahiyat Fakilltesi 28 67 oldugunun gbstergesi. ic kontrol_ r_n_ekani_zmalarlr)lvr}
uygulanmaya bagsladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Miihendislik Fakiiltesi 30 71 oldugunun gbstergesiv. ic kontrol_ m'ekani_zmalarlr)lvr_l
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Mimarlik Eakiiltesi 31 74 oldugunun gbstergesi; ic kontrol. r_n_ekani.zmalarlrylvr)
uygulanmaya bagsladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Turizm Fakiltesi 31 73 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Teknoloji Fakiiltesi 35 85 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Saglhk Yiksekokulu 37 87 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Uygulamalh Bilimler 25 59 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Babaeski Meslek 23 56 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Lileburgaz Meslek 23 54 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.




Pinarhisar Meslek

ic kontrol sisteminin gelisiminin  disik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢c kontrol

y 20 49 - -2
Yiksekokulu mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Saglik Hizmetleri Meslek 28 66 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya bagsladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Sosyal Bilimler Meslek 27 64 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Teknik Bilimler Meslek 29 69 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya bagsladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Vize Meslek Yiiksekokulu 33 78 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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2.2. Risk Degerlendirme

Birimler

Kontrol Ortami
Puani

Kontrol ortami puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Kirklareli Universitesi

Rektorlugu

16

54

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

17

ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
ic  kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
uygulanmadigi anlagiimaktadir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi igin acil rehberlik ve y&nlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Hukuk Miusavirligi

18

60

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Bilgi islem Daire
Bagskanligi

14

47

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi

11

38

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gdstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagskanligi

16

52

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ogrenci  isleri  Daire

Bagkanligi

23

77

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Personel Daire Baskanligi

ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisilk seviyede
oldugunun gdstergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
ic  kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
uygulanmadigi anlagilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi icin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Saghk Kiltir ve Spor Daire
Bagkanligi

23

ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
ic  kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
uygulanmadigi anlagiimaktadir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi icin acil rehberlik ve yoénlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Strateji  Gelistirme Daire

Bagkanligi

24

80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

20

ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisik seviyede
oldugunun gdstergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
ic  kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir. ic kontrol sisteminin

11




kurulmasi igin acil rehberlik ve y&nlendirmede

bulunulmasi gereklidir.

Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyon Baskanhgi

20

67

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Fen Bilimleri Enstiti

Mudurlugu

29

97

ic kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
i_yi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Saghk Bilimleri  Enstiti

Muduarlugu

24

80

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Sosyal  Bilimler  Enstitu

Muduarlugu

16

53

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagsladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Fen Edebiyat Fakultesi

27

90

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

13

42

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ilahiyat Fakiiltesi

10

33

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Muhendislik Fakultesi

18

61

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Mimarlhk Fakdltesi

30

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Turizm Fakultesi

20

68

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Teknoloji Fakiiltesi

18

60

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Saglhk Yiksekokulu

26

88

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Uygulamal Bilimler

Yiiksekokulu

15

49

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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Babaeski Meslek
Yiksekokulu

16

52

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Lileburgaz Meslek
Yiksekokulu

11

35

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Pinarhisar Meslek
Yiiksekokulu

14

47

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Saglik Hizmetleri Meslek
Ylksekokulu

18

60

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir

Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu

15

50

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

18

59

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Vize Meslek Yiiksekokulu

21

70

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
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2.3. Kontrol Faaliyetleri

Birimler Kontrol Kontrol ortami puan Aciklama
Ortami Puani ortalamasi(%) ¢
Kirklareli Universitesi I(,: kontrol_ sisteminin geI|§|m|n|r_1 orta seviyede oldugunun
Rektorliigi 15 63 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
g basladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
ic kontrol sisteminin ‘gelisiminin  diisiik  seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Genel Sekreterlik 10 42 farklno!allk ve anlayisin bulundqg_u, ic  kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
Ic Kkontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Hukuk Msavirligi 19 79 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Qegerlendirilmesi uygun olacaktir.
Bilgi islem Daire I(,: kontrol. S|s_tem|n|n geI|§|m|n|r1 orta seviyede oldugunun
Baskanlidi 17 71 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
3 Y basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.
idari ve Mali isler I(,: kontroI. S|s_tem|n|n geI|§|m|n|r'1 orta seviyede oldugunun
. . 14 60 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Daire Bagkanhgi o o . L
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
Kiittiphane ve i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Dokiimantasyon Daire 13 53 gostergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
Bagkanligi basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.
Ogrenci isleri Daire ic kE)ntroI sjstemini_n_gelisiminin en _yuksek seviye_dg
o 22 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Bagskanligi - M
_sekllde uygulandigi anlagiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en dustk seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
Personel Daire Baskanhdi 2 8 kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlasiimaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
Saglik Kiltir ve Spor Daire 8 33 farkindallk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Bagkanligi mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yliksek seviyede
Strateji  Gelistirme ~ Daire oldugunun gbstergesi_.w Ic kontrol mekanizmalarinin
o 20 85 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
Bagskanligi ? A R AR
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Qegerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en dustk seviyede
Yap! isleri ve Teknik Daire oldugunun g(’jst_ergesi.Biraz far!fln(_jallkolmakla birlikte iﬁ
Baskanlii 5 21 kontrol mekanizmalarinin henlz idarede uygulanmadig
3 anlasiimaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Ig kE)ntroI sjstemini_n_gelisiminin en _yuksek seviye_dg
Komisyon Baskanligi 24 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
Fen Bilimleri Enstitii [ kE)ntroI s.!stemlnl.n_gellslmmm en .yuksek sewye.d(?
23 96 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

Muduarlugu

sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
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Saglik  Bilimleri  Enstiti

Muduarlugu

19

79

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir..

Sosyal  Bilimler  Enstitu

Muduarlugu

12

50

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindallk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Fen Edebiyat Fakiltesi

22

92

ic kontrol sisteminin _gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandidi anlasiimaktadir.

iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesi

15

62

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gstergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

ilahiyat Fakiiltesi

13

54

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Milhendislik Fakdltesi

16

66

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Mimarlhk Fakdltesi

15

61

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Turizm Fakultesi

18

76

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Teknoloji Fakiiltesi

20

83

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Yiksekokulu

22

90

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Uygulamal Bilimler

Yiiksekokulu

16

67

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Babaeski
Yiiksekokulu

Meslek

13

55

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Lileburgaz Meslek

Yiksekokulu

12

50

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindallk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  igin  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Pinarhisar Meslek

Yiiksekokulu

11

47

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindallk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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Saglik Hizmetleri Meslek

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

Yiiksekokulu 18 75 gosterg?SL o konFro.I.mekfamlzmal'zir'lnln uygulanmaya
basladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir
ic kontrol sisteminin ‘gelisiminin  diisiik  seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

Sosyal  Bilimler  Meslek farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

9, 12 50 - -

Yiksekokulu mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Teknik  Bilimler  Meslek IQ. kontrol_ sisteminin geI|§|m|n|p orta seviyede oldugunun

; 15 63 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya

Yiksekokulu - S : A
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

Vize Meslek Yiiksekokulu 17 71 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya

basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.
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2.4. Bilgi ve iletisim

Kontrol Ortami

Kontrol ortami puan

Birimler Puani ortalamasi(%) Agiklama
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Kirklareli Universitesi 15 69 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Rektorlugu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Genel Sekreterlik 22 100 oldugunun géstergesi. Ig kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandi§i anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Hukuk Misavirligi 17 75 oldugunun gbstergesiv. ic kontrol_ mgkani_zmalarlr)[r]
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
Bilgi islem Daire ic kgntrol si§teminiq gelisiminin en yU_ksek seviyede
Baskanlig 20 91 9Ifjugu_nun gostergesl. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandi§i anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
idari ve Mali isler oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
. " 14 65 . _ . L
Daire Baskanligi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Kuttphane ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Dokiimantasyon Daire 17 76 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
Bagkanligi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
; iclari ; Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ggrenm . Isleri Daire 24 100 oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en
askanhg o= <
iyi sekilde uygulandi§i anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
Personel Daire Baskanligi 8 36 farklnd_allk ve anlayisin bulundggu, ic  kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Saglik Kiltir ve Spor Daire 13 59 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Bagkanligi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagiimaktadir.
Strateji  Gelistirme  Daire ic kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
o 20 92 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Bagkanhgi iyi sekilde uygulandi§i anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisik seviyede
. oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
Yap! Isleri ve Teknik Daire 6 25 ic kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
Bagkanligi uygulanmadigi anlagilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi igin acil rehberlik ve y&nlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
Bilimsel Arastirma Projeleri ic kgntrol si§teminiq gelisiminin en yU_ksek seviyede
Komisyon Baskanig 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Fen  Bilimleri  Enstitii Ic k(gntrol S|§tem|n|r? gellslmlnln en yu_ksek seviyede
R, 22 98 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Madarliaga L 9
iyi sekilde uygulandi§i anlasiimaktadir.
Saghk Bilimleri  Enstiti 16 73 ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Muduarlugu

oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin

17




uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Sosyal  Bilimler  Enstiti

ic kontrol sisteminin  geligiminin  orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Maduarlaga 13 59 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiiltesi 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandii anlagiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
iktisadi ve idari Bilimler 15 67 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Fakiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
ilahiyat Fakiltesi 12 55 oldugunun gbstergesiv. ic kontrol. r'n'ekani.zmalarlr?lvr?

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Mihendislik Fakiltesi 15 70 oldugunun gbstergesi. ic kontrol_ r_n_ekani_zmalarlr?lvr?

uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Mimarlik Fakiltesi 16 70 oldugunun gbstergesi. ic kontrol_ m_ezkani_zmalarlr?lvr_l

uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Turizm Fakiltesi 16 74 oldugunun gbstergesiv. ic kontrol. r'n'ekani.zmalarlr?lvr?

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Teknoloji Fakiiltesi 17 77 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
Saglik Yksekokulu 21 94 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandi§i anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Uygulamalh Bilimler 13 58 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Babaeski Meslek oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin

. 13 58 N L . .
Yiksekokulu uygulanmaya bagsladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Luleburgaz Meslek 13 58 oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu uygulanmaya bagladii, ancak gelistirilmesi gerektigi

gnlasllmaktadlr.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin dustik seviyede

oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iligkin
Pinarhisar Meslek 10 47 farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Yiksekokulu mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara

baslandi§i anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
Saglik Hizmetleri Meslek 18 86 ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Yiiksekokulu

oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
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uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir..

Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu

11

50

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

15

69

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagsladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Vize Meslek Yiiksekokulu

18

82

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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2.5. Izleme

Birimler

Kontrol Ortami
Puani

Kontrol ortami puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Kirklareli Universitesi

Rektorlugu

63

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

50

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Hukuk Misavirligi

10

71

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Bilgi islem Daire
Bagkanli§i

11

79

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

38

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Kiittiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

57

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ogrenci  isleri  Daire

Bagkanligi

14

100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
i_yi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Personel Daire Baskanhgi

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en dusik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
ic  kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
uygulanmadigi anlagiimaktadir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi igin acil rehberlik ve y&nlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Saghk Kiltir ve Spor Daire
Bagkanligi

50

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Strateji  Gelistirme Daire

Bagkanligi

11

79

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

28

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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Bilimsel Arastirma Projeleri

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede

Komisvon Baskanlid 14 100 oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en
Y 3 9 i_yi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Fen  Bilimleri  Enstitii Ic kgntrol S|§tem|n|q gelisiminin en yu_ksek seviyede
e e 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Madurliga I o
iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
< - . oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Sa.ghII.( ..E'I'mler' Enstitd 12 86 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
Madurligu ? A R AR
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
Qegerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin dustik seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol sistemine iliskin
Sosyal  Bilimler Enstitii 7 50 farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Maduarlaga mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
Fen Edebiyat Fakiltesi 13 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
) ) Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Iktisadi ve Idari Bilimler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
e 9 63 - L : L
Fakiiltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
R L oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
llahiyat Fakultesi 8 57 9 s . L
uygulanmaya bagsladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Mihendislik Fakltesi 10 74 gunun gosterges. ¢ | mewan:
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gbstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
. L farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
Mimarhk Fakultesi 7 46 - L
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
. L oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Turizm Fakiltesi 10 71 - e . Lo
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
. o oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Teknoloji Fakiiltesi 10 71 - s . L
uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Saglik Yiksekokulu 12 88 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Uygulamali Bilimler oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
’ 8 57 < A - Lo
Yiksekokulu uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  dusuk seviyede
Babaeski Meslek 7 48 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

Yiksekokulu

farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi igin  ¢alismalara
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baslandigi anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Lileburgaz Meslek 7 51 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Pinarhisar Meslek 7 52 oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya basladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Saghk Hizmetleri Meslek 8 55 oldugunun gbstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin dusiik seviyede

oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol sistemine iliskin
Sosyal Bilimler Meslek 7 50 farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢c kontrol
Yiksekokulu mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara

baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak

devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Teknik Bilimler Meslek oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
. 9 67 9 L : o
Yiksekokulu uygulanmaya bagsladi§i, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Vize Meslek Yiiksekokulu 11 78 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

2.6. I¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

i¢c kontrol rehberinde yer alan 6rnek i¢ kontrol sistemi soru formu kullanilarak 2017 yilinda yapilan

degerlendirmede i¢ kontrolde kontrol ortami bileseni, % 62 puana sahip iken, 2018 yilinda bu bilesen

% 63 olarak gerceklesmistir. Bu durum, Universitemizde kontrol ortami bileseni standardina iliskin, I¢

kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyedeki seviyesini devam ettirmekte oldugunun gostermektedir.

Standarda iliskin i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi”

gorilmektedir.

Risk degerlendirme bileseni standardi % 50 ile 2017 yilinda i¢ kontrol standartlari bilesenleri

icerisinde en disik puan alan bilesen durumunda iken 2018 yilinda da % 54 puanla yine en distk

puana sahip bilesen olmustur. Risk degerlendirme bileseni icin “i¢ kontrol sisteminin gelisiminin

disuk seviyeden orta seviyeye yikseldigini ancak yine de standarda yonelik mekanizmalarin

gelistirilmesi gerektigi gortilmektedir. Bu nedenle bu alanda 2019 yilinda ¢alismalarin artiriimasi

gerekmektedir.
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Kontrol faaliyetleri bileseni 2017 yilinda % 61 puana sahip iken 2018 yilinda bu bilesenin
gerceklesme orani % 63 olmustur. Bu bilesen igin de i¢ kontrol sistemin gelisimin orta seviyede
oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamaya konuldugu ancak yeterli olmadigi ve gelistirilmesi

gerektigi gorilmektedir.

Bilgi iletisim bileseni, 2017 yilinda % 67 ile en yiksek puana sahiptir. 2018 yilinda bilesenler
icerisinde % 68 ile en yiksek puana sahip olmustur. Ancak bu bilesende dahi i¢ kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulanmasi adina uygulamanin gelistirilmesi gereklidir.

izleme bileseni 2017 yilinda % 58 puana sahip olup, 2018 yilinda ise bu oran % 60’ a yiikselmistir.
Risk degerlendirme bilesenini dikkate almazsak i¢ kontrol bilesenlerinin genel ortalamasi % 63 olup
bilesenlerin puan degerleri birbirlerine ¢ok yakindir. Bu durum Universitemizde i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigini gostermesine ragmen, sistemin gelistirilmeye, ihtiyaci

oldugunu gostermektedir.

Risk degerlendirme bilesenindeki farkindalik anlayisinin orta seviye sinir degerini asmasina
ragmen aslinda risk degerlendirmelerinin saglikh olarak ortaya konulmasi sirecinde eksikliklerin
oldugunu ve risk dizeyleri konusunda dogruyu tespit etme endiselerinin hala surdigini

goOstermektedir.
2.7. 2019 Yili i¢ Kontroliin Gelistirilmesine Yénelik Eylem Plani

@ Universitemiz i¢ kontrol sitemindeki gelismelerin genel degerlendirilmesine
bakildiginda, tim i¢ kontrol bilesenlerinin orta seviyede oldugu gorilmektedir. Bu
seviyenin gelistirilmesine yonelik egitimler dizenlenmek ve birimlerimizdeki iyi
uygulama orneklerini duyurarak paylasimini saglamak.

@ Universitemiz  personelinin  performansinin  élctilmesine  yonelik belirlenecek
performans kritelerine iliskin “Kirklareli Universitesi Personelinin Performansinin
Olgiilmesine iliskin Y&nergenin hazirlanmasina yonelik calismalari devam ettirmek.

@ 2018-2022 Doénemine iliskin Stratejik Planin yiiriirliije girmesi ile birlikte stratejik
ama¢ ve hedeflerin de@ismesi nedeniyle stratejik risklerin guncellenmesi
gerekmektedir. Ayrica daha ©nce hazirlanan operasyonel risklerin 2019 yilinda
gincellenerek  olusabilecek risklere karsi eylem planlarinin  hazirlanmasi

gerekmektedir.
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@ ¢ kontrol yonetim siireci ile hazirlanan gorev tanimlari, is akislar prosediirler ve
formlarin, gelistirilmesi amaciyla Universitemizin kalite calismalari kapsaminda
akademik ve idari alanda 2018 yilinda calismalar baslatiimis olup, bu calismalar idari

alanda tamamlanmasina ragmen akademik alanda bu calismalari tamamlanmasi

gerekmektedir.
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3. Diger Bilgiler
i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, kisi ve/veya idarelerin talep ve

sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgulari gibi iliskin veriler asagidaki bélimde sunulmustur.

3.1. i¢ Denetim Sonuglari

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 63. maddesi ”i¢ denetim, kamu idaresinin
calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.” seklinde tanimlamistir. S6z konusu
madde kapsaminda “Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yénunde
sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak
gerceklestirilir. ¢ denetim, i¢ denetciler tarafindan yapilir.” hikmii dogrultusunda Universitemizde i¢
denetimi yapacak birim heniiz olusturulamadigindan 2018 yilina iliskin i¢ degerlendirme raporu
bulunmamaktadir. 2017 yili denetimi sirasinda i¢ kontrol sistemi hakkinda tespit edilen hususlar ele
alinmak suretiyle, i¢ kontrol stirecine donuk yapilan calismalar degerlendirilerek 2019 yili icin 6nerileri
de igeren i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme raporu Baskanli§imiz tarafindan hazirlanmistir.

3.2. Dis Denetim Sonuglari
Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yénunden incelenmesi ve yapilan
inceleme sonuclari dogrultusunda kurumunun eksiklerinin giderilip kendini gelistirmesi imkani sunar.
Bu kapsamda Universitemiz, 2018 yilinda Sayistay tarafindan dis denetime tutulmus olup ancak
denetimin tamamlanmamis olmasi nedeniyle, heniz 2018 yilina iliskin dis denetim raporu

yayinlanmamistir.

3.3. Diger Bilgi Kaynaklari
3.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri, 5436
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesi ile 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili mukerrer
Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak

hazirlanan Kirklareli Universite On Mali Kontrol islemleri Y&nergesine gére yapilan islemler;
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On Mali Kontrol islemleri Yonergesinin 10. maddesi “Harcama birimlerinin ihale
kanunlarina tabi harcamayi gerektirecek taahht evraki ve sozlesme tasarilarindan; mal ve
hizmet alimlari icin tutar1 750.000 Turk Lirasini, yapim isleri i¢in tutari 2.000.000 Turk
Lirasini asanlar kontrole tabidir. Bu tutarlara katma deger vergisi dahil degildir.” hikm
cercevesinde 2018 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulan mal alimi ve yapim isleri ihalesi

bulunmamakta birlikte hizmet alimi ihalesinden bir adet 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

On Mali Kontrol islemleri Yo6nergesinin 12. maddesi “190 sayili Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye ait kadro dagihm cetvelleri, Maliye Bakanligi
ve Devlet Personel Baskanhgi ile uygunluk saglandiktan sonra, Personel Dairesi

Baskanliginca kayit ve kontrol amaciyla Baskanliga gonderilir.

78 sayili Yiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnameye ait kadro dagilim cetvelleri ise Ylksekdgretim Kurulunun onayini

miteakip kontrole tabidir.

Kadro dagilim cetvelleri en ge¢ bes isgiinii icinde kontrol edilir. ilgililerine yapilacak
Odemeler bu onayh kadro dagilim cetvellerine gore yapilir. Bu cetvellerde yapilacak
degisiklikler de ayni sekilde kontrol edilir.” hiktumleri dogrultusunda cetveller 6n mali

kontrole tabi tutulmustur.

On Mali Kontrol islemleri Yonergesinin 14. maddesi “657 sayili Devlet Memurlari
Kanunun 152 inci maddesine dayanilarak yirirlige konulan Bakanlar Kurulu karari
uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya goérev unvanlari,
siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve
tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro tzerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin
birimler itibariyla dagihmini gosteren listeler Personel Dairesi Baskanhginca 6n mali
kontrole tabi tutulmak Gzere Baskanliga gonderilir.” hikmi dogrultusunda cetveller, 2018

yili iceresinde 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

On Mali Kontrol islemleri Yo6nergesinin 15. maddesi “Maliye Bakanli§i tarafindan yillik

olarak vize edilen cetveller ile tip sozlesmeye uygun olarak calistirilacak personelle
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yapilacak sdzlesmeler ve ilgili mevzuati geregince Maliye Bakanli§i vizesi alinmaksizin
calistirilabilecek sozlesmeli personelle yapilacak sOzlesmeler; kontrol edilmek (izere
Personel Dairesi Baskanligi tarafindan Baskanliga gonderilir.” hikmi dogrultusunda 2018

yilinda 6n mali kontrol incelemesi yapiimistir.

3.3.2. Kisi velveya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve oOneriler dikkate alinip
degerlendirilmekte ve degerlendirilme sonuclari konusunda i¢ ve dis paydaslarimiza geri donitler
yaptimaktadir. Bu maksatla anket calismalari yapilmakta, talep ve sikayetlere yonelik e-posta ve
telefon gibi iletisim mekanizmalari vasitasiyla paydaslar ile paylasiimaktadir. Universitemiz web
sayfasinda yer alan Rektére Mesaj Yazin boluminden de tim paydaslarimiz dogrudan Rektdriimize
sikayet, talep ve Onerilerini iletebilmektedir. Bu kapsamda 2018 yili icerisinde Rektdriimiize gelen
mesaj sayisi 172’dir. Rektorlik 6zel kalem tarafindan bu mesajlara verilen cevap 123 adet olup, 49

adedi ilgili birimlere yonlendirilmistir.

Bu mesajlari birimlere yonlendirilmek suretiyle cevaplanan mesajlar ve Rektorlik tarafindan
cevaplanan mesajlar olarak iki sinifa ayirabiliriz. Birimlere yonlendirilen veya Rektorlik tarafindan

cevaplanan bitiin mesajlara 6zenle ve dikkatle cevap verilmektedir.

Ayrica Cumhurbaskanhii iletisim Merkezi (CIMER) tizerinden sorulan sorular, yapilan talep ve
sikayetler ilgili birimlerimizce degerlendirilmekte, cevaplanmakta ve gerekiyorsa gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. 2018 yili Aralik Ay icerisinde CIMER iizerinden gelen bagvuru sayisi 278 adet olup,

273 tanesine cevap verilmis kalan 5 tanesinin incelemesi devam etmektedir.
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4. I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi
Yirminci yizyilin sonlarinda tim dinyada hikimetlerin odak noktasi, performans artisini
saglayacak mekanizmalari hayata gecirmek olmustur. S6z konusu amaca hizmet etmek Uzere ortaya
atilan “iyi yonetisim” son donemde 6zel sektoriin yani sira kamu sektori iginde rehber ilke haline
gelmistir. Iyi yonetisim kamu hizmeti kalitesini beraberinde getirmistir.

Kamu hizmeti hedef odakli yaklasimi yani sira, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasi ihtiyacini dogurmus ve boylece kamu kurumlarinin organizasyon yapisindan, iletisim ve
izlemeye kadar mali yonetim ve kontrol strecleriyle ilgili pek ¢ok alanda etkili araglarin kullaniimasini

gerekli kilmistir. Bu reform siirecinde benimsenen en 6nemli yénetim araci ise i¢ kontrol sistemidir.

5018 sayili Kamu Mali Y dnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu da mali yonetim ve kontrol sistemi
bitunuyle degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi
amaclanmistir. Kamu mali yénetim ve kontrol sistemini yeniden dizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir
unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve sireglerinin

tasarlanip uygulanmasini 6ngoéren yasal strecin olusturulmasinda en énemli adim atiimistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Ydnetmeligi”
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3 Unct mikerrer Resmi Gazetede yayimlanmistir. Maliye
Bakanli§i’nca ¢ikarilan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu teblig uluslararasi standartlardan COSO ve INTOSAI i¢
Kontrol Standartlarini esas almistir.

Uygulanan bu standartlarin kamu kurum ve kuruslarina yerlestirilmesi ve uygulama birligi
saglanmasi amaclyla 14.08.2008 oncesi “Harcama Oncesi Kontrol Dairesi” olarak faaliyet gosteren
Daire sonradan “i¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesi” ve Mali Yonetim Dairesi” olarak iki ayri
daire seklinde faaliyetlerini strdirmustir. Bltce ve Mali Kontrol Genel Mudurluginun 14.08.2008
tarihli onayi ile bu iki daire tarafindan yirdtilen mali yonetim ve kontrol alanina iliskin merkezi
uyumlastirma kapsamindaki gorevler birlestirilmis ve bu degisiklige paralel olarak Dairenin adi “Mali

Yo6netim ve Kontrol Dairesi” olarak degistirilmistir.

Universitemiz yasal mevzuat rehberliginde 2009 yilinda Kamu i¢ Kontrol Standartlar Uyum

Eylem Plani hazirlanmis ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Kamu i¢ kontrol sisteminin amaclari
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ve kapsami ile ilgili olarak Gst yonetime ve orta kademe vyoneticilerine sunum faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu sunum faaliyetinden sonra i¢ Kontrol Sisteminin dncelikle Rektorlik Daire
Baskanliklarinda kurularak akademik birimlerinde muteakiben calismalara katilmasi kararlastiriimis
olup, Daire Baskanliklariyla toplantilar dizenlenmis bu toplantilarda Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgimizin calismalari 6rnek calisma olarak paylasiimistir. i¢ kontrol sistemine iliskin egitimler
kapsami tiim personeli kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Hazirlanmis olan uyum eylem planinin gozden gegirilerek revize edilmesi ve i¢ Kontrol
sisteminin tim yonleriyle faal hale getirilerek izlenmesi ve deerlendirilmesi amaciyla 27.11.2014
tarihli Rektor oluru ile Kirklareli Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kurulu

olusturulmustur.

Olusturulan i¢ Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kuruluna yapilmasi gereken calismalar hakkinda
bilgi vermek lzere 03.04.2015 tarihinde Sayin Rektérimuziin de katilimiyla bilgilendirme toplantisi
yapilmistir. Bilgilendirme toplantisini miiteakiben 13.04.2015 tarihi itibariyle ic Kontrol Sistemi
Hazirlama Grubu olusturulmasi kararlastiriimis ve bu amagla Universitemiz Daire Baskanlarinin dogal
uye olarak yer alacagl “Hazirlama Grubu “ icin diger bittn birimlere bir akademik ve idari personelin
gorevlendirilmeleri istenilmistir. Birimlerden gérevlendirilen akademik ve idari personelle birlikte ic
Kontrol Sistemi Hazirlik Grubu olusturulmustur. Bu hazirlik grubu tyeleri hem kendi birimlerinin ic
kontrol sistemindeki eksiklikleri tespit edecek hem de i¢ kontrol sisteminin isleyisine dair biriminde
uygulanan iyi 6rnekler varsa Hazirlik Grubuna Oneri seklinde sunmak suretiyle i¢ kontrol sistemin
isleyisine katki saglamaktadir. Hazirlik grubunun tespit ettigi eksiklikler dogrultusunda ve i¢ kontrol
sisteminin icsellestirilmesine yonelik egitimlere devam edilmistir.

Baskanligimiz tarafindan birimlerimizin misyonu, vizyonu, is akis diyagramlarini, is akis
semalarini, gorev tanimlarini ve i¢ kontrol sireclerini elektronik ortama aktarilip aktariimadigina
iliskin bir calisma yapilmistir. Kirklareli Universitesine ait bilisim sistemlerinde yer alan bazi
organizasyon bilgilerine iliskin verilerin yayinlanmasi konusunda bir standardin saglanmasi,
birimlerdeki cahisanlarin i¢ kontrol siirecine dahil edilmesi ve bu konuda farkindaliginin artiriimasi,
Universitemizin internet sitesini ziyaret eden ziyaretcilerin Universitemiz is ve isleyisine iliskin agik
ve dogru bilgiye sahip olmasi ve kurum kultriinin yayginlasmasinin saglanmasi amaciyla yapilan
calisma kapsaminda Universitemizin tim birimlerine bu hususlari iceren 12 Subat 2016 tarihinde
bilgilendirici uyari maili génderilmistir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin “KOS 2.6.1 idareler her yil sistemli bir sekilde
amag, hedef ve risklerini belirlemelidir.” “KOS 2.6.3 Risklere karsi alinacak dnlemler ve belirlenecek

29




eylem planlari olusturulmahdir.” Genel sartlar kapsaminda hassas gorevlerin tespiti risk analizlerine
iliskin 16.05.2016 - 23.05.2016 tarihleri arasinda egitimler diizenlenmistir. Bu egitimler neticesinde
birimlerimizin hassa gorevler, risk analizi ve bu riskli hassas gorevlere iliskin eylem planlarini
hazirlayip Baskanligimiza géndermeleri istenmis olup, i¢ kontrol stirecine iliskin birimlerin yol haritasi
da ¢izilmis bulunmaktadir.

Kami i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS 1.4.2: “Yetki Devirleri (st
yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde
yazil olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari
acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.” Genel sarti ve standardi geregince 6ngorillen KOS 1.4.2: “Yetki devri, yetki
devrinin sinirlarina, devredilen yetkinin 6nemine ve riskine, sorumluluklarin yetki ile orantili olmasina
ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside bulunacak asgari bilgi, deneyim ve nitelikler gibi hususlara
dikkat edilerek yazili olarak belirlenecek ve ilgililere bildirilecektir.” Eylemine istinaden, yetki ve imza
devrine iliskin ilke ve esaslar ile devredilen yetkilerin kullaniminda dikkat edilmesi gereken hususlara
iliskin genelge yazimiz 29.07.2016 tarihinde tum birimlere duyurulmustur.

Kirklareli Universitesi i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani 4.16.1. Hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. 4.16.2. Ydneticiler, bildirilen hata,
usulstizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. 4.16.3. Hata, usulsuzlik ve
yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele yapilmamalidir. Genel sartlari
cercevesinde belirlenen eylem planina uygun olarak hazirlanan "Kirklareli Universitesi Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi, Sikayet ve Miracaatlarda izlenecek Usul ve Esaslar"
Yonergesi yazimiz 29.07.2016 tarihinde tim birimlere duyurulmustur.

Kirklareli Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Ydénlendirme Kurulu bosalan Uyeliklerine

03.08.2017 tarihinde Rektorlik oluru ile yeni atamalar yapiimis olup, tablo gosterilmistir.

Tablo: Kirklareli Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Uyeleri

Unvanlari Ad ve Soyadlari
Prof. Dr. Giilnur ETI ICLI
Prof. Dr. Mustafa Fazil GULER
Yrd. Dog. Dr. Yasin CAKIREL
Yrd. Dog. Dr. Serpil AKOZCAN
Yrd. Dog. Dr. Vahibe Tirkan DOGRUOZ
Ogretim Gorevlisi Tarkan PERAN
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i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar hakkinda yénetmelik hiikiimlerine istinaden,
universitemizin harcama birimleri ile strateji gelistirme daire baskanligimizca ydrdtilen 6én mali
kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve sireclerinin belirlenebilmesi amaciyla hazirlanan *
Kirklareli Universitesi On Mali Kontrol islemleri Ydnergesi” uygulamaya konulmustur. S6z

konusu duzenlemeler neticesinde harcama faaliyetlerine yoOnelik kontroller Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yapilan 6n mali kontrol, harcama birimlerinde mali islemlerin gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan sure¢ kontrolt, 6deme emri belgesini duzenlemekle gorevli gerceklestirme
gorevlisi ve harcama yetkilisince yapilan kontrollerden ile muhasebe yetkilisince yapilan kontroller

battninden olusmaktadir.

Babaeski Meslek Yiksekokulumuzun 14.11.2017 tarih ve 21066 sayili yazi ile talebi
dogrultusunda, i¢ kontrol stirecinin 6nemi, hassas gorevler, risk analizi, risklere iliskin alinan énlemler,
bu surecte yirdtilecek bilgi ve iletisim slreci ile birlikte nasil izlenecegine dair 17.11.2017 tarihinde
saat 11:00’de egitim diizenlenmistir. Diizenlenen egitime akademik ve idari personelden genis katihm
saglanmistir. Egitimden sonra Babaeski Meslek Yuksekokulunun i¢ kontrol surecine iliskin toplanti

yapilmis gelistirilmesi Gzerine neler yapilabilecegi tartisiimistir.

Kirklareli Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kurulu bosalan tiyelige 12.02.2019
tarihinde Rektorliik oluru ile yeni gdrevlendirme yapilmis olup, Kirklareli Universitesi i¢c Kontrol

izleme ve Yonlendirme Kurul Uyeleri tabloda gosterilmistir.

Tablo: Kirklareli Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Uyeleri

Unvanlari Ad ve Soyadlari
Profesor Doktor Neziha MUSAOGLU'
Docent Doktor Serpil AKOZCAN
Doktor Ogretim Uyesi Yasin CAKIREL
Doktor Ogretim Uyesi TURKAN DOGRUOZ
Ogretim Gorevlisi Tarkan PERAN
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2018 yilinda Universitemizde i¢ kontrol siirecine yonelik calisma yapilmamis olmakla birlikte,
i¢ kontrol streci ile i¢ ice gecen kalite guvence sistemi ¢calismalarina agirlik verilmistir. Bu kapsamda
Universitemiz tiim birimlerinde 1SO-9001-2015 standartlarina uygun kurumsal kalite dokiimantasyonu

calismalar yirattilmektedir

0001- 0050: Rektorliik

0051- 0500: idari Birimler

0551- 1150: Koordinatorlikler

1151-2300: Akademik Birimler

2301- 3050: Arastirma & Uygulama Merkezleri

idari birimlerin ve koordinatérliklerin asagida belirtilen sirecleri giincellendi veya bu
sureclerde daha dnce olusturulmamis olanlar yeniden olusturuldu. Streclerin yeniden olusturulmasi ve

gincellenmesi sirasinda birimler ile bilgilendirme toplantilari yapildi.

MV051-500: Misyon & Vizyon Bildirgeleri
0S051-500: Organizasyon Semalari
K$051-500: Prosesler (Kaplumbaga Semalarr)
PR051-500: Proseddirler
GTO051-500: Gorev Tanimlari
IA051-500: is Akislari
FR051-500: Formlar
YNO051-500: YoOnetmelikler
YRO051-500: Yonergeler
KL051-500: Kilavuzlar
TLO051-500: Talimatlar
RAO051-500: Risk Analizleri
LS051-500: Listeler
Egitim-6gretim alaninda da kalitenin saglanmasi ve glivence sisteminin olusturulmasi amaciyla;
Kurumsal Kalite Giivence Sistemi
Kurumsal Egitim Kalite Glivence Sistemi

Ortak Se¢meli Dersler Programi
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Cift Anadal ve Yandal Programi Ydnergesi
Program Ciktilarini Guncelleme Programi
Ogrenci Memnuniyeti Arastirmasi

Akademik Personel Memnuniyeti Arastirmasi

calismalar yapilmis olup, bu ¢alismalar devam etmektedir.
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GENEL DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu 55. maddesi “i¢ kontrol; idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak tretilmesini saglamak izere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller btind” olarak bir dinamik yénetisim surecidir.

Bu sirecin saghkli yarutilebilmesi, Ust yoneticiye mesleki dederlere ve diirlist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamhgin saglanmasindan gérev ve
yetkileri cercevesinde sorumluluk yiklemistir. Bu sorumluluk dogrultusunda, i¢ kontrol sistemin
gelistirilmesi ile is ve islemler mevzuata uygun olacak, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve glivenilir
bilgi Uretilecek, idarenin varliklari korunacak, yolsuzluk ve usulsiizliklerin 6nlenmesi konusunda yeterli

ve makul giivence saglayip saglamadigina iliskin her yilsonunda izleme ve degerlendirme raporu hazirlanir.

Hazirlanan 2018 Yili izleme ve Degerlendirme Raporunda “Kamu i¢ Kontrol Rehberi”’nde yer
alan i¢ kontrol sisteminin degerlendirmesine yonelik soru formu Universitemiz web adresinde
yayinlanmis ve tim birimlerdeki personele yazi ile duyurulmustur. Soru formunun yorumu rehberdeki
soru formunun yorumlanmasindaki kriterler dikkate alinarak yapilmistir. Universitemizdeki Hukuk,
Teknik Egitim ve Llleburgaz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakilteleri disinda tlim birimler ayri ayri
degerlendirilmis, bu fakiiltelerde gorev yapan az sayida personel Kirklareli Universitesi Rektorltgi
catisi altinda degerlendirilmistir. i¢ kontrol sisteminin i¢sellestirilmesi anlaminda farkhliklarin oldugu
goriilmektedir. Ancak Universitemizin genel ortalamasi “i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladii, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.” seklinde ifade edilebilir. Bu farkliliklarin ortadan kaldiriimasi
ve gelistirilmesi adina énimuzde donemde yeni kurulan Kalite Komisyonu ile koordineli ¢alisarak ve

i¢ kontrol farkindaligin artirilimasi adina ¢alismalara devam edecektir.

2017 yili dis denetim sonuclari ile ilgili degerlendirmede, Universitemiz 2017 yilinda Sayistay

tarafindan dis denetime tutulmus olup ancak hentiz 2017 yilina iliskin dis denetim raporu yayinlanmamustir.
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EK: iC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU

Soru formundaki cevap bélumii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak (zere (¢
secenekten olusmaktadir. Cevap bolumunde ayrica ACIKLAMA ic¢in dordincli bir situn yer
almaktadir. EVET, ilgili soruda sozi edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve
uygulandigi anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasiimadidi ve hayata
gecirilmedigi anlamina gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda s6zii edilen konularin
birimin bazi bélimlerinde kismen anlasildigi ve uygulandigi anlamina gelmektedir. Soru formunun
degerlendirilmesinde her soru icin verilen cevabin puan tirtinden karsihgr kullanilacaktir. EVET
cevabl icin 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabi igin 1 puan, HAYIR cevabi igin ise 0 puan {izerinden
degerlendirilme yapilacaktir.

Sorular

Hayir?

No

Evet!
Gelistirilmekte®

o
(IS

Puan 2

KONTROL ORTAMI

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin dider unsurlarina temel olusturan genel bir cerceve saglamaktadir.
Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiltlrin
olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami Gzerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki dirustlik,
yOnetim ve personelin etik degderleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi icin yazili kurallar ve uygulamalar,
kurumsal yapi, yénetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak sayilabilir.

Detayh agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Ortami Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan
once lutfen ilgili bolumu okuyunuz.

1 Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Standartlari bilinmekte mi?
(Bu konuda farkindali§i artirmak amaciyla egitimler verilmesi ve toplantilar diizenlenmesi uygun olacaktir.)

2 Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligkin olarak yonetici ve personelin farkindalik ve sahiplenilmesini
arttirmaya yonelik ¢alismalar yirGttliyor mu?
Ornegin; i¢ kontrole iliskin periyodik bilgilendirme toplantilari yapilmasi, tanitim brosiirleri hazirlanmast, ic

kontrollin hizmet ici egitim programlarina dahil edilmesi, i¢ kontrole iliskin bilgi ve belgelere birimin web/intranet
sayfasinda kolay erisilebilir sekilde yer verilmesi gibi ¢calismalar ydritiilmekte mi?

3 Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin sorumluluklari
hakkinda bilgilendiriliyor mu?

Ornegin, kamu etik kurallarinin igsellestirilmesi yoniinde verilen egitimlere ve diizenlenen toplantilara yonetici
ve personelin katithmi saglaniyor mu?

(Etik davranis ilkelerinin, biriminiz personeli icin diizenlenen uygulanan temel, hazirlayici ve hizmet igi egitim
programlarinda yer almasi uygun olacaktir.)

L «Evet” secenegi isaretienmisse “Aciklama” bolimiinde kanitiara(ic diizenlemeler, yapilmis faaliyetlerin detaylar
vb.) yer verilmelidir.

2 “Hayir” secenegi isaretlenmis ise “Acgiklama” boliminde gerekli aciklamalara yer veriimelidir.

3 “Gelistiiimekte” secenegdi isaretlenmisse “Aclklama” boliminde gerekli agciklamalar (planlanan faaliyetlerin
detaylar vb.) yapimaldir.

35




Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik disi davranis durumunda uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilmekte midir? (Bu soruya “evet” cevabi verilmis ise bu farkindaligin nasil saglandigi
aciklanmalidir.)

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir standart gelistirildi
mi?(Bu soru cevaplandirilirken Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik
kapsaminda yapilan ¢alismalar da degerlendirilebilir.)

Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ciktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri saglaniyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, &neri ve sorunlarini bildirebilecekleri
uygun mekanizmalar (anket, yiiz ylize goriisme, toplanti, elektronik basvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak
kullanthiyor mu?(Mevcut ise kullanilan yontemler hakkinda kisaca bilgi veriniz. Diizenlenecek anketlerin gizlilik
esasli olmasi tavsiye edilmektedir.)

Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? (Misyon; ilan panolarinda, intranette, e-posta
yoluyla personele duyurulabilir.)

Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yonelik bir diizenleme(y6nerge, genelge, onay vh.) var mi?

(Bu soruya “Hayir” cevabi verilmisse bu islemlerin ne zaman gerceklestirilmesinin planlandig
belirtilmelidir.)

10

Biriminizin her diizeydeki ydnetici ve personeli igin gérev tanimlari yazili olarak belirlendi mi? ilgili yonetici
ve personele bildirildi mi?(Personel gérev tanimlari, personelin gdrev yaptigi birimin gérev tanimi esas alinarak
hazirlanmali, ilgili personele teblig edilmeli ve yilda en az bir kez gézden gegirilmeli ve glincellenmelidir.

Bu soruya cevap verilirken personel goérev tanimlarinin format ve igeriginin belirlenmesine ve belirli
araliklarla gtincellenmesine yonelik i¢ diizenleme bulunup bulunmadigi da degerlendirilmelidir.)

11

Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama kanallarini gésteriyor mu?

12

Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu? (Birimin ve alt
birimlerin gdrevlerinin misyonla uyumunun saglanmasi ve degisikliklerin stirekli izlenerek organizasyon yapisi
ve gorevlerin degisiklikler gergevesinde revize edilmesi gerekmektedir.)

13

Biriminizde hassas gorevler ve bu gérevlere iliskin prosedirler belirlendi mi? (S6z konusu prosedirlerin yazih
olarak belirlenmesi, personele duyurulmasi ve hassas gérevlere uygun kontrol faaliyetlerinin(gorevler ayrihigi,
rotasyon, yedek personel belirleme vb.) belirlenmesi énerilmektedir.)

14

Biriminizde her dlzeydeki yoneticinin, verilen gérevlerin sonucunu izlemesini saglayacak mekanizmalar
olusturuldu mu? (“Evet” cevabi verilmis ise bu mekanizmalarin neler oldudu (raporlar, is planlari, periyodik
toplantilar, otomasyon programi vs.) belirtilmelidir.)

15

Yazilh olarak belirlenmis gérevde yikselme usulleri var midir? (S6z konusu usullerin personelin performansini
da dikkate alacak sekilde belirlenmesi ve bu usullerden personelin haberdar edilmesi gerekmektedir.)

16

Biriminizde her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yurGtilmekte mi?

17

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosedirler (personel alimi, yer degistirme, st
gorevlere atanma, performans dederlendirmesi vb.) var mi?

18

Biriminizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi? (is akis siireclerinin belirlenmesi ve
bu stireclerdeki imza ve onay mercilerinin belirlenmesi ve duyurulmasi énerilmektedir.)

19

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazili olarak belirlendi mi? (Yapilacak yetki devirlerinin
kapsam, miktar, stire ve devredilen yetkinin baskasina devredilip devredilemeyecedi gibi bilgileri icermesi
gereklidir. Ayrica, yetki devri yapilirken yetki ve sorumluluk dengesinin korunmasina 6zen gosterilmelidir.)

20

Biriminizde yetki devredilecek personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim) belirlendi mi?

21

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde yetki devredene
rapor vermesine iligkin diizenleme var midir?

TOPLAM PUAN - KONTROL ORTAMI
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Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve de@erlendirilmesine yonelik
raporlama proseduri belirlendi mi? “Evet” cevabi verildiyse uygulamada izleme ve degerlendirme siirecinin nasil
isledigi kisaca aciklanmalidir.

Butge hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya yonelik prosedir var
midir? (Stratejik planda gosterilen amac ve hedeflerin hangi faaliyet ve projelerle gergeklestirilecegi, hangi
gostergelerin izlenece@i ve bu faaliyet ve projeler icin gerekli kaynak ihtiyaci performans programlarinda
gosterilmektedir. Bu nedenle, birimlerin butce tekliflerini hazirlarken séz plan ve programlar dikkate almalari
gerekmektedir.)

Biriminizde ylrutulen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflerle
uyumunu saglamaya yonelik bir prosediir var midir? (Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
bakimindan birimler faaliyetlerinde idarenin stratejik plani ve performans programinda belirtilen ama¢ ve
hedeflerine odaklanmahdir.)

Biriminiz tarafindan gorev alaniniz gercevesinde idarenizin hedeflerine uygun spesifik hedefler belirlendi mi?

Biriminizde, Ust yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim ¢alisanlara duyuruldu mu?

Biriminizde risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar acik bir sekilde ve yazili olarak belirlendi mi? (Risk
yonetiminde gérev ve sorumluluklarin net olarak belirlenmesi ve s6z konusu gérev ve sorumluluklarin uygun,
yetkin ve yetkilendirilmis kisilere verilmesi, risk yonetimi icin gii¢lu bir alt yapi olusturur.

idareniz igin Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ise s6z konusu belgede risk yonetimine iliskin gérev ve
sorumluluklara da yer verilmis olmasi gerekir.)

Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme olasiliklari 6l¢tltyor mu?
(Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri dl¢tilmeli ve rakamla gosterilmelidir.)

Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina(Etki x Olasilik) veya &nem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu? Risklerin énem sirasina gore dnceliklendirilmesi kaynak tahsisinde etkinligi saglarmi?

Biriminizde tespit edilen riskler uygun araclarla kayit altina alintyor mu? (Risklerin kaydedilmesi, verilen
kararlar igin kanit olusturulmasina, kisilerin risk yonetimi igindeki sorumluluklarini gérmelerine ve izlenmesine
yardimci olmaktadir. Bu soruya “Evet” cevabi verilmis ise risklerin kaydinda kullanilan araglar (risk kayit formu,
yazilim vb.)belirtilmelidir.)

Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadi§i ya
da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadi§i belirli periyotlarla gézden gegiriliyor mu? (Tespit edilen riskler risklerin
Onem derecesine gore yilda en az bir kez olmak tizere gzden gecirilmelidir.)

Risk ydnetimi strecinde personelin katkisi alintyor mu? (Personelin risk yonetim stirecini sahiplenmesi ve
islerinin bir parcasi olarak gérmesi, risklere karsi gicli bir kurumsal risk yonetimi sirecinin etkililigini
artiracaktir. Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz bu katkiyi nasil sagladiginizi agiklayiniz.)

Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklarinin bilincinde mi? (Bu soruya
cevap verilirken personelin risk ydnetimindeki gorev ve sorumluluklarina iliskin bilgilendirme ve farkindahgin
nasil saglandigi degerlendirilmeli ve bu kapsamda hangi araclarin kullanildigi agiklanmalidir.)

Biriminizin diger birimlerle ortak yuritilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda s6z konusu risklerin
yonetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu? (Ozellikle yeni ortaya
¢ikmus riskler ve bunlarla basa ¢ikma yontemleri konusunda olumlu ve olumsuz deneyimlerin paylasiimasi ve bu
anlamda nelerin yanlis gidebileceginin bilinmesi, hatalarin tekrarlanmasini 6nleyebilecek ve risklerle basa
cikmada etkinligi artiracaktir Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz deneyimlerin hangi yontemlerle paylasildigini
(cahisma toplantilari, uygulamali egitimler, farkl iletisim kanallari ile bilgi paylasimi, iyi uygulama drneklerinin
paylasiimasi, olumsuz drneklerin ya da hatalarin paylasiimasi gibi) agiklayiniz.)
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KONTROL FAALIYETLERI

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip uygulaniyor mu?
(Belirlenmis kontroller risklerle uyumlu olmali, riskin niteligine gére farkli kontrol yontemleri belirlenmelidir.
Kontrol strateji ve yontemleri; duzenli gbzden gecirme, érnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gdzetim, inceleme, izleme, varliklarin periyodik
kontrolii ve giivenligi vb. sekilde belirlenmeli ve uygulanmalidir. Birimdeki kontroller, gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.)

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu? (Birimde belirlenen
kontrol yonteminin maliyeti ile beklenen faydasi kiyaslanmali, maliyeti faydasini asan kontroller belirlenmeli ve
daha az maliyetli alternatif kontroller segilmelidir.)

Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi dizenli olarak gdzden gegiriliyor mu? (Kontrol
faaliyetlerinin etkinligi ve isleyisinin planlandigi sekilde gerceklesmesi izlenmelidir. Kontrollerin isledigine iliskin
gerekli kanitlar periyodik olarak toplanmali ve analiz edilmelidir.)

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosedirler mevcut mu? (Biriminizin
faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosedirler bulunmahdir. Bu prosedirler ve ilgili
dokimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi asamalarini
kapsamalidir. Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.)

Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosedirlerin etkili ve sirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontroller yapiliyor mu? (Birimin faaliyet ve islemleri bu alanda yapilmis olan diizenlemeler cercevesinde
ylratilmelidir. Bu diizenlemelere uyulup uyulmadigi yéneticiler tarafindan sistemli bir sekilde kontrol edilmelidir.
Bu amacla paraf, uygun goris, kontrol listeleri ve fiziki sayim gibi kontrol surecleri tanimlanabilir. Bu kapsamda,
personel tarafindan yapilan islerin diizenlemelere uygun olup olmadidi yoneticiler tarafindan izlenmelidir.
Belirlenen hata ve usulstizliiklerin ne sekilde giderilecegine iliskin olarak yonetici talimatlari olusturulmalidir.)

Biriminizde gorevler ayrihidi ilkesi uygulaniyor mu? Hangi durumlarda gérevler ayrihgi ilkesini uyguladiginizi
aciklaymniz. (Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolu
gorevleri farkl kisilere verilmelidir ve gérevler ayrihg ilkesinin gozetildigi yazili dokiimanlarla desteklenmelidir.
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi hallerde,
yoneticiler risklerin farkinda olmali ve gerekli énlemleri almalidir. Bu tiir durumlarda riski yonetmek icin baska
kontrol prosediirleri belirlenmelidir.)

Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganisti durumlar gibi faaliyetlerin stirekliligini etkileyen nedenlere
karsi énlemler alintyor mu? “Evet” cevabi verildi§inde buna iligkin kanitlar gosterilebilir.

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi? (Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil
personel gdrevlendirilmelidir. Vekil olarak gorevlendirilen personel gerekli nitelije sahip olmahdir. Personel
kanunlarinda yer verilen vekalet miessesesine iliskin olarak, ayrintili i¢ dizenlemeler yapilmali ve vekil
personelde aranacak nitelikler ayrintili olarak belirlenmelidir.)

Biriminizde gdrevinden ayrilan personel, yirittigi is ve islemlerin durumuna iliskin olarak yeni
gorevlendirilen personele rapor veriyor mu? (Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu yeni gérevlendirilen personele vermesi yoneticiler
tarafindan saglanmalidir. Raporda, ylritiilmekte olan énemli islerin listesine, oncelikli olarak dikkate alinacak
risklere, streli isler listesine ve benzeri hususlara yer verilmelidir.)

10

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yoénelik mekanizmalar var mi? (Bu soruya
cevap verilirken idarede bilgi givenligi yonetim sistemi, 1SO’nun bilgi giivenligine iliskin sertifikasi vb.
mekanizmalarin var olup olmadigi dederlendirilmelidir.)

11

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapildi mi? (Bilgi
sistemine yalnizca yetkili personelin erisimi saglanmahidir. Bu amagla, bilgisayar programlarina erisebilmek
Uzere, surekli guncellenen bilgi glvenligi yazilimlari kullanilmahdir. Belgelerle ¢ahsilirken, belirlenmis olan
gizlilik diizeyinin korunmasina iliskin diizenlemelere uyulmalidir.)

12

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganistli durum onarim
planlari/eylem planlari mevcut mu?

TOPLAM PUAN - KONTROL FAALIYETLERI
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BILGI VE ILETISIM

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozli etkin bir i¢ iletisim sistemi mevcut
mu? (Soru cevaplandirilirken personelin birbirleri ve yoneticileri ile hangi yontemlerle/araclarla iletisim
kurduklari tespit edilerek bunlarin uygun ve/veya etkin olup olmadiklari degerlendirilmelidir. Personelin
gorevlerini kesintisiz sekilde yerine getirebilmelerini sadlayacak bilgileri alabilmeleri igin Gst yénetim dahil her
diizeydeki yoneticilerle iletisim icerisinde olmasi saglanmalidir.)

Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu?

Mevcut i¢c ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, 6neri ve sikayetlerini
iletmelerine imkan veriyor mu? (Ornegin; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununun kurum igerisinde etkin bir
sekilde isleyip islemedigi, talep ve sikayetlerin siiresinde cevaplanip cevaplanmadigi, calisanlarin sikayet ve
onerilerini yonetime sunmasina imkan veren bir sistemin mevcut olup olmadigi degerlendirilmelidir.)

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu dogrultuda
gerceklestirilen faaliyetler izerinde etkin bir gézetim ve degerlendirme yapilmasina imkan veriyor mu? (Yonetim
bilgi sistemi, karar alma siireclerinde yoneticilerin ihtiya¢ duyduklari bilgileri ve raporlari tiretebilecek ve analiz
yapma imkani saglayacak sekilde tasarlanmalidir.)

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi
ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi agik¢a belirlenip ve personele duyuruldu mu?(Birim
icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, alt birimler ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle
ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.)

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini kapsayan belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her turlli evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is ve
islemlerin kaydedildigi ve siniflandiriidigi kapsamli ve giinceli bir kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu? (Kayit
ve dosyalama sistemi kapsamli, giincel ve belirlenmis standartlara uygun olmali, yénetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir. Bu soru cevaplanirken Baghakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi(2005/7)
ile Elektronik Belge Standartlari Genelgesi(2008/16) nde belirtilen hususlara uyulup uyulmadi§i da
degerlendirilmelidir.)

Biriminiz personeli idare icinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere yénelik prosediirler
hakkinda bilgi sahibi mi? (ihbar prosediirlerinin ilan panolari, internet/intranet sayfalari ve benzeri yontemlerle
duyurulmalidir.)

ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum iginden ve kurum disindan
bildirilebilmesi i¢in uygun araclar iceriyor mu? (Cahsanlar ile dis paydaslara bu araclarla ilgili yeterli
bilgilendirme yapilmalidir.)

10

ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini sadlayici (haksiz ve ayirimei bir muameleye tabi
tutulmama gibi) prosedirler iceriyor mu? (Bildirim yapan personele haksiz ve ayrimci muamele yapilmamasi
hususunda yoneticiler gerekli tedbirleri almalidir.)

TOPLAM PUAN - BiLGIi VE ILETIiSIM

39



iZLEME

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri bildirimde bulunmaya
olanak saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?

Biriminizde stirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? (Mali raporlarin ve faaliyet raporlarinin
gozden gegirilmesi ve dederlendirilmesi, iglincii sahislardan gelen sikayet ve iddialarin arastiriimasi vb. stirekli
izleme faaliyetleri ile sorunlar daha ¢abuk tespit edilip kontrol aksakliklari igin zamaninda gerekli 6nlemler
alinabildiginden idarelerin éncelikle stirekli izleme faaliyetlerine agirlik vermeleri énerilmektedir.)

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? (Biriminizde i¢ kontrol sisteminin
hangi araliklarla degerlendirildigi ve kullanilan yéntem hakkinda bilgi veriniz. i¢c kontrol sistemi siireklilik
temelinde izlenmeli gerektiginde de 6zel degerlendirme yéntemleriyle degerlendirilmelidir. i¢ kontrol sisteminin
oOzel degerlendirilmesi, calisma grubu olusturulmasi veya soru formu uygulamasi suretiyle yapilabilir.)

i¢ kontrollin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gérisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve sikayetleri ile ic ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?

i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenip uygulaniyor mu? (Biriminizde
onlemlerin izlenmesinden sorumlu kisi ve birim ile izleme ydntemine iliskin kisaca bilgi veriniz. Izleme sonuclari
hangi yonetim kademesiyle ve hangi araliklarla paylasiliyor? Belirtiniz.)
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