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5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde, genel yönetim 

kapsamındaki idarelerin ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler 

ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içerisinde kamuoyuna açıklayacakları hükme 

bağlanmıştır. 

 

2021 yılında bütçe sistemi değişikliğine gidilerek 2021 yılı merkezi yönetim bütçe 

kanun teklifi performans esaslı program bütçe çerçevesinde hazırlanmış ve Türkiye Büyük 

Millet Meclisinde kabul edilerek yürürlüğe girmiştir. Performans esaslı program bütçe ile 

birlikte merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin bütçeleri faaliyet odaklı hazırlanmış 

olup program düzeyinde anahtar göstergeler ve alt program düzeyinde performans göstergeleri 

belirlenmiştir. 

 

Böylelikle bir yandan bütçe uygulamaları ile kamusal hizmetlerin ifasında kamuoyunun 

kamu idareleri üzerindeki genel gözetim ve denetim fonksiyonunun gerektiği şekilde 

gerçekleştirilmesinin sağlanması, diğer yandan ise; mali iş ve işlemlerde saydamlığın ve hesap 

verebilirliğin yerine getirilebilmesi amacına yönelik mezkûr madde kapsamında; 

 

Üniversitemizin 2021 yılı ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe uygulamaları ile ikinci 

altı aya ilişkin beklentiler, hedefler ve faaliyetlerin yer aldığı “ Kırklareli Üniversitesi 2021 yılı 

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca 

hazırlanarak, ekleriyle birlikte kamuoyunun bilgisine sunulmuştur.  

 

 
 

 

 

 



 

I. 2021 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA 

SONUÇLARI 
 

 

A. Bütçe Giderleri 
     

Kırklareli Üniversitesi bütçesinde, 2021 mali yılında personel ödemeleri, sosyal 

güvenlik prim ödemeleri, transfer harcamaları, cari ve sermaye harcamalarında kullanılmak 

üzere toplam 181.333.000 TL başlangıç ödeneği ayrılmıştır. 2020 yılında ise bu rakam 

138.312.000 TL olarak öngörülmüş olup, bir önceki yıla göre bütçe giderleri için öngörülen 

başlangıç ödeneğindeki artış oranı   % 31,10 olarak gerçekleşmiştir. 

 

2020 Yılı Ocak-Haziran dönemi bütçe gideri gerçekleşmeleri, Bütçe Giderlerinin 

Gelişimi tablosunda da görüldüğü üzere toplam 67.631.106 TL olarak gerçekleşmiştir. 2020 

yılı bütçesinin ilk altı aylık kullanım oranı % 47,15 olmuştur. 2021 Mali yılı Ocak-Haziran 

dönemi için ilk altı aylık bütçe giderleri toplamı ise 89.033.365 TL olarak gerçekleşmiş olup, 

bu dönemde, öngörülen bütçenin kullanım oranı % 49,10 olmuştur. İlk altı aylık uygulamalarda 

geçen yılın aynı dönemine göre gider gerçekleşme oranında % 31,65 oranında bir artış meydana 

gelmiştir.  

 

2020 ve 2021 yılları Haziran sonu gider gerçekleşme toplamları karşılaştırıldığında 

bütçe giderlerinde % 31,65 oranında bir artış olduğu görülmektedir. 2020 ve 2021 yılları 

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunlarıyla Kırklareli Üniversitesine tahsis edilen analitik bütçe 

sistemine uygun başlangıç ödenekleri ile Ocak-Haziran dönemi sonu itibarı ile fiili 

gerçekleşmelerine ilişkin ayrıntılı veriler tablo (1)  grafik (1) ve grafik (2) de gösterilmiştir. 

 

Grafik (1): 2020-2021 Başlangıç Ödenekleri  
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Tablo: (1) 2020 ve 2021 Yılları Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Dönemi Bütçe Giderleri Gerçekleşmeleri ve 

Artış Oranları 

 

     
 Yukarıdaki tabloya göre 2021 yılı bütçe başlangıç ödeneklerine göre 2021 yılı Ocak-

Haziran döneminde, 2020 yılı toplam gerçekleşme tutarına göre karşılaştırma yapıldığında 

geçen yılın aynı dönemine göre personel giderlerinde % 25,83 Sosyal Güvenlik Kurumu Devlet 

Pirimi giderlerinde % 27,65 Mal ve Hizmet Alım giderlerinde % -27,93 Cari Transfer 

giderlerinde % 10,29 Sermaye giderlerinde ise % 1.658,25 oranında artış gerçekleşmiştir.  

  

Üniversitemiz 2021 yılı ilk altı aylık bütçe giderleri genelde serbest bırakılan ödenekler 

dâhilinde yapılmakla birlikte mal ve hizmet alım giderlerine ilişkin olarak, 03.2 Tüketim 

Malzemeleri,  03.5 Hizmet Alımları, 05.4 Hane Halkına Yapılan Transferler, Giderleri 

tertiplerine likit karşılığı ödenek ilavesi yapılmıştır. Ayrıca sermaye giderleri ilişkin olarak 

serbest bırakılan ödenekler Tıp Fakültesi Morfoloji Eğitim Binası inşaatı fiili bitirilme oranının 

gerisinde kalması nedeniyle 06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri tertibine de likit 

karşılığı ödenek ilavesi yapılmıştır. Ancak bu husus bütçe gider tahminlerinde ve 

gerçekleşmelerinde öngörülemeyen ölçüde bir sapma meydana getirmemiştir.  

 

 Sermaye giderlerinde bir önceki yılın aynı dönemine oranla % 1.658,25 oranında artış 

gerçekleşmiş bulunmaktadır. 2021 döneminin ilk altı ayında gerçekleşen sermaye gideri 

2020 ve 2021 Yılları Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Dönemi Bütçe Giderleri Gerçekleşmeleri 

ve Artış Oranları 

AÇIKLAMA 

YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
TL 

OCAK-HAZİRAN GİDER 

GERÇEKLEŞMELERİ TL 

Ocak-Haziran 
Dönemi 

Gerçekleşme 

Oranları % 

Ocak-
Haziran 

Artış Oranı 

% 

2020 2021 2020 2021 2020 2021  

Personel Giderleri 103.733.119 117.287.000 52.380.307 65.908.417 50,49 56,19 25,83 

Sosyal Güvenlik 

Kurum Dev. Pirim 
Giderleri 

14.424.797 16.207.000 7.319.798 9.343.498 50,74 57,65 27,65 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
10.704.641 14.389.000 5.497.286 3.961.978 51,35 27,53 -27,93 

Cari Transferler 3.441.341 3.550.000 2.000.735 2.206.608 58,14 62,16 10,29 

Sermaye Giderleri 11.142.799 29.900.000 432.980 7.612.864 3,89 25,46 1.658,25 

Toplam 143.447.297 181.333.000 67.631.106 89.033.365 47,15 49,10 31,65 



 

harcaması bir önceki yıla göre artış göstermesine rağmen Ayrıntılı Finansman Programına göre 

beklentinin altında gerçekleşmiş bulunmaktadır. 

 

 Sermaye giderlerinde geçen yıla göre artış yaşanmasının nedeni bütçe başlangıç 

ödeneklerinin 9.002.000 TL’den 29.900.00 TL’ye yükselmesinden kaynaklanmaktadır. 2021 

yılında sermaye giderlerinden yapılan harcamalar, 2020 yılında başlamış olan Tıp Fakültesi 

Morfoloji Eğitim Binası inşaatı ve Üniversitemiz mekanik ve elektrik donanımının bakım ve 

onarımı, muhtelif işler ve yayın alımları giderlerinden oluşmaktadır.  

 

 
 Grafik (2): 2020 ve 2021 Yılları Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Dönemi Bütçe Giderleri Gerçekleşmeleri 

 
 

 

 
 Grafik (3): Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Dönemi Bütçe Giderlerinin Gerçekleşme Oranı % 
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İlk altı aylık dönemde; Personel giderlerinde, 2020 yılında yılsonunda gerçekleşen 

103.733.719 TL’lik harcamanın 52.380.307 TL’si ilk altı ay sonunda harcanarak dönem 

itibariyle % 50,49’luk bir gerçekleşme oranı sağlanmıştır. 2021 yılında ise; 117.287.000 TL’lik 

başlangıç ödeneğinin 65.908.417 TL’si harcanarak % 56,19’luk bir gerçekleşme oranı 

sağlanmış olup, aylık gerçekleşmeler aşağıda gösterilmiştir.    

 

Grafik(4): Personel Giderleri (Bin TL) 

 
 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderlerinde, 2020 yılında 14.424.797 TL’lik 

yılsonu toplam harcama tutarının 7.319.798 TL’si ilk altı ay içinde harcanmış ve dönem 

gerçekleşme oranı % 50,74 olarak gerçekleşmiştir. 2021 yılı aynı dönemde ise; 16.207.000 

TL’lik başlangıç ödeneğinin 9.343.498 TL’si harcanarak gerçekleşme oranı % 57,65’lik bir 

gerçekleşme oranı sağlanmış olup, aylık gerçekleşmeler aşağıda gösterilmiştir. 

 

Grafik(5): Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet pirimi Giderleri (Bin TL) 
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Mal ve Hizmet Alım Giderlerinde, 2020 yılında 10.704.641 TL’lik yılsonu toplam 

harcama tutarının 5.497.286 TL’si ilk altı ay içinde harcanmış ve dönem gerçekleşme oranı % 

51,35 olarak gerçekleşmiştir. 2021 yılı aynı dönemde ise; 14.389.000 TL’lik başlangıç 

ödeneğinin 3.961.978 TL’si harcanarak gerçekleşme oranı % 27,53’lük bir gerçekleşme oranı 

sağlanmış olup, aylık gerçekleşmeler aşağıda gösterilmiştir. 

 

Grafik(6): Mal ve Hizmet Alım Giderleri  (Bin TL) 

 
 

Cari Transferler Giderlerinde, 2020 yılında toplam 3.441.341 TL’lik harcamanın 

2.000.735 TL’si ilk altı ay sonunda harcanmış olup, dönemsel olarak % 58,14 oranında bir 

gerçekleşme sağlanmıştır. 2021 yılının aynı döneminde ise; bütçe ile verilen 3.550.000 TL’lik 

başlangıç ödeneğinin 2.206.608 TL’si harcanmış ve gerçekleşme oranı % 62,16 olarak 

meydana gelmiş olup, aylık gerçekleşmeler aşağıda gösterilmiştir. 

 

Grafik(7):Cari Transfer Giderleri (Bin TL) 
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Sermaye Giderlerinde, 2020 yılında toplam 11.142.799 TL’lik harcamanın 432.980 

TL’si ilk altı ay sonunda harcanmış olup, dönemsel olarak % 3,89 oranında bir gerçekleşme 

sağlanmıştır. 2021 yılında ise; yine aynı döneminde bütçe ile verilen 29.900.000 TL’lik 

başlangıç ödeneğinin 7.612.864 TL’si harcanmış ve gerçekleşme oranı % 25.46 olarak 

meydana gelmiştir. Sermaye giderleri kapsamında üniversitemizde yürütülmekte olan altı adet 

proje mevcut bulunmaktadır. Derslik ve Merkezi birimler kapsamında Tıp Fakültesi Morfoloji 

Eğitim Binası İnşaatı, Muhtelif İşler, Rektörlük Merkez ve Bağlı Birimlerinde Mekanik 

Elektrik Tesisatları, Yayın Alımları işi kapsamında ilk altı ayda 7.612.864 TL harcama 

yapılmıştır. 

 

Gayrimenkul Büyük Onarım giderleri kapsamında ilk altı ayda harcama yapılmamış 

olup, Menkul Malların Büyük Onarımı kapsamında 108.118 TL harcama yapılmıştır. Bilgisayar 

teknolojilerine yönelik makine ve teçhizat alımları ile diğer mamul alım ve yazılım alımlarına 

yönelik Muhtelif İşler projesi kapsamında ise 1.164.646 TL’lik bir harcama yapılmıştır. Ayrıca 

Yayın Alımları projesi kapsamında da ilk altı ay içerisinde 299.514 TL harcama yapılmış 

bulunulmaktadır. Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderlerinde ise 6.601.587 TL harcama 

yapılmış bulunulmaktadır. Yukarıdaki harcama verileri program bütçe masraf cetvelinden 

üretilmiştir. 

 
 

 

Grafik(7): Sermaye Giderleri (Bin TL) 
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B. Bütçe Gelirleri 
 

2020 Mali yılı Kırklareli Üniversitesi Bütçesinde yılsonu itibariyle 6.447.375 TL 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri, 124.392.618 TL Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler, 

6.486.013 TL Diğer Gelirler olmak üzere toplam 137.326.007 TL gelir gerçekleşmesi 

sağlanmıştır. 

 

2021 Mali yılı bütçe gelirlerine bakıldığında tahmini olarak; Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 7.342.000 TL, Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 170.880.000 TL, Diğer 

Gelirler 3.111.000 TL olmak üzere toplam 181.333.000 TL gelir öngörülmektedir. 

 
Tablo: (2) 2020 ve 2021 Yılları Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri ve 

Artış Oranları 

Gelirlerin 

Ekonomik 

Kodlanması 

YILSONU 

2020 

Başlangıç 

Tahmini 

2021 

Ocak-Haziran Gelir 

Gerçekleşmeleri 

1000 TL 

Ocak-Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Oranları % 

Ocak-

Haziran 

Artış 

Oranı % 

03 Teşebbüs 

ve Mülkiyet 

Gelirleri 

6.447.375 7.342.000 2.649.345 2.405.331 41,09 32,76 -9,21 

04 Alınan 

Bağış ve 

Yardımlar ile 

Özel Gelirler 

124.392.618 170.880.000 50.967.762 76.330.820 40,97 44,67 49,76 

05 Diğer 

Gelirler 
6.486.013 3.111.000 2.526.014 1.412.272 38,95 45,40 -44,09 

06 Sermaye 

Gelirleri 
- - - 350.400  0,00 0,00 

TOPLAM 137.326.007 181.333.000 56.143.121 80.498.823 40,88 44,39 43,38 

    

  Bütçe gelirlerinin gelişim tablosuna göre 2020 yılı Ocak-Haziran döneminde 

56.143.121 TL gelir gerçekleşmesi sağlanmış iken, 2021 yılının aynı döneminde toplam 

80.498.823 TL gelir gerçekleşmesi sağlanmıştır. 2020 yılı Ocak-Haziran dönemi ile 2021 yılı 

Ocak-Haziran dönemi gelirleri karşılaştırıldığında gelir gerçekleşmesinde dönemsel olarak  % 

43,38’lik bir artış olduğu görülmektedir.  

 



 

Gelir gerçekleşme oranı 2020 yılının ilk altı aylık dönemi için % 40,88 olurken, 2021 

yılının aynı dönemi için ise % 44,39 olmuştur.  

 

Gelirlerin aylar ve gelir çeşitlerine göre dağılımı ve 2021 yılının aynı dönemine göre 

karşılaştırmaları rapor ekinde gösterilmiştir. 

 

C. Finansman 

 

Üniversitemizin Bütçe Giderlerinin büyük bir kısmı hazine yardımlarıyla finanse 

edilmekte olup, Üniversitemiz öz gelirleri ile desteklenmektedir. 2021 yılı bütçe döneminde 

ödeneklerimizin yeterli olmadığı harcama kalemleri için devreden öz gelirlerimizden likit 

karşılığı ödenek kaydı yapılması ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı bütçesinde 

yer alan yedek ödenek tertibinden aktarma yapılması planlanmaktadır.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

II. 2021 OCAK-HAZİRAN DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

 

 

Bu dönemde bütçe ile sağlanan ödeneklerin harcanması, Üniversitemiz ihtiyaçlarının 

önceliklerine göre yapılmakla birlikte 2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ve Uygulama 

Tebliğleri uyarınca, kaynakların etkin, ekonomik ve verimli kullanımının sağlanması, kamu 

hizmet kalitesinin yükseltilmesi doğrultusunda, bütçe giderlerinde etkinlik ve verimlilik 

sağlanmaya çalışılmış ve bu hedefler doğrultusunda gerekli önlemler alınmıştır. Hizmet araçları 

havuzda toplanarak araç görevlendirmelerinin yapılmaları sağlanarak tasarruf anlayışı ile 

hareket edilmiştir.  

 

Akademik personelimizin 2547 sayılı yasa uyarınca yurtdışı çalışma imkânlarından adil 

olarak yararlanabilmeleri için bütçe ödenekleri dikkate alınarak yapılacak görevlendirmeler için 

düzenleyici senato kararları alınmıştır. İhtiyaçların zamanında ve en uygun piyasa koşullarında 

satın alınmasına çalışılmıştır. Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığı uhdesinde bakım onarım 

atölyesi kurularak bütçe kaynaklarının daha etkin kullanılması sağlanmıştır. 

 

2020 yılı Mart ayından başlayarak tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de baş gösteren 

COVİD-19 salgını nedeniyle gerekli önlem ve tedbirler alınmıştır. 

 

Sermaye giderleri kapsamında üniversitemizde yürütülmekte olan altı adet proje mevcut 

bulunmaktadır. Bu projeler; 

  

Bu projelerden Kayalı Merkez kampüsü ve diğer kampüslerde mekanik elektrik 

tesisatları için menkul malların büyük onarım gideri olarak 108.118 TL harcama yapılmıştır.  

  

Derslik ve Merkezi birimler kapsamında Tıp Fakültesi Morfoloji ve Eğitim Binası 

inşaatı için 6.601.587 TL harcanmıştır. 

 

“Çim Çayır Biçme İşi” için ihale yapılmış, ancak verilen teklifler çok yüksek olduğu 

nedeniyle ihale iptal edilmiştir. 

 

Merkezi derslikler projesi kapsamında 3.Merkezi derslik binası geçici kabulü yapılmış 

olup, kesin kabul hazırlıkları başlamıştır. 

 



 

Muhtelif İşler kapsamında büro, işyeri ve diğer mefruşat alımları, bilgisayar ve diğer 

makine ve teçhizat alımları ve sürekli işçi maaş yazılım programı alımı yapılmıştır. Ayrıca 

Rektörlük merkez ve bağlı birimlerinde mekanik elektrik tesisatları için menkul mal büyük 

onarım giderim olarak 1.164.646 TL harcama yapılmıştır. 

 

Yayın alımları kapsamında ilk altı aylık dönem içerisinde 299.514 TL harcama 

yapılmıştır. Cari harcamalar kapsamında ise eğitim ve öğretim hizmetleri ile bilimsel 

faaliyetlerin yürütülmesi yanında gayrimenkul ve menkul malların küçük bakım ve onarımı ile 

kırtasiye, temizlik ve malzeme alımları yapılmış ayrıca COVİD-19 tedbirleri konusunda gerekli 

harcamalar (maske, dezenfektan, ilaçlama vs.) yapılmış bulunulmaktadır.    

 

Tablo (3): Proje ve Harcama Tutarları 

SIRA 

NO 
PROJENİN ADI 

YILI 

ÖDENEĞİ     

HARCAMA 

TUTARI  
YAPILAN İŞLER 

1 
Çeşitli Ünitelerin 

Etüt Projesi 
100.000 -  

2 Muhtelif İşler 6.000.000 1.272.764 

Büro Mefruşat, Diğer Makine Teçhizat, İşyeri ve Makine 

Teçhizat, Büro Makine, Bilgisayar Yazılımı Alımları 

yapılmıştır. 

 

3 

 

Kampus Altyapısı 

1.000.000 

 
  

4 
Derslikler ve 

Merkezi Birimler 
21.000.000 6.601.587 

KLU Tıp Fakültesi Binası Yapım İşi 

 

5 İhtisaslaşma Projesi 5.000.000 - -  

6 Yayın Alımları 1.300.000 299.514 Yayın alım işleri 

TOPLAM 34.400.000 8.173.865 
 

 

 

*Proje ve harcama tutarları tablosu program bütçe masraf cetvelinden üretilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

III. 2021 YILI TEMMUZ – ARALIK DÖNEMİ BEKLENTİ VE 

HEDEFLERİ İLE YÜRÜTÜLMESİ PLANLANAN FAALİYETLER              
 

 
Kırklareli Üniversitesinin, 2021 mali yılı sonu itibariyle toplam bütçe gideri 

181.333.000 TL olarak tahmin edilmiş olup bu bütçe toplamına,  5.647.392 TL likit karşılığı,  

ayrıca tezsiz yüksek lisans gelir ve uzaktan öğretim gelir fazlası karşılığı olarak 348.902 TL ve 

diğer alınan bağış ve yardımlar karşılığı olarak 323.576 TL, 21.000 TL ikinci öğretim gelir 

fazlası karşılığı olmak üzere toplam 6.340.870 TL ödenek eklenmiştir. Ayrıca yılsonuna kadar 

özellikle yatırım harcamaları olmak üzere elektrik, yakacak harcamaları ile yolluk harcamaları 

için likit karşılığı ödenek eklemesi yapılması gerekeceği göz önüne alındığında tahmin edilen 

bütçe gideri tutarının 231.816.000 TL ’sına yükselebileceği öngörülmektedir.   

 

 Ayrıntılı finans programında tahmin edilen bu giderin 95.667.000 TL’sinin ilk altı ay 

içinde (Ocak-Haziran) gerçekleşeceği öngörülmüştür. Ocak-Haziran 2021 dönemine ilişkin 

bütçe giderleri verilerine baktığımızda, bu döneme ilişkin toplam harcama miktarının 

89.033.365 TL olduğu görülmektedir. İlk altı aylık bütçe gider gerçekleşmelerinde ayrıntılı 

finansman programına göre 6.633.635 TL’lik bir azalış göstermiştir. Söz konusu azalış 

COVİD-19 nedeniyle mal ve hizmet alım giderleri ile sermaye giderlerinde gerçekleşen 

azalıştan kaynaklanmaktadır. 

 

Grafik(9):2021 Ocak-Haziran Dönemi Gider Gerçekleşme Durumu (Bin TL) 

 
 

 

Kırklareli Üniversitesi 2021 yılı ayrıntılı finansman programında, 2021 Temmuz-Aralık 

dönemi itibarıyla gerçekleşmesi beklenen toplam bütçe gideri 85.666.000 TL olarak 

öngörülmüştür. Bütçe giderlerinin yılın ikinci altı aylık döneminde aylar itibarıyla dağılımı ise; 
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Temmuz 16.029.000 TL, Ağustos 16.010.000 TL, Eylül 15.620.000 TL, Ekim 12.923.000 TL, 

Kasım 11.694.000 TL, Aralık 13.390.000 TL olarak tahmin edilmektedir.   

 

Üniversitemizde yılın ikinci altı aylık döneminde yürütülmekte olan iş planlarına uygun 

olarak en fazla harcamanın sermaye giderlerinde ve personel giderlerinde olacağı tahmin 

edilmektedir. Ayrıca yılın ikinci altı ayında ilk altı aydaki personel giderleri ve sermaye 

giderleri gerçekleşmeleri dikkate alındığında özellikle personel giderleri için kesintili başlangıç 

ödenek miktarının yeterli olmayacağı düşünülmektedir. 2021 mali yılı ayrıntılı finansman 

programına göre Temmuz-Aralık 2021 dönemi itibariyle gerçekleşmesi beklenen toplam bütçe 

giderinin ekonomik sınıflandırma bazında dağılımı;  

 

Personel giderleri 55.274.000 TL, Sosyal Güvenlik Kurumu devlet pirim giderleri 

7.567.000 TL, Mal ve Hizmet Alım Giderleri 7.055.000 TL, Cari Transferler 341.000 TL, 

Sermaye giderleri 15.429.000 TL olarak öngörülmüştür. 

 

Grafik(10):2021 Temmuz-Aralık Dönemi Tahmini Gider Dağılımı (Bin TL) 

 
 

Yukarıda verilen bilgiler bir arada değerlendirildiğinde 2021 yılının ikinci altı aylık 

dönemi için personel giderleri ve sermaye giderleri ile mal ve hizmet alımları tertiplerinde tefrik 

edilen ödeneklerin bütçe giderleri için yeterli olmayacağı düşünülmektedir. 2021 yılı sonuna 

kadar bütçe giderlerinde hedeflerimizden sapma yaratacak bir olağanüstülük beklenmemekle 

birlikte 2021 yılı başlangıç ödeneği olan 181.333.000 TL’nin genelde yılsonu itibarıyla 

Kırklareli Üniversitesinin hedeflerine ulaşmasında yeterli olmayacağı düşünülmektedir. Bu 

başlangıç ödeneğine Ocak-Haziran dönemi itibariyle 6.340.870 TL ilave yapılmıştır. 

0

10.000.000

20.000.000

30.000.000

40.000.000

50.000.000

60.000.000

Per.Gid. Sos.Güv.Prim Gid. Mal.Hizmet Gid. Cari Transferler Sermaye Gid.



 

 Sermaye giderlerinde meydana gelecek artışların Üniversitemiz öz gelirlerinden ve 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı bütçesinde bulunan yatırımları hızlandırma 

tertibinden yapılacak ödenek ilavesiyle, personel giderlerinde ve mal ve hizmet alımı 

giderlerinde meydana gelecek artışların ise; Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

bütçesinde yer alan yedek ödenek tertibinden yapılacak ödenek ilavesiyle karşılanması 

planlanmaktadır.  

 
Kırklareli Üniversitesi 2021 mali yılı sonu itibarıyla toplam bütçe geliri 181.333.000 TL 

olarak tahmin edilmiş olup, ayrıntılı finans programında tahmin edilen bu gelirin aylık gider 

dağılımına göre 95.667.000 TL’sinin ilk altı ay içinde (Ocak-Haziran) gerçekleşeceği 

öngörülmüştür.  

 

Ocak-Haziran 2021 dönemine ilişkin gerçekleşen bütçe geliri verilerine baktığımızda, 

bu döneme ilişkin toplam gerçekleşme miktarının 80.498.823 TL olduğu görülmektedir.  

 

İlk altı aylık gelir gerçekleşme rakamının tahmin edilen miktara göre azalış göstermiş 

olduğu görülmektedir. Bunun nedeninin ise gider gerçekleşmelerine göre para politikaları da 

dikkate alınarak Hazine ve Maliye Bakanlığınca hazine yardımlarının eksik tahakkuk 

ettirilmesinden kaynaklandığı görülmektedir.  

 
Grafik11):Ocak-Haziran 2021 Dönemi Gelir Gerçekleşme Durumu (Bin TL) 

 
 

Kırklareli Üniversitesi 2021 yılı ayrıntılı finansman programına göre 2021 Temmuz-

Aralık dönemi itibarıyla gerçekleşmesi beklenen toplam bütçe geliri yine aylık gider dağılımına 

göre 85.666.000 TL olarak öngörülmüştür. Bütçe gelirlerinin yılın ikinci altı aylık döneminde 

aylar itibarıyla dağılımı ise; Temmuz 16.029.000 TL, Ağustos 16.010.000 TL, Eylül 
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15.620.000 TL, Ekim 12.923.000 TL, Kasım 11.694.000 TL, Aralık 13.390.000 TL olarak 

tahmin edilmektedir. 

 
 Grafik(12): Temmuz-Aralık 2021 Dönemi Aylık Gelir Tahmini (Bin TL) 

 
 

Üniversitemizde yılın ikinci döneminde en fazla bütçe gelirinin Ocak-Haziran 

döneminde olduğu gibi yine Alınan Bağış Yardımlar ve Özel Gelirlerde gerçekleşeceği tahmin 

edilmektedir. 2021 yılı Temmuz-Aralık dönemi toplam bütçe gelirlerinin 101.346.397 TL 

olacağı tahmin edilmektedir. Ekonomik sınıflandırma bazında dağılımı ise; Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirleri 4.936.669 TL, Alınan Bağış Yardımlar ve Özel Gelirler 94.711.000 TL, 

Diğer Gelirler 1.698.728 TL olarak öngörülmüştür. 

 

Grafik(13):2021 Temmuz-Aralık Dönemi Tahmini Gelir Dağılımı  (Bin TL)

 
 

Yılın ikinci altı aylık döneminde, bir yandan üniversitemizde yeni açılan ikinci öğretim 

programlarının sağlayacağı gelirler diğer yandan 2020-2021 öğretim yılı başında tahsil edilecek 

Yüksek Öğretim Hizmet Maliyetine Öğrenci Katkısı ve daha da önemlisi toplam gelirimizin 

yaklaşık % 94’lük kısmını oluşturan Hazine yardımlarının Hazine ve Maliye Bakanlığından 
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alınarak, bütçe giderlerinin karşılanması için gelir hesabı kaydına alınmasıyla yılsonunda 

öngörülen gelir hedeflerinin aşılacağı tahmin edilmektedir.  

 

Ayrıca üniversitemizin 2021 yılı bütçe geliri bilgi ve tahminleri ile bütçe giderlerine 

ilişkin bilgi ve yılın ikinci yarısına yönelik tahminler bir arada değerlendirildiğinde, 2021 

yılsonu itibarıyla gelirlerin giderler için yeterli olacağı tahmin edilmektedir.  

 

Öte yandan 2021 yılı bütçe gelir ve giderlerinden hedeflerimizde sapma yaratacak 

olağanüstü bir durum beklenmediğinden, mali durumumuzun dönem sonunda Kırklareli 

Üniversitesinin 2021 yılı için belirlediği hedeflere ulaşmasında yeterli olacağı 

düşünülmektedir. 

 

 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığınca alımı yapılan elektronik yayın 

ödemeleri gerçekleştirilecektir. 2021 yılı için birime tahsis edilen ödenek; sadece elektronik 

yayın alımını karşıladığından (döviz kurlarında ki artış nedeniyle) basılı yayın alımının 

gerçekleştirmesi ise; mevcut elektronik kaynak ödemeleri sonrasında plan dâhilindedir 

 

Yatırım programında muhtelif işler kapsamında Laboratuvar cihaz ve malzeme alımları 

Diğer Makine Teçhizat, İşyeri ve Makine Teçhizat, Büro Makine, Okul Mefruşat, Bilgisayar 

alımları ve Bilgisayar Yazılımı alımları yapılması planlanmaktadır. 

Belirlenen hedefler dâhilinde hâlihazırda devam eden ve başlatılacak çalışmalar ile 

birlikte geleceğe dönük beklentilerimizi gerçekleştirme inanç ve kararlılığında faaliyetlerimiz 

sürdürülecektir.  

Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi kapsamında Merkez Kayalı kampüsümüzde 

30.567 m2 kapalı alana sahip III. Merkezi Derslik binası inşaatı tamamlanarak geçici kabulü 

işlemleri yapılmış olup,  kesin kabul işlemlerinin yılsonuna kadar tamamlanması 

planlanmaktadır.  

Tıp Fakültesi Binası Yapım İşi devam etmektedir. İnşaat fiziki gerçekleşme oranı %23 

civarında olup yapım işi devam etmektedir. Yılsonuna kadar 21.000.000 TL ödeneğin 

tamamının kullanılması planlanmaktadır. 

KLÜ 2021 Yılı Tüm Yerleşkeler Büyük Onarım Kapsamında Muhtelif Bakım Onarım 

Yapım İşi için İhaleye çıkılmış olup ihale karar aşamasında bulunmaktadır. 



 

KLÜ Kayalı Yerleşkesi Kampüs Girişinden Camiye kadar olan hattın peyzaj ve 

Aydınlatma Yapılması yapım işi için ihale hazırlıkları tamamlanmış olup ihale duyuru 

aşamasındadır. 

4.Merkezi Derslik Proje Alımı İhalesi çalışmaları tamamlanacaktır. İhale aşaması ile 

ilgili olarak ilave ödenek talebinde bulunulmuştur. 

Kırklareli Üniversitesi Rektörlük ve Bağlı birimlerinde mekanik ve elektrik bakımı ve 

onarımına yönelik menkul mal büyük bakım ve onarımlarının yaptırılmasına devam edilecektir. 

Yatırım programında muhtelif İşler projesi kapsamında laboratuvar malzemeleri, büro 

mefruşat alımları ve diğer mamul mal ve yazılım alımları yapılacaktır. Kütüphane ve 

Dokümantasyon Daire Başkanlığınca elektronik ve basılı yayın alımı gerçekleştirilecektir. 

Ayrıca performans programında yer verilen bilgi yönetim sistemi kapsamında bilgisayar 

altyapısına ilişkin donanım ve yazılım programları satın alınacaktır.  

 

Belirlenen hedefler dâhilinde hâlihazırda devam eden ve başlatılacak çalışmalar ile 

birlikte geleceğe dönük faaliyetlerimizi tek tek gerçekleştirme inanç ve kararlılığında 

çalışmalarımızı sürdürmekteyiz.  

 

Üniversitemizin yatırım faaliyetleri kapsamında yer alan projelerle ilgili olarak, yılsonu 

itibarıyla gerçekleştirilmesi tahmin edilen harcamalara ait ayrıntılı açıklamalar aşağıda Tablo 

4’te belirtilmiş bulunmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tablo (4): Yapılması Planlanan İşler ve Tutarları  

Sıra 

No 
Projenin Adı 

Yılı 

Ödeneği    

(1000 TL) 

Planlanan 

Harcama 

Tutarı 

(1000TL) 

Yapılması Planlanan İşler 

1 
Çeşitli Ünitelerin 

Etüt Projesi 
100 400 Dördüncü Merkezi Derslik projesi alım işi 

2 Muhtelif İşler 6.000 9.802 

Birimlerimize demirbaş malzeme, bilgisayar yazılım 

programı, taşıt satın alınması bilişim teknolojileri ve 

yazılım alımları, Gayrimenkul Büyük onarımları  

3 
Kampus 

Altyapısı 

1.500 

 
1.000 

Kampus alt yapısı kapsamında peyzaj ve çevre 

düzenlemesi yapılması, 

4 
Derslikler ve 

Merkezi Birimler 

21.000 

 
21.000  Tıp Fakültesi Eğitim Binası inşaatı.  

5 
Gıda İhtisaslaşma 

Projesi 
5.000 5.000 

Pilot üretim tesisleri için makine ve cihaz alımları ve 

yazılım alımı yapılacaktır. 

6 Yayın Alımları 1.300 1.300 Basılı ve Elektronik Yayın Alımları 

TOPLAM 34.900 38.502  
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2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 5.232.000 0 0 102.000 34.000 0 0 136.000 2,60 0

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 232.000 0 0 102.000 34.000 0 0 136.000 58,62 0

YÜKSEKÖĞRETİM 152.136.000 10.700.326 14.173.297 10.399.364 14.718.580 13.024.686 13.833.277 76.849.528 50,51 0

ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 147.342.000 10.575.883 14.078.187 10.308.648 14.616.220 12.870.481 13.663.783 76.113.202 51,66 0

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 4.794.000 124.443 95.110 90.715 102.360 154.205 169.494 736.326 15,36 0

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 23.965.000 1.511.430 2.468.805 2.067.374 2.063.125 1.932.817 2.004.285 12.047.836 50,27 0

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 451.000 38.151 57.489 44.573 40.302 39.987 45.204 265.707 58,92 0

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 23.514.000 1.473.280 2.411.316 2.022.800 2.022.823 1.892.830 1.959.081 11.782.130 50,11 0

PROGRAMLAR TOPLAMI 181.333.000 12.211.756 16.642.102 12.568.737 16.815.705 14.957.503 15.837.562 89.033.365 49,10 0

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ

KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ
2021 BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ

OCAK 

GERÇEKLEŞME

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME

MART 

GERÇEKLEŞME

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEK. ORANI 

** (%)
2021 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ

NİSAN 

GERÇEKLEŞME

MAYIS 

GERÇEKLEŞME



 

 

Bütçe Yıl: 2021

Kurum Ad:

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 143.447.297 181.333.000 12.980.556 12.211.756 11.524.163 16.642.102 11.641.326 12.568.737 11.032.546 16.815.705 10.452.816 14.957.503 9.999.700 15.837.562 67.631.106 89.033.365 31,65 47,15 49,10 0

01 - PERSONEL GİDERLERİ 103.733.719 117.287.000 10.685.009 10.210.234 8.696.135 13.580.655 8.262.310 9.865.330 8.627.930 10.457.900 8.089.432 10.774.443 8.019.491 11.019.855 52.380.307 65.908.417 25,83 50,49 56,19 0

01.01 - MEMURLAR 95.163.642 105.577.000 10.101.378 8.847.393 8.089.648 12.629.220 7.716.539 8.991.289 8.017.890 9.491.922 7.292.850 9.180.161 7.404.694 9.349.483 48.622.998 58.489.468 20,29 51,09 55,40 0

01.02 - SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 0 46.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0

01.03 - İŞÇİLER 8.388.842 11.184.000 566.084 1.358.548 563.460 929.716 526.656 855.836 563.343 944.509 795.975 1.581.734 611.952 1.656.795 3.627.470 7.327.138 101,99 43,24 65,51 0

01.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 181.235 480.000 17.547 4.293 43.027 21.718 19.115 18.206 46.697 21.468 608 12.548 2.845 13.578 129.838 91.812 -29,29 71,64 19,13 0

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ14.424.797 16.207.000 1.521.646 1.500.509 1.218.902 1.917.615 1.115.507 1.384.999 1.152.516 1.427.907 1.167.534 1.535.326 1.143.694 1.577.142 7.319.798 9.343.498 27,65 50,74 57,65 0

02.01 - MEMURLAR 12.519.359 13.578.000 1.388.146 1.196.348 1.094.375 1.710.080 989.333 1.195.143 1.025.850 1.211.895 993.629 1.191.062 1.010.239 1.204.239 6.501.572 7.708.766 18,57 51,93 56,77 0

02.03 - İŞÇİLER 1.816.474 2.357.000 124.821 300.653 121.151 201.647 113.321 185.451 121.110 204.976 173.781 335.585 132.814 365.656 786.998 1.593.968 102,54 43,33 67,63 0

02.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 88.964 272.000 8.678 3.508 3.377 5.888 12.852 4.406 5.556 11.037 125 8.680 640 7.246 31.228 40.764 30,54 35,10 14,99 0

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 10.704.641 14.389.000 728.142 476.813 1.190.070 699.350 1.856.467 737.291 732.062 858.614 538.061 726.663 452.483 463.247 5.497.286 3.961.978 -27,93 51,35 27,53 0

03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 9.337.109 12.374.000 695.924 468.835 1.111.548 655.427 1.788.512 620.195 613.174 767.650 434.343 679.758 367.741 372.859 5.011.242 3.564.724 -28,87 53,67 28,81 0

03.03 - YOLLUKLAR 78.041 265.000 0 0 7.425 2.042 4.618 709 1.619 1.545 788 64 266 8.453 14.716 12.812 -12,94 18,86 4,83 0

03.04 - GÖREV GİDERLERİ 33.374 17.000 1.652 0 2.838 3.055 1.882 7.439 1.737 3.043 2.995 3.268 6.372 8.948 17.476 25.753 47,37 52,36 151,49 0

03.05 - HİZMET ALIMLARI 803.844 1.090.000 30.566 7.978 64.320 38.121 55.629 68.867 64.901 68.834 99.935 38.646 52.998 55.281 368.350 277.727 -24,60 45,82 25,48 0

03.06 - TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 16.356 24.000 0 0 0 705 0 2.500 3.250 4.994 0 0 0 0 3.250 8.198 152,26 19,87 34,16 0

03.07 - MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE 

ONARIM GİDERLERİ 329.675 404.000 0 0 3.940 0 5.826 29.157 20.416 12.549 0 4.927 21.211 17.706 51.393 64.339
25,19 15,59 15,93

0

03.08 - GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 106.242 215.000 0 0 0 0 0 8.425 26.965 0 0 0 3.894 0 30.859 8.425 -72,70 29,05 3,92 0

05 - CARİ TRANSFERLER 3.441.341 3.550.000 45.759 24.200 373.470 404.763 407.042 405.944 345.596 563.202 480.882 403.483 347.987 405.016 2.000.735 2.206.608 10,29 58,14 62,16 0

05.01 - GÖREVLENDİRME GİDERLERİ 2.930.658 2.849.000 0 0 326.198 378.235 326.196 378.233 326.196 378.233 326.196 378.233 326.196 378.233 1.630.982 1.891.167 15,95 55,65 66,38 0

05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 71.342 701.000 7.209 0 29.722 0 34.411 0 0 0 0 0 0 0 71.342 0
0,00 100,00 0,00

0

05.04 - HANE HALKI VE İŞLETMELERE YAPILAN 

TRANSFERLER 439.342 0 38.550 24.200 17.550 26.528 46.435 27.711 19.400 184.969 154.686 25.250 21.791 26.783 298.412 315.441
5,71 67,92 0,00

0

06 - SERMAYE GİDERLERİ 11.142.799 29.900.000 0 0 45.586 39.719 0 175.172 174.442 3.508.081 176.906 1.517.589 36.045 2.372.302 432.980 7.612.864 #### 3,89 25,46 0

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 2.677.614 9.550.000 0 0 0 0 0 175.172 38.548 65.822 119.906 59.580 36.045 558.433 194.500 859.007 341,65 7,26 8,99 0

06.03 - GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 1.843.728 700.000 0 0 0 0 0 0 0 0 57.000 0 0 44.152 57.000 44.152 -22,54 3,09 6,31 0

06.05 - GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 5.139.726 17.600.000 0 0 0 39.719 0 0 0 3.403.762 0 1.429.098 0 1.729.007 0 6.601.587 0,00 0,00 37,51 0

06.06 - MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 641.365 650.000 0 0 45.586 0 0 0 135.895 38.498 0 28.910 0 40.710 181.480 108.118 -40,42 28,30 16,63 0

06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 840.366 1.300.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0

06.09 - DİĞER SERMAYE GİDERLERİ 0 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
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Bütçe Yıl: 2021

Kurum Ad:

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 137.326.007 181.333.000 15.236.120 20.524.058 20.005.492 18.415.276 4.494.042 24.048.559 461.335 6.683.686 5.178.483 103.302 10.767.649 10.723.942 56.143.121 80.498.823 43,38 40,88 44,39 0

03 - Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 6.447.375 7.342.000 91.546 9.483 176.932 8.331 2.292.714 2.256.630 67.308 113.310 15.537 7.761 5.307 9.815 2.649.345 2.405.331 -9,21 41,09 32,76 0

03.1 - Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 6.159.882 6.637.000 44.081 0 108.627 -746 2.220.194 2.246.333 56.496 103.827 4.726 -1.722 -5.505 -2.729 2.428.618 2.344.964 -3,44 39,43 35,33 0

03.6 - Kira Gelirleri 287.493 705.000 47.466 9.483 68.306 9.076 72.520 10.297 10.812 9.483 10.812 9.483 10.812 12.544 220.727 60.367 -72,65 76,78 8,56 0

04 - Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 124.392.618 170.880.000 15.000.000 20.400.000 18.028.622 18.200.000 2.026.940 21.500.000 112.200 5.544.750 5.100.000 0 10.700.000 10.686.070 50.967.762 76.330.820 49,76 40,97 44,67 0

04.2 - Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil İdarelerden Alınan 

Bağış ve Yardımlar 124.042.090 170.880.000 15.000.000 20.400.000 18.000.000 18.200.000 2.012.090 21.500.000 0 5.469.000 5.100.000 0 10.700.000 10.600.000 50.812.090 76.169.000
49,90 40,96 44,57

0

04.4 - Kurumlardan ve Kişilerden Alınan Bağış ve Yardımlar 187 0 0 0 187 0 0 0 0 0 0 0 0 0 187 0 0,00 100,00 0,00 0

04.5 - Proje Yardımları 350.341 0 0 0 28.435 0 14.850 0 112.200 75.750 0 0 0 86.070 155.485 161.820 4,07 44,38 0,00 0

05 - Diğer Gelirler 6.486.013 3.111.000 144.574 114.575 1.799.937 206.945 174.388 291.928 281.827 675.225 62.946 95.541 62.343 28.058 2.526.014 1.412.272 -44,09 38,95 45,40 0

05.1 - Faiz Gelirleri 777.750 0 95.842 91.523 106.126 154.183 131.829 254.864 98.388 347.054 46.989 44.429 36.437 1.166 515.611 893.220 73,24 66,30 0,00 0

05.2 - Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 154.285 21.000 1.411 0 15.168 5.095 4.617 11.018 9.198 63.180 1.350 4.984 459 2.331 32.203 86.608 168,94 20,87 412,42 0

05.3 - Para Cezaları 5.096 0 410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 410 0 0,00 8,04 0,00 0

05.9 - Diğer Çeşitli Gelirler 5.548.884 3.090.000 46.911 23.052 1.678.642 47.667 37.942 26.046 174.241 264.991 14.607 46.128 25.447 24.561 1.977.790 432.444 -78,13 35,64 13,99 0

06 - Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 350.400 0 0 0 0 0 350.400 0,00 0,00 0,00 0

06.1 - Taşınmaz Satış Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 350.400 0 0 0 0 0 350.400 0,00 0,00 0,00 0
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(%)
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