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2007 yilmda kurulan Kirklaveli Universitesi, 2021 yilt itibariyle 22.798 dgrenciye; 12 Fakiilte, 3 Enstitii,
1 Yitksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvart ve 14 Uygulama ve Arastirma Merkezinde 827

Akademik ve 296 dari Personel ile egitim-Ggretim hizmeti vermektedir.

Universitemiz, kurulusundan bugiine kadar gegen siirede, hem fiziki hem de akademik altyapt yoniinden
gelisimine basartyla devam ederken, ayni zamanda Kuklavelinin ekonomik, sosyal, kiiltiivel gelisimini ve do-
niisitmiinii gerceklestirmede snemli katkilar sunmaktadw. Kuwklareli Universitesi, ilimizin dnde gelen ku-

rumlarmdan biri olup, tiim sehrin ortak paydast olmayt basarmustur.

Universitemizin hedefi; basta Kirklareli olmak tizere Trakyanin ve Ulkemizin gelismislik diizeyinin ve yagam
kalitesinin artmasma katkida bulunacak bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel calismalar gerceklestirerek; tiretici, sor-
gulaytcy, arasturicy, katilime, liderlik vasiflarma sahip, isine kendini adamus, yiiksek ahlaki degerlerle donatil-

s, sosyal sorumluluga sahip, cevreye duyarli, alannda yetkin ve 5zgiiven sahibi bireyler yetistirmektir.

5018 saytlt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 47'inci Maddesinde, faaliyet raporunun yilsonunda
biitgeyle 5denek tahsis edilen harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporlar temel alnarak hazirlan-
mast ongoriilmektediv. Bu amagla yaymlanan 22.04.2021 tarihli “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlart ile Faaliyet Raporlarmna iliskin Usul ve Esaslar Hakknda Yonetmelik” ge-

regince Universitemizin 2021 yilt faaliyet raporu hazurlanmugtur.

Faaliyet Raporumuzda, Universitemizin 2021 yult calismalart tiim yonleriyle ayrmtili olarak agiklanmig; Uni-
versitemize ait genel bilgiler, tahsis edilen kaynaklar, biitce gerceklesmeleri, varlik ve yiikiimliilikler etraflica
sunulmugtur. Modern bir egitim kurumu olarak yiiklendigi sorumlulugun bilinciyle, kaynaklarn stratejik
dnceliklere gove dagitilmasi, etkin, etkili, ekonomik ve verimli kullanidmast Universitemizin 2021 yilinda da,

temel politikast olmayt stirdirmiistiir.

Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun bir geregi olarak birimlerimizin ¢aligmalarindan elde edilen
bilgiler ve veriler esas almarak hazilanan Universitemizin 2021 Yili Idare Faaliyet Raporunu tiim kamuoyuna

saygtyla sunarim.

Prof. Dr. Biilent SENGORUR
Rektor
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KIRKLARELI UNIVERSITESI

Bilgelige Yolcululs

A.

GENEL BILGILER

Misyon ve Vizyon

Kirklareli Universitesi iilkemizin yam sira Balkan-
lar, Tiirki cumhuriyetleri ve diinya iilkelerini kapsa-
yacak sekilde orta 6grenimini tamamlamis bireyle-
re yiiksekdogrenim imkani sunan bir yiiksekogretim
kurumudur. Dinamik, tecriibeli ve kurumsal Kkiil-
tire sahip kadrosu ile bilgiye ulasmayi, liretmeyi,
paylasmay ve uygulamayi evrensel boyutlara tasi-
yan bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikime katki-
da bulunan, yaratici sorgulayici, arastiricy, liderlik
vasiflarina sahip, isine kendini adamis yetkin ve
ozgiiven sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

Ulkemizin ve bolgemizin hedefleri ile paydaslarmmzin
beklentilerine hizmet etmek amaciyla yenilik¢i kendine
giivenen, cevresine giiven veren, etik ve evrensel deger-

lere bagh bireyler yetistirmek ve esit, 6zgiir, katilhmci
bir calisma ortaminda iiretilen bilimsel faaliyetleri ile
saygi duyulan bir bolge tiniversitesi olmaktir.

| ; D—

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemizin yetki, gorev ve sorumlulukla-
r1 Anayasamizin 30’'uncu maddesi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde sayilmistir.

2547 sayilh Yiksekogretim Kanunu'nun 12.
maddesinde belirtilen Yiiksekogretim Kurum-
larinin gorevleri asagida siralanmistir:

a)Ca) Cagdas wuygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplu-
mun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

b)Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kulla-
narak, milli egitim politikas1 ve Yiiksekogre-
tim Kurulu tarafindan yapilan plan ve prog-
ramlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam diizeyini ytlikselti-
ci ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla top-
lumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda moder-
nlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekono-
mik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslar-
la isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarini top-
lumun yararina sunmak ve kamu kurulus-
larinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diistincelerini ve 6nerileri-
ni bildirmek,

f) Egitim - 68retim ve seferberligi icinde, or-
giin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6n-
lemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelisme-
sine ve ihtiyaclarina uygun meslek eleman-
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lariin yetismesine ve bilgilerinin gelisme-
sine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde mo-
dernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢a-
lisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurum-
larla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h)Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,

i) Yiuksekogretimin uygulamali yapilmasina
ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verim-
li calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilme-
sine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

UNIVERSITE ORGANLARI
Rektor

Devlet ve vakif universitelerine rektor, Cum-
hurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan iini-
versitelerde rektor atamasi, miitevelli heye-
tinin teklifi tizerine yapilir. Rektor, tiniversite
veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini
temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor
olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitin-
ceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim et-
mek iizere, lniversitenin aylikli profesorle-
ri arasindan en ¢ok ii¢ Kisiyi kendi rektorliik
gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor
yardimcisi olarak secger. Ancak, merkezi acgik
Ogretim yapmakla gorevli liniversitelerde, ge-
rekli hallerde rektor tarafindan bes rektor yar-
dimcisi segilebilir.

Rektor yardimcilari, rektér tarafindan ata-
nir. Rektor, gorevi basinda olmadig1 zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil bira-
kir. Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla
uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi
verir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse
yeni bir rektor atanir.

S
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Gorey, yetki ve sorumluluklari:

1. Universite kurullarina baskanlik etmek,
yuksekogretim tist kuruluslarinin kararlari-
n1 uygulamak, Universite kurullarinin 6ne-
rilerini inceleyerek karara baglamak ve Uni-
versiteye baglh kuruluslar arasinda diizenli
calismay1 temin etmek.

2. Her egitim - 6gretim y1l1 sonunda ve gerek-
tiginde uiniversitenin egitim 6gretim, bilim-
sel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda
Universitelerarasi Kurula bilgi vermek.

3. Universitenin yatirim programlarin, biitce-
sini ve kadro ihtiya¢larini, bagh birimlerinin
ve Universite yénetim kurulu ile senatonun
gorus ve onerilerini aldiktan sonra hazirla-
mak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak.

4. Gerekli gordiigu hallerde tuniversiteyi olus-
turan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yer-
lerini degistirmek veya yeni gorevler vermek.

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki
personeli tizerinde genel gozetim ve dene-
tim gorevini yapmak.

6. 2547 Sayili kanun ile kendisine verilen di-
ger gorevleri yapmak.

Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilma-
sinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda ve gelistiril-
mesinde, gerektigi zamanda giivenlik 6nlem-
lerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kal-
kinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip yiriitiilmesinde, bilimsel ve idari
gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu go-
revlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinma-
sinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

Senato, rektoriin baskanhginda, rektor yar-
dimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakiilte

kurullarinca tg y1l i¢in secilecek birer 6gretim
uyesi ile rektorliige bagh enstiti ve yiikseko-
kul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her
egitim-ogretim y1li basinda ve sonunda olmak
uzere yilda en az iki kere toplanir. Rektor ge-
rekli gordiigii zamanlarda da senatoyu toplan-
tiya cagirabilir. Senato, Universitenin akade-
mik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim - ogretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak.

2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun
ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goris bildirmek.

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete
‘de yayinlanarak yiriirliige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile
ilgili yonetmelikleri hazirlamak.

4. Universitenin yillik egitim - 6gretim prog-
ramini ve takvimini inceleyerek karara bag-
lamak.

5. Bir smava bagl olmayan fahri akademik
unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak.

6. Fakiilte kurullari ile rektorliige bagh ensti-
tii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak.

7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek.

8. 2547 Sayili kanunla verilen diger gorevleri
yapmak.

Universite Yonetim Kurulu

Universite ydénetim kurulu; rektériin baskan-
liginda dekanlar ile tiniversiteye bagh degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek se-
kilde senatoca dort yil icin secilecek tli¢ pro-
fesorden olusur. Rektor gerekli gordiiglinde
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin toplantilara
katilabilirler. Universite yénetim kurulu idari
faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olup,
asagidaki gorevleri yurttir;

m— e

1. Yuksekogretim tst kuruluslar ile senato
kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore
yardim etmek.

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanma-
sin1 saglamak; tiniversiteye bagl birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirinm programi-
ni, biitce tasarisi taslagini incelemek ve ken-
di 6nerileri ile birlikte rektorliige sunmak.

3. Universite yonetimi ile ilgili rektoriin geti-
recegi konularda karar almak,

4. Faktlte, enstitii ve yiiksekokul yonetim ku-
rullarinin kararlarina yapilacak itirazlari in-
celeyerek kesin karara baglamak.

5. 2547 Sayili kanun ile verilen diger gorevleri
yapmak.

Fakiilte Organlari

Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan de-
kan, rektoriin Onerecegi, liniversite icinden
veya disindan ¢ profesor arasindan Yiikse-
kégretim Kurulunca g yil siire ile atanir. St-
resi biten dekan yeniden atanabilir, kendisine
calismalarinda yardimci olmak iizere fakiilte-
nin aylikli 6gretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki
kisiyi dekan yardimcisi olarak seger ve g yil
icin atar. Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiil-
te kurullarinin kararlarini uygulamak ve fa-
kilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1
saglamak.

2. Her 6gretim y1l1 sonunda ve istendiginde fa-
kiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek.

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini
gerekcesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte bitgesi ile ilgili oneriyi fakiiltenin
yonetim kurulunun da goriistini aldiktan
sonra rektorliige sunmak.

4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki per-
soneli Uzerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak.

5. 2547 Sayili kanun ile kendisine verilen di-
ger gorevleri yapmak.

Fakiilte Kurulu

Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiil-
teye bagh bolimlerin baskanlar ile varsa fa-
kilteye baglh enstiti ve yiiksekokul midirle-
rinden ve Ug y1l i¢in fakiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan sececekleri ti¢, dogentlerin
kendi aralarindan secgecekleri iki, yardimci do-
centlerin kendi aralarindan secgecekleri bir 6g-
retim liyesinden olusur. Fakiilte kurulu akade-
mik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar;

1. Fakiiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel aras-
tirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetler-
le ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6g-
retim takvimini kararlastirmak.

2. Fakiilte yonetim kuruluna liye segmek,

3. 2547 Sayili kanunla verilen diger gorevleri
yapmak.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanligin-
da fakiilte kurulunun ii¢ yil icin sececegi li¢
profesor, iki dogent ve bir yardimci dogentten
olusur. Fakilte yonetim kurulu, idari faaliyet-
lerde dekana yardimc1 bir organ olup asagida-
ki gorevleri yapar;

1. Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi
esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek.

2. Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve prog-
ramlar ile takvimin uygulanmasini sagla-
mak.

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasa-
risint hazirlamak.

4. Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi
biitiin islerde karar almak.

—



KIRKLARELI UNiVERSITESI

Bilgelige Yolculuk

5. C)grencilerin kabuli, ders intibaklar1 ve
cikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinav-
lara ait islemleri hakkinda karar vermek.

6. 2547 Sayil1 kanunla verilen diger gorevleri
yapmak.

Enstitii Organlan

Enstitliiniin organlari, enstitii mudiird, enstiti
kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

Enstitii mudiiri

Enstitii midird, tg yil icin ilgili fakiilte deka-
ninin Onerisi tizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dog-
rudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
mudir tekrar atanabilir. Enstiti mudird, bu
kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
enstitl olarak yerine getirir.

Enstitii kurulu

Enstiti mudirinin baskanliginda, miudur
yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana bilim
dali bagkanlarindan olusur.

Enstitii yonetim kurulu

Midiiriin baskanliginda, mudur yardimcila-
r1, mudiirce gosterilecek alt1 aday arasindan
enstitli kurulu tarafindan i¢ yil i¢in secilecek
U¢ ogretim uyesinden olusur. Enstitii kurulu
2547 sayil kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitu
bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Organlari

Yiiksekokullarin organlari, yliiksekokul mudii-
ru, yiiksekokul kurulu ve ytiksekokul yonetim
kuruludur.

Yiiksekokul Midiirii

Yiiksekokul miidiirt, ti¢ yil igin ilgili fakiilte
dekaninin onerisi lizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagh ytliksekokullarda bu

atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. St-
resi biten miudir tekrar atanabilir. Miidiriin
okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar: ara-
sindan tg y1l i¢in atayacag en ¢ok iki yardim-
cis1 bulunur. Gorevleri:

1. Yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek,
kurul kararlarini uygulamak ve birimler
arasinda duzenli ¢alismay1 saglamak.

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendigin-
de Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek.

3. Yuiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyac¢larini
gerekcesi ile birlikte rektorliige bildirmek.
Yiiksekokul bitcesi ile ilgili oneriyi ytikse-
kokul yonetim kurulunun da gorisuni al-
diktan sonra rektorliige sunmak.

4. Yuksekokulun birimleri ve her diizeydeki
personeli lizerinde genel gozetim ve dene-
tim gorevini yapmak.

5. 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen di-
ger gorevleri yapmak.

Yiiksekokul Kurulu

Yiiksekokul kurulu, mudiirtin baskanliginda,
miudiir yardimcilari ve okulu olusturan bolim
veya ana bilim dal baskanlarindan olusur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiriin bas-
kanliginda, mudir yardimcilar ile miidtrce
gosterilecek alt1 aday arasindan ytiksekokul
kurulu tarafindan ii¢ yil icin secilecek li¢ 68-
retim tiyesinden olusur. Yiiksekokul kurulu ve
ylksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakiil-
te ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorev-
leri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Bolim Baskanliklar:
Boliim, bolim baskani tarafindan yonetilir.

Bolim baskani; boliimiin aylikli profesorleri,
bulunmadig1 takdirde dogentleri, dogent de
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bulunmadigi takdirde yardimci dogentler ara-
sindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagh
yuiksekokullarda miidiiriin 6nerisi tizerine de-
kanca, rektorliige bagl yiiksekokullarda mi-
diirtin 6nerisi lizerine rektorce ¢ y1l icin ata-
nir. Stiresi biten tekrar atanabilir.

Bolim bagskani, bolimin her diizeyde egitim
- 0gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait
her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekil-
de yonetilmesinden sorumludur.

iDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢cok
iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh bi-
rimlerden olusur. Genel Sekreter, liniversite
idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alis-
masindan Rektore karsi sorumludur. Kendisi
ve kendisine bagl birimler araciligi ile asagi-
daki gorevleri yerine getirir;

1. Universite idari teskilatinda bulunan birim-
lerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ca-
lismasini saglamak.

2. Universite Senatosu ile Universite Yonetim
Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak, bu kurullarda alinan karar-
larin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak.

3. Universite Senatosu ile Universite Yonetim
Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagh bi-
rimlere iletmek.

4. Universite idari teskilatinda gorevlendirile-
cek personel hakkinda rektére 6neride bu-

lunmak.

5. Basin ve halkla iligkiler hizmetinin ytuiritil-
mesini saglamak.

6. Rektorliiglin yazismalarini yuirtitmek.

7. Rektorliugiin protokol, ziyaret ve toren isle-
rini duzenlemek.
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8. Rektor tarafindan verilecek benzeri gorev-
leri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev-
leri sunlardir;

1. Idarenin stratejik plan ve performans prog-
raminin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarini konsolide edilmesi ¢alismalari-
n1 ylritmek.

2. Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren
idare biitcesini, stratejik plan ve yillik per-
formans programina uygun olarak hazirla-
mak ve idari faaliyetlerinin bunlara uygun-
lugunu izlemek ve degerlendirmek.

3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke
ve esaslar1 ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlanarak ve hizmet gereksi-
nimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili bi-
rimlere gonderilmesini saglamak.

4. Bitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama
sonuglarina iligkin verileri toplamak, deger-
lendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali is-
tatistikleri hazirlamak.

5. Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini
tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin ta-
kip ve tahsil islemlerini ytritmek.

6. Genel biitce kapsami disinda kalan idareler-
de muhasebe hizmetlerini ylritmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan bi-
rim faaliyet raporlarini da esas alarak idare-
nin faaliyet raporunu hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda
bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin ic-
mal cetvellerini diizenlemek.

9. Idarenin yatirim programinin hazirlanma-
sin1 koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme ra-
porunu hazirlamak.
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10.idarenin, diger idareler nezdinde takibi
gereken mall is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

11.Malf kanunlarla ilgili diger mevzuatin uy-
gulanmasi konusunda uist yoneticiye ve har-
cama yetKkililerine gerekli bilgileri saglamak
ve danismanlik yapmak.

12. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

13. i(; kontrol sisteminin kurulmasi, standart-
larinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konu-
larinda ¢alismalar yapmak.

14. Mali konularda iist yonetici tarafindan ve-
rilen diger gorevleri yapmak.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlhiginin go-
revleri sunlardir;

1. Universite bina ve tesislerinin projelerini
yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yap1
ve onarimla ilgili ihaleleri yiuiriitmek, insa-
atlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim
ve onarim islerini yapmak.

2. Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jene-
rator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre diizenleme ve arag isletme,
asansOr bakim ve onarimi ile benzer isleri
yuritmek.

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin goérevleri
sunlardir;

1. Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders du-
rumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak.

2. Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlen-
mesi islemlerini ylritmek.

3. Verilecek diger benzeri gorevleri yerine ge-
tirmek.
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Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin go-
revleri sunlardir;

1. Ogrencilerin ve personelin, saghk isleri ve
tedavileri ile ilgili hizmetleri ytirtitmek.

2. Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek
ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak.

3. Ogrencilerin ve personelin, spor; kiiltiirel ve sosyal
ihtiyaclarim karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

Idari ve Mali isler Daire Baskanhiginin gérevle-
ri sunlardir;

1. Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili
hizmetleri ytiriitmek.

2. Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim
ve benzeri hizmetleri yapmak.

3. Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir
hizmetlerini yerine getirmek.

4. Sivil Savunma, giivenlik ve cevre kontrolu
islerini yiirtitmek.

5. Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Personel Daire Baskanligi

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir;

1. Universitenin insan giicii planlamasi ve per-
sonel politikasiyla ilgili calismalar yapmalk,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili

onerilerde bulunmak.

2. Universite personelinin atama, ozlik ve
emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak.

3. Idari personelin hizmet éncesi ve hizmet ici egi-
timi programlarini diizenlemek ve uygulamak.

4. Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bas-
kanhg

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan-
liginin gorevleri sunlardir;

1. Universite kiitiiphanelerinin gerekli her
tiirlii hizmetlerini karsilamak.

2. Baskj, film, videobant, mikrofilm gibi kayit
kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak.

3. Verilecek benzeri diger gorevleri yerine ge-
tirmek.

Bilgi Islem Daire Baskanhgi

Bilgi Islem Daire Baskanliginin gérevleri sun-
lardir;

1. Universitedeki bilgi islem sistemini islet-
mek; egitim, 6gretim ve arastirmalara des-
tek olmak.

2. Universitenin ihtiyac duyacag diger bilgi is-
lem hizmetlerini yerine getirmek.
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Hukuk Miisavirligi
Hukuk Misavirliginin gorevleri sunlardir;

1. Universitenin 6grencileri, diger kisi ve ku-
rumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazlikla-
rinda adli ve idari mercilerde liniversitenin
haklarini1 savunmak.

2. Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki
kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak.

3. Verilecek benzeri diger gorevleri yerine ge-
tirmek.

Kirklareli Universitesi Idari Teskilat Semasi

GENEL SEKRETERLIK

Strateji Personel idarive [ Bilgiislem Saghk Ogrenci [ Yapiisleri JKiitiiphane | Hukuk
Gelistirme Daire Mali isler Daire Kiltiir ve isleri ve Teknik ve Dok. QMiisavirligi
Daire Baskanlhigi Daire Bagskanlig1 §j Spor Daire DETI(S Daire Daire

Baskanligi Baskanligi Baskanlig1 § Baskanhig | Baskanlig: | Baskanligi
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER
TARIHCE

Kirklareli, Tiirkiye’nin Avrupa’daki toprak-
larindan olusan Trakya’'da yer alir. Merkez il-
cenin yani sira Babaeski, Demirkdy, Kofcaz,
Lileburgaz, Pehlivankdy, Pinarhisar ve Vize
olmak lizere toplam sekiz ilgeden miitesekkil-
dir. Turkiye’'nin Avrupa’ya (Bulgaristan) aci-
lan Derekody sinir kapisinin il sinirlari icinde
bulunmasi; Istanbul gibi bir diinya kentinin
hinterlandini olusturmasi ve ulasimin kolay
olmas1 nedeniyle Kirklareli 6nemli derecede
gelisme potansiyeline sahiptir.

Kirklareli’'nin, son arkeolojik kaz1 ve bulgulara
gore 7000 yillik bir tarihi oldugu goriilmekte-
dir. Bolgede Traklar, Grekler, Romalilar, Bizans-
lilar ve Osmanlilar yasamis, geriye bir¢cok eser
birakmislardir. il daha énceleri Edirne’nin bir
sancagl olarak anilmis; ancak Cumhuriyetin
ilanindan sonra 1924 yilinda vilayet olmustur.
O tarihe kadar ilin Kirk kilise olan ismi de, Os-
manl Devleti'ne katilmasinda yardimlar1 go-
riilen ve hepsi sehit diisen kirk kisinin anisina
hiirmeten Kirklareli seklinde degistirilmistir.
Tarihinde ii¢ isgal yasayan Kirklareli, en sikin-
tili glinlerini Balkan Savaslar1 ve Milli Miica-
dele doneminde yasamis ve nihayet 10 Kasim
1922 giinii diisman isgalinden kurtulmustur.

Kirklareli, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yo6n-
den Tirkiye'nin kalkinmis ilk 10 ili arasinda-
dir. ilin giineyinde tekstil ve gida is kollarinda
sanayi Uretimi agir basarken; kuzeyinde bug-
day ve aycicegi tiretimi ile tarim baslica gecim
kaynagidir. Tiirkiye'nin en biiytik cam fabrika-
larindan Trakya Cam Sanayi ve Kirklareli Cam
Sanayi ile Tirkiye’deki ilk seker fabrikalarin-
dan Alpullu Seker Fabrikasi il sinirlari igerisin-
dedir.

1 hakkinda 6nemli bir bilgi de Evliya Celebi Se-
yahatnamesi’ ne gore “Tiirk Golge Oyunu”- na
adini veren Karago6z'iin Kirklareli'nde yasamis
oldugunun distiniilmesidir.

Kirklareli'nde tiniversiteli olanlarin bos va-
kitlerini degerlendirerek kesfedebilecekleri
pek ¢ok glizel mekan vardir. Kirklareli'nin Is-
tiranca (Yildiz) Daglarinin Karadeniz kiyi- sina
uzanan yamaglari, keyifli ylriiytislerin yapila-
bilecegi Longoz Ormanlari ile kaphdir. Ayrica
Asag1 Pinar’da devam etmekte olan Traklara
ait oldugu bilinen arkeolojik kazi sahalari, De-
mirkoy’de Fatih Sultan Mehmed’in Istanbul’'un
Fethi icin toplarinin dokiimhanesi, Dupnisa
Magarasi, Hizirbey Kiilliyesi, Sokullu Mehmet
Pasa Koprisi de gorilmeye deger yerlerden
bazilaridir.

Kirklareli ili niifus ve egitim gostergeleri baki-
mindan karsilastirmali olarak analiz edildigin-
de, il nifusunun egitim diizeyi ile okullardaki
egitim niteliginin yiiksek diizeyde oldugu go-
rilmektedir. Kirklareli ilinin ulusal diizeydeki
seviye belirleme sinavi, yliksekogretime giris
sinav1 ve lisans yerlestirme sinavlarindaki si-
ralamasi iilke ortalamasinin ilerisinde bulun-
maktadir.

Kirklareli'ndeki yiliksekdgretimin baslangi¢
tarihini aslinda 1940 olarak nitelendirmenin
yanlis olmayacagini ifade etmek gerekir. Clin-
ki 1938 yilinda kdy 6gretmeni yetistirmek ve
egitmen kursu vermek tlizere Edirne’de kuru-
lan ancak muharebeler nedeniyle Liileburgaz
ilcesi Kepir tepe mevkiine tasinan “Kepirtepe
Koy Enstitiisii” bu tarihte egitim faaliyetine
baslamistir. Kirklareli halki Kirklareli ili i¢in
uzun yillar tniversite 6zlemi duymus ve niha-
yetinde kendi sehirlerinde sehrin ismiyle bir
tniversite kurulmasi amaciyla imza kampan-
yalar1 da dahil olmak tizere ¢ok yogun ¢alisma-
lar yuriutmuslerdir. Nihayetinde genelde Tiirk
toplumunun yeni lniversiteler agilmasina yo-
nelik taleplerinin hiikiimet politikalarinca da
desteklenmesi sayesinde bu biiyiik arzularina
kavusmuslardir.

Universitemiz Kirklareli Universitesi adiyla
29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gaze-
tede yayimlanarak yiiriirliige giren 17.05.2007
tarih ve 5662 sayili kanunla resmen kurulmus
bulunmaktadir. Bir devlet {niversitesi olup
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egitim dili Tirkcedir. Kirklareli Universitesi-
nin nuvesi 1976-1977 egitim-6gretim yilindan
itibaren, once Milli Egitim Bakanligina daha
sonra Trakya Universitesine bagh olarak var-
Iigin1 stirdiirmustiir. 5662 sayili Kanunun yii-
riirliige girmesinin ardindan daha 6nce Trak-
ya Universitesi'ne bagh olarak egitim veren;
Teknik Egitim Fakiiltesi, Saglik Yuksekokulu,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Babaeski Mes-
lek Yiiksekokulu, Liileburgaz Meslek Yiikse-
kokulu, Pinarhisar Meslek Yiksekokulu, Vize
Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Mes-
lek Yiiksekokulu Kirklareli Universitesi biinye-
sine katilmistir.

Universitemizin ilk rektoérii olarak Prof. Dr.
Mustafa Aykag¢ 09.09.2008 tarihinde atanarak
gorevine baslamasi itibariyle hizl bir yapilan-
ma siireci baslatan Kirklareli Universitesi’nde
hem fiziki olanaklarin arttirilmasi hem de ni-
telikli akademik ve idari personel istihdami
calismalar1 stirdiiriilmektedir. Kurulusundan
bugline liniversitemiz biiyiik bir gelisme gos-
termis ve Universitemizin merkez yerleskesi
olarak belirlenen Kayali kampiisii, adini seh-
rin 14 km. kuzeybatisinda yer alan Teke cay1
lizerinde sulama ve taskin kontrolii amaciyla
1981-1986 yillari arasinda insa edilmis Kayali
baraj goliinden almaktadir.

Kirklareli Universitesinin yerlesim yeri olarak
belirlenmis olan Kayali kampiisii, adin1 seh-
rin 14 km. kuzeybatisinda yer alan Teke cay1
tizerinde sulama ve taskin kontrolii amaciyla
1981-1986 yillar arasinda insa edilmis Kayah
baraj goliinden almaktadir.

Kirklareli Universitesi Rektorliigii faaliyetleri-
ne onceleri Kavakli beldesinde kendisine tah-
sis olunan 0Ozellestirme kapsamindaki Turki-
ye Zirai Donatim Kurumu tiretim tesislerinde
baslamis olup, daha sonra ise Kiiltiir Bakanli-
g1, Kirklareli Valiligi ve Kirklareli Universitesi
Rektorliigiince ortak imzalanan protokol ile
Kiiltiir Merkezi olarak adlandirilan binalarda
surdirmis, bugilin itibariyle merkez yerles-
kesi olan Kayali kampiisiinde yapimi tamam-
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lanmis olan Rektorliik binasina tasinmis bu-
lunmaktadir.

2021 yili itibariyle Kirklareli Universitesi biin-
yesinde 12 Fakiilte, 1 Konservatuvar, 3 Enstitd,
1 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu ve 14 Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
2016/8555 sayili Bakanlar Kurulu karar ile
Kirklareli Universitesi Liileburgaz Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi kurulmus, ancak
fakiiltemiz heniiz 6grenci almaya baslamadi-
gindan egitim ve 6gretim faaliyetine baslama-
mis bulunmaktadir. 29 Haziran 2021 tarihli
ve 31526 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan
4180 Sayili Cumhurbagkan1 Karari uyarinca
Kirklareli Universitesi Saghk Yiiksekokulu ka-
patilarak yerine Saglik Bilimleri Fakiiltesi ku-
rulmustur.
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Sekil 1: Kirklareli Universitesi Tarihgesi

2018
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Tip Fakiltesi

Hukuk Fakiiltesi T.C. KIRKLARELI UNIVERSITES! YERLESKE PLANI ®
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
2016 Saglik Bilimleri Enstitiisii N\
Devlet Konservatuvari
Ilahiyat Fakiiltesi 2013
Mimarlik Fakiiltesi Fen Bilimleri Enstitiisii
2012 Sosyal Bilimler Enstitlist
3 o o Fen Edebiyat Fakiiltesi
Muherlulilsllk Faklflte? iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Teknik Egitim Fakiltesi

2011 Turizm Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Saghk Bilimleri Fakiiltesi
2010 Lileburgaz Meslek Yiiksekokulu

i o Babaeski Meslek Yiiksekokulu
Turlzr? FaklflteS? Vize Meslek Yiiksekokulu
) i o Telinolo']l Ll Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu
(Ticaret ve Turizm Egitim Faktiltesi Kapatildi) Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
2009 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

2007

KIRKLARELI UNIVERSITESI

1998
Trakya Universitesi —
Teknik Egitim Fakailtesi Trakya Universitesi
Vize Meslek Yiiksekokulu
Trakya Universitesi | | 1996
Babaeski Meslek Yiiksekokulu
1994 | | Trakya Universitesi
Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu
Stk Hizmetleri M agl lk Yflksekokulu Milli Egitim Bakanlig1
g7k Tlzmetier] TesTer Tuxserokut Kirklareli Meslek Yiiksekokulu
1992 Kirklareli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
1976

Sekil 2: Kirklareli Universitesi Yerleske Plam

KIRKLARELI UNIVERSITESI ONCESi
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FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Fen Bilimleri Enstitiisii, 17.05.2007 tarih ve
5662 sayili kanun ile kurulmustur. Kirklareli
Universitesinin kurulusu ile beraber 2012 y1-
linda, Egitim-Ogretime baslayan Fen Bilimleri
Enstitiisii; Fen ve Miihendislik alanlarinda tec-
riibeli kadrosuyla miihendislik problemlerine
bilimsel ¢oziimler iiretebilen, bilimsel metot-
larla arastirma yapma kabiliyetine sahip, tistliin
nitelikli insan giiclii yetistirmektedir. Fen Bi-
limleri Enstitiisii, Universitemizin hedefledigi
idealler dogrultusunda, Kirklareli Universite-
sinin bir arastirma lniversitesi olmasini, ana-
bilim dallarinda aktif bir sekilde arastirmaya
agirhik verilmesini, bilimin ve miihendisligin
olusturdugu fiizyon ile ortaya ¢ikan teknolo-
jinin toplum yararina kullanilmasini benimse-
mistir. Bu gayeleri gerceklestirmek amaciyla
2012-2013 egitim-6gretim doneminden itiba-

ren 6grenci almaya baslamistir. Fizik, Insaat
Mihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi
ve Elektrik Miuhendisligi ana bilim dallarinda
egitim ve 6gretim verilmektedir. Egitim 6gre-
tim hizmetleri Kavakh Yerleskesinden 2016
yilinin Agustos ayindan itibaren Eski Rektor-
liikk Binasina tasinmis bulunmaktadir.

Fen Bilimleri lisansiistii egitimi; Kirklareli
Universitesi biinyesinde bulunan laboratuvar
olanaklarindan, saha calismalarindan, olduk-
ca genis yelpazeli giincel icerikli derslerden
yararlanilarak yapilmaktadir. Bu olanaklar
cercevesinde, 2020-2021 egitim-6gretim do-
neminde 301 6grencisi ile egitim 6gretim faa-
liyetini yiirtitiirken 2021-2022 egitim-6gretim
doneminde 6grenci sayis1 333’e ylikselmistir.
Ogrenci sayimizin bir énceki yila gére artis
orani % 10,63 olmustur.

Fen Bilimleri Enstitiisii’'ndeki Anabilim Dallar:
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim Dal
Enerji Sistemleri Miithendisligi Anabilim Dali
Fizik Anabilim Dal
Insaat Miihendisligi Anabilim Dali

Is Saghg1 ve Giivenligi

Kimya Anabilim Dali
Makine Miihendisligi Anabilim Dal
Matematik Anabilim Dah
Mimarlik Anabilim Dali
Gida Miithendisligi Anabilim Dali
Kentsel Tasarim Anabilim Dali

m— e

SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU

SSaglik Bilimleri Enstitiist, 30.09.2013 tarih
ve 2013/5481 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulmasina karar verilmistir.

Kirklareli Universitesi Saghk Bilimleri Ens-
titlisit 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun-
da yer alan hiikiimler geregince, 2013 yilin-
da Kirklareli Universitesi Rektorliigiine bagh
olarak lisansiistli egitim-0gretim ve bilimsel
arastirma ve uygulamalarin koordinasyonu
saglamak amaciyla kurulmustur. 2014-2015
egitim-6gretim doneminde Hemsirelik ve Co-
cuk Gelisimi Anabilim Dallarinda 6grenci ala-
rak egitim 6gretim faaliyetine baslamis bulun-
maktadir.

Saglik bilimleri enstitiimiiz, bolgesinde top-
lumun katkisini alarak hastaligin 6nlenmesi,
hastanin bakimi ve saglik diizeylerinin yiiksel-
tilmesi i¢in saglik alaninda sorumluluk almaya
yeterli ve yetkili, nitelikli mezunlar ile ulusal
/ uluslararasi diizeyde taninan ve kabul goren

2021 YU FAALIYET RAPORU

bir egitim kurumu olma yolunda, bilimsel di-
stinme giicii ve genis diinya goriisiiyle hedefle-
rine ulasma ¢abasidir.

Enstitiimiizde; Hemsirelik Anabilim Dali al-
tinda Hemsirelik Tezli Yiiksek Lisans Progra-
m1, Ebelik Anabilim Dali altinda Ebelik Tezli
Yiiksek Lisans Programi ve Ebelik Doktora
Programi, Halk Sagligi Anabilim Dali altinda
Halk Saghg: Tezli Yiksek Lisans ve Halk Sag-
Iig1 Doktora Programi, Cocuk Gelisimi Anabi-
lim Dali altinda Cocuk Gelisimi Tezli Yiiksek
Lisans Programi, Beslenme ve Diyetetik Ana-
bilim Dali altinda Beslenme ve Diyetetik Tezli
Yiiksek Lisans Programi olmak tizere toplam
5 Anabilim Dalinda, 7 programda Lisanststu
egitim faaliyetlerini siirdirmektedir. Enstitii-
miz 2020-2021 egitim-ogretim doneminde
76 Ogrencisi ile egitim 6gretim faaliyetini yi-
rutiirken 2021-2022 egitim-6gretim done-
minde 6grenci sayis1 91’e yiikselmistir. Ogren-
ci sayimizin bir onceki yila gore artis oran %
19,74 olmustur.

Saghik Bilimleri Enstitiisii’'ndeki Anabilim Dallar1

Hemsirelik Anabilim Dali
Halk Sagligi1 Anabilim Dal

Cocuk Gelisimi Anabilim Dali
Ebelik Anabilim Dali

Beslenme ve Diyetetik Anabilim Dali

_—
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Sosyal Bilimler Enstitiisii'ndeki Anabilim Dallar1

SOSYAL BILIMLERIi ENSTITUSU

29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yuriirliige giren 5662
sayil1 kanun ile kurulan Kirklareli Universitesi
biinyesinde bulunan Sosyal Bilimler Enstitii-
miiz egitim -6gretim faaliyetine baslamis bu-
lunmaktadir.

2010-1011 egitim-6gretim yil giiz yariyilin-
dan itibaren Tarih ve Felsefe Anabilim Dallar1
ile Marmara Universitesi ile yapilan protokol
kapsaminda, iktisat, isletme ve Tiirk dili ve
edebiyati anabilim dallarinda da yiiksek lisans
(tezli) programlari; Felsefe Anabilim Dalinda
doktora programi ile egitim-6gretim faaliye-
tine baslamistir. Egitim 6gretim hizmetleri
Kavakli Yerleskesinden 2016 yilinin Agustos
ayindan itibaren Eski Rektorliik Binasina ta-
sinmistir.

Universitemizin vizyonu dogrultusunda sii-
rekli degismekte olan ¢evremizde ve is haya-
tinda basarili olabilmek i¢cin gerekli tiim yete-
nek ve donanimlara sahip, profesyonel hayata
yonelik hem teorik hem pratik bilgilerle dona-
tilmis arastirmacilar ve akademisyenler yetis-
tirmektir.

Cagin gereklerini 6ngorerek; teknolojik gelis-
meleri dikkate alan, 6gretim ve ¢alisma kosul-
larini giinden giine iyilestirmeye ¢alisan Ens-
titimiiz 6grencilerine kaliteli hizmet sunmak
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icin kendini stirekli olarak yenilemektedir. Bu
cercevede Sosyal Bilimler Enstitiisii, hedefle-
ri dogrultusunda disiplinler arasi ¢alismalara
imza atan, sadece teorik calismalarla degil,
pratik alanda da tilke sorunlarina ¢6ziim ara-
yan, sorgulayici, arastiricl ve yaratici bireyler
yetistirmeyi arzulamaktadir.

Bu amaglari gergeklestirmek iizere egitim-eg-
retim faaliyetlerini siirdiiren Enstitiimiiz,
2020-2021 egitim-6gretim doéneminde 897
ogrencisi ile egitim-6gretim faaliyetini yiiri-
tiirken 2021-2022 egitim-6gretim doneminde
ogrenci sayis1 963’e yiikselmistir. Ogrenci sa-
yimizin bir énceki yila gore artis oran1 % 7,36
olmustur.

Anabilim Dallar1

Bankacilik ve Finans

Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlar:

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri

Felsefe

Egitim Bilimleri
Kamu Hukuku

[ktisat

Isletme

Maliye

Ozel Hukuk
Saglik Kuruluslar1 Yoneticiligi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Tarih

Temel islam Bilimleri
Sosyoloji

Turizm Isletmeciligi

Turizm Rehberligi
Tiirk Dili ve Edebiyat1

Uluslararasi liskiler

S

Programlar
Bankacilik ve Finans Tezli Y.Lisans
Bankacilik ve Finans Tezsiz Y. Lisans (10)
Cagdas Turk Lehgeleri ve Edebiyatlar: Tezli Y. Lisans
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Doktora
Cahsma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Tezli Y. Lisans
insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Y. Lisans (10)
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Y. Lisans (Uzaktan Ogretim)
Felsefe Doktora
Felsefe Tezli Y. Lisans
Felsefe Tezsiz Y. Lisans (10)
Egitim Programlari ve Ogretim Tezli Y. Lisans
Egitim Yonetimi Tezli Y. Lisans
Egitim Yonetimi Tezsiz (10) Y. Lisans
Kamu Hukuku
Kamu Hukuku Tezsiz 0.
iktisat Doktora
iktisat Tezli Y. Lisans
Finansal Ekonomi Tezsiz Y. Lisans (10)
Yonetim Ekonomisi Tezsiz Y. Lisans (10)
isletme Doktora
Isletme Tezli Y. Lisans
Isletme Tezsiz Y. Lisans (10)
isletme Tezsiz Y. Lisans (Uzaktan Ogretim)
Muhasebe ve Denetim Tezli Y. Lisans
Muhasebe ve Denetim Tezsiz Y. Lisans (UO)
Maliye Tezli Y. Lisans
Maliye Tezsiz Y. Lisans (UQ)
Ozel Hukuk Tezli Y. Lisans
Ozel Hukuk Tezsiz (10) Y. Lisans
Saglik Kuruluslar1 Yoneticiligi Tezli Y. Lisans
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Tezli Y. Lisans
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Tezsiz Y. Lisans (U0)
Tarih Doktora
Tarih Tezli Y. Lisans
Tarih Tezsiz Y. Lisans(10)
Temel islam Bilimleri Tezli Y. Lisans
Sosyoloji Tezli Y. Lisans
Turizm Isletmeciligi Tezli Y. Lisans
Turizm Isletmeciligi Tezsiz Y. Lisans (10)
Turizm Isletmeciligi Tezsiz Y. Lisans (Uzaktan Ogretim)
Turizm Rehberligi Tezli YL
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Tezli Y. Lisans
Uluslararasi iliskiler Doktora
Uluslararas: iliskiler Tezli Y.Lisans
Kamu Diplomasi Tezsiz Y. Lisans (UO)
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FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Kirklareli Universitesi'ne bagh olarak Bakan-
lar Kurulu'nun 12.08.1998 tarih ve 98/1641
sayili karartiile Kirklareli'nde kurulan Fen Ede-
biyat Fakiiltesi; 29.05.2007 tarih ve 26536 sa-
y1l1 Resmi Gazete ‘de yayimlanarak ytrurlige
giren 5662 sayili Kanun ile kurulan Kirklareli
Universitesi'ne bagh olarak acilan Fen Edebi-
yat Fakiiltesi; Yiiksekogretim Kurumlar1 Og-
retim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Ka-
nun Hikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararna-
meye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina
Dair 5662 Sayili Kanun'un 7. maddesi ile 2809
Sayili Kanuna eklenen Ek Madde 83 uyarinca
kurulan Kirklareli Universitesi'ne bagh olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde boliim ve anabi-
lim dallarnn kurulmasi, Yiiksekogretim Kuru-
lu Baskanhigi'min 31.04.2008, 31.12.2008 ve
22.04.2009 tarihli toplantilarinda incelenmis
ve 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanunla
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, asagida adi
gecen belirtilen boliim ve dallarinin kurulmasi
uygun gorilmiustur.

2011-2012 egitim-6gretim yilindan itibaren
yedi bolimde 6grenim devam etmekte olup
diger boliim ve anabilim dallarina da fiziki ko-
sullarin olusturulmasi ile 6grenci alinacaktir.
Ayrica Kirklareli tiniversitesi 20 yillik gelisme
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plan igerisinde ileriki yillarda Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Fen Fakiiltesi ve Edebiyat Fakultesi
olarak ayrilarak birbirinden bagimsiz faali-
yet gosterecektir. Fakiiltemiz 2014-2015 egi-
tim-6gretim doneminden itibaren Merkez Ka-
yali yerleskesinde egitim - 6gretim faaliyetini
surdiirmektedir.

Fakiiltemizin temel gorevi; tiim insanligin dil,
distince, kiiltiir ve bilim diinyasin1 arastir-
mak, kendi adina gelistirmek ve elde edilen
sonuglar1 toplumla ve bilim diinyasiyla pay-
lasarak kendi alaninda diinyanin sayili egitim
ve bilim merkezlerinden biri haline gelmektir.
Bu yolda temel degerlerimiz, bilimsellik, ev-
rensellik, insana ve cevreye saygi, katihmcilik
ve etik ilkelere baghlik olacaktir. Bu amaclari
gerceklestirmek lizere egitim ve 6gretim faa-
liyetlerini stirdiiren Fakiiltemizde, 2021-2022
egitim-6gretim doneminde 78 6gretim {lyesi,
6 Ogretim gorevlisi ve 57 arastirma gorevlisi
ile 2.640 6grenciye egitim 6gretim hizmeti su-
nulmaktadir.

2021 YU FAALIYET RAPORU

Fen Edebiyat Fakiiltesi’'ndeki Boliim ve Anabilim Dallar:

Fizik Boliimii
Atom ve Molekiil Fizigi Anabilim Dali
Yogun Madde Fizigi Anabilim Dali
Cekirdek Fizigi Anabilim Dali
Genel Fizik Anabilim Dali
Niikleer Fizik Anabilim Dal
Yiiksek Enerji ve Plazma Fizigi Anabilim Dali
Felsefe Boliimii
Sistematik Felsefe ve Mantik Anabilim Dali
Felsefe Tarihi Anabilim Dali
Bilim Tarihi ve Felsefesi Anabilim Dali
Tiirk Islam Diisiincesi Tarihi Anabilim Dal
Matematik Boliimii
Cebir ve Sayilar Teorisi Anabilim Dali
Geometri Anabilim Dali
Analiz ve Fonksiyonlar Anabilim Dal
Olasilik ve Istatistik Anabilim Dal1
Uygulamali Matematik

Matematik Temelleri ve Matematiklojik
Anabilim Dali

Topoloji Anabilim Dali
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii

Genel Biyoloji Anabilim Dali

Miitercim Terciimanlik Boliimii

Miitercim Terclimanlik (Almanca) Anabilim Dali

Tarih Boliimii
Cumhuriyet Tarihi Anabilim Dali
Yakingag Tarihi Anabilim Dali
Yenig¢ag Tarihi Anabilim Dali
Ortagag Tarihi Anabilim Dali
Eskicag Tarihi Anabilim Dali
Genel Turk Tarihi Anabilim Dali
Sosyoloji Boliimii
Genel Sosyoloji ve Metodoloji Anabilim Dali
Kurumlar Sosyoloji Anabilim Dali
Sosyometri Anabilim Dal
Uygulamali Sosyoloji Anabilim Dali
Tiirk Dili ve Edebiyati1 Boliimii
Eski Tiirk Edebiyati Anabilim Dal
Eski Tiirk Dili Anabilim Dali
Yeni Tiirk Dili Anabilim Dali
Yeni Tiirk Edebiyati Anabilim Dali
Halk Bilimi Anabilim Dali

Bati1 Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii

Ingiliz Dili ve Edebiyati Anabilim Dali
Egitim Bilimleri Boliimii
Egitim Programlar ve Ogretim Anabilim Dali

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dal

Egitimde Olgme ve Degerlendirme Anabilim Dah

Miitercim Terciimanlik (Ingilizce) Anabilim Dali Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar: Béliimii

Fizik Boliimii
Atom ve Molekiil Fizigi Anabilim Dali
Yogun Madde Fizigi Anabilim Dali
Cekirdek Fizigi Anabilim Dali
Genel Fizik Anabilim Dal

. m

Cagdas Tuirk Lehceleri ve Edebiyatlart Anabilim Dah

Psikoloji Boliimii
Sosyal Psikoloji Anabilim Dali
Gelisim Psikolojisi Anabilim Dal
Deneyse Psikoloji Anabilim Dali

Uygulamali Psikoloji Anabilim Dali
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iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’ndeki B6liim ve Anabilim Dallari

IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

Kirklareli Universitesi’ne bagh olarak Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin kurulmas ile
ilgili karar Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanl-
gr'nin 31.12.2008, 07.05.2009 tarihli toplan-
tilarinda incelenmis ve 2547 sayili Kanun’'un
2880 sayii Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca asagidaki bolim ve anabilim dalla-
rinin kurulmasi uygun gériilmistir. iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi egitime Kavakl Yer-
leskesinde, 2009-2010 egitim 6gretim yilinda
baslamistir. iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
2010-2011 egitim-68retim doneminde sade-
ce Kamu Yénetimi, iktisat ve Isletme béliimle-
rinde egitim verilmektedir. Basta Uluslarara-
s1 liskiler ve Calisma Ekonomisi ve Endiistri
lliskileri Bliimleri 2012-2013 egitim-6gretim
doneminde faaliyete ge¢cmis bulunmaktadir.
17 Eylil 2013 tarihinde Kayali Yerleskemize
tasinan fakiiltemiz egitim ve 6gretim faaliyeti-
ne Kayal Yerleskesinde devam etmektedir.

Fakiiltemizin evrensel egitim ve 6g8retim ilke-
leri dogrultusunda toplumun ihtiya¢ duydu-
gu insan giciinu hazirlayabilmesi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin egitim kurumlari
arasinda yer alabilmesi, ihtiya¢ duyulan mad-
di ve manevi kaynaklarin temin edilmesi, ayri-
ca akademik ve idari personelin kendisinden
beklenen gorevleri zamaninda ve etkin bir se-
kilde yerine getirmeleri ile miimkiin olacaktir.
Bu calismalar bundan sonraki yillarda yapila-
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cak, daha detayl ve verimli olacagini diisiin-
diiglimiiz calismalara rehber olacaktir.

Stratejimiz; “verimliligi, 6grenci ve personel
memnuniyetini 6ncelikli olarak gozeten, iilke
kosullarina uygun o6rglit ve siire¢ yapilanmala-
rina, uluslararasi diizeyde nitelikli egitim ve-
ren, arastirma ve yayinlari ile saygin ve 6nci
akademik kadroya sahip, etkin bir olusumun
bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle hayata
gecirilmesidir”.

Fakiiltemizde egitim 6grenci merkezli olarak
surduriilmektedir. Verilen egitimin kalitesinin
artirillmasi, yonetim olarak esas amacimiz ol-
mustur. Ogrencinin egitim siiresince rahat ve
glivenli bir ortamda egitim almasi saglanmaya
calisilmaktadir. Ogrencilerin sosyal etkinlik-
lerle kiiltiirel yonden gelisimine 6zen gosteril-
mektedir. Bunun i¢in seminer, konferans ve
sempozyumlar ile 6grencilerin akademik ve
sosyal gelisimi artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Bu hedefleri gerceklestirmek amaciyla egitim
ogretim faaliyetlerini yuriiten Faktltemizde
2021-2022 egitim-6gretim doneminde 1.538
ogrenciye 55 Ogretim tlyesi, 1 6gretim gorev-
lisi 2 6gretim gorevlisi doktor, 21 arastirma
gorevlisi 22 arastirma gorevlisi doktor tarafin-
dan egitim ve 6gretim hizmeti sunulmaktadir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
Bolumii

Calisma Ekonomisi Anabilim Dali
Sosyal Siyaset ve Sosyal Giivenlik Anabilim Dali

Endiistri iligkileri Anabilim Dali

Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Anabilim Dali

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Anabilim Dali
Siyaset Bilimleri ve Kamu Yonetimi Boliimii
Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dali
Yonetim Bilimleri Anabilim Dali

Hukuk Bilimleri Anabilim Dali

Kentlesme ve Cevre Sorunlari Anabilim Dali

Uluslararasi iligkiler Boliimii
Uluslararasi Siyaset Anabilim Dali
Siyasi Tarih Anabilim Dah
Devletler Hukuku Anabilim Dali
insan Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Anabilim Dal
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Isletme Boliimii

Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali
Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali

Uretim Yonetimi ve Pazarlama Anabilim Dali

Ticaret Hukuku Anabilim Dali

Sayisal Yontemler Anabilim Dali
iktisat Boliimii
Iktisat Politikas1 Anabilim Dal
Iktisat Teorisi Anabilim Dali

[ktisat Tarihi Anabilim Dali

iktisadi Gelisme ve Uluslararasi Iktisat
Politikas1 Anabilim Dali

Ekonometri Boliimii
[statistik Anabilim Dali
Maliye Boliimii

Maliye Anabilim Dali
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TURIZM FAKULTESI

Once Kirklareli Universitesi Ticaret ve Turizm
Egitim Faktltesi olarak 17.05.2007 tarih ve
5662 sayili1 Kanun ile kurulmus olan ve daha
sonra 02.11.2009 tarihli ve 2009/15546 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile ad1 Turizm Faktilte-
si olarak degistirilen fakiltemiz ilk 6grencile-
rini 2010-2011 6gretim yilinda alarak faaliye-
te gecmis bulunmaktadir. Turizm Isletmeciligi
Bolimiinde 2010-2011 egitim-6gretim do-
neminde Orgiin olmak iizere egitim-68retime
baslanmistir. 2013-2014 egitim-6gretim do-
neminde ayni boliim II. Ogretim kapsaminda
da 6grenci almaya baslamistir.

Fakiiltemizin temel gorevi; Tirkiye'de ve
Diinya’da gelisen turizm sektoriiniin ihtiyag
duydugu yliksek turizm yonetim tekniklerini
bilen, uluslararasi diizeyde yeterli bilgi biri-
kimine sahip ve rasyonel diisiinebilen, yeni-

likci, yaratici ve liretken, arastirmaci, katilim-
c1, paylasimci, 6zgln, tarih, sosyal ve kiiltiirel
degerlere saygili, canlilar1 ve dogay1 seven,
mesleki agidan yetkin, bilgi iletisim teknolo-
jilerini kullanabilen ve birden fazla yabanci
dil bilen ¢agdas bireyler yetistirmektir. Bu
amaglar1 gerceklestirmek icin; Turizm Fakiil-
tesi 2021-2022egitim-6gretim doneminde 14
Ogretim tiyesi, 1 6gretim grevlisi ve 7 arastir-
ma gorevlisi ile 597 6grencisine kaliteli egitim
vermek adina faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kirklareli Universitesi Rektorligi’niin Turizm
Fakiiltesi biinyesine béliimler agilmasi konu-
sundaki teklifi 31.03.2010 tarihli Yiiksekogre-
tim Yiritme Kurulu toplantisinda incelenmis
ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, fakiiltemiz
biinyesinde asagida belirtilen boliimlerin agil-
masi uygun gorilmiistir.

Turizm Fakiiltesi’'ndeki Boliim ve Anabilim Dallar1

Turizm isletmeciligi Béliimii
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dal
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar: Anabilim Dali

Turizm Rehberligi Boliimii

Turizm Rehberligi Anabilim Dali

Rekreasyon Boliimii

Rekreasyon Anabilim Dah
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TEKNOLOJi FAKULTESI

13 Kasim 2009 tarih ve 2009-15546 Sayil
Resmi Gazetede yayimlanan Teknik Egitim Fa-
kiltelerinin kapatilmasi ve ayni Yiiksekogre-
tim Kurumlarina bagh olarak Teknoloji Fakiil-
teleri kurulmustur.

Teknoloji Fakiiltesi blinyesinde Ener;ji Sistem-
leri Muihendisligi ve Mekatronik Miihendisligi
boliimleri mevcuttur. Fakiiltemiz bilinyesinde
mevcut olup, programi ve yeterli sayida 68-
retim elemani bulunmayan boéliim ve anabi-
lim dallari, 30.10.2018 tarihli Yiiksekégretim
Yirtutme Kurulu toplantisinda incelenmis ve
2547 Sayili Kanun’ un 2880 Sayili Kanun’ la
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Otomotiv
Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Miihen-
disligi ve Insaat Mithendisligi Béliimlerimizin
kapatilmasi uygun gorilmiistiir.
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Teknoloji Fakiiltesinde, Miihendislik egitimin-
de alinan kuramsal bilgilerin pratik uygula-
malarla pekistirilmesi 6nemli bir yer tutar. Bu
amagla kurulan laboratuvarlar, 6grencilerimi-
ze Ust dlizey pratik yapma imkani vermektedir.
Ayrica Teknoloji Fakiiltelerinde uygulanacak
olan bir sistemle 6grencilerimize “Is Yeri Egi-
timi” ve “Staj Uygulamas1” planlanmistir. Bu
sayede fakiiltede edinilen kuramsal bilgilerin
gercek hayata ve is ortamina aktarilabilmesi
icin uygun imkan saglanmigtir. Ogrencilerimiz,
2. smifin veya 3. sinifin sonunda 20 isgiini
“Staj Uygulamas1” ile is hayati pratigini edin-
me firsati saglanmis olmaktadir. Buna ilaveten
yapilacak olan 7. Yariyilda “Isyeri Egitimi”, Tek-
noloji Fakiiltesinin protokol yaptig1 ilgili sanayi
kuruluslarinda gergeklestirecektir.

Teknoloji Fakiiltemiz 2021-2022 6gretim-6g-
retim doneminde 7 6gretim iyesi, 1 6gretim
gorevlisi, 7 arastirma gorevlisi 331 6grencisi
ile egitim faaliyetini stirdiirmektedir.

Teknoloji Fakiiltesi'ndeki B6liim ve Anabilim Dallari

Enerji Sistemleri Mithendisligi Boliimii

Mekatronik Mithendisligi Boliimii
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MUHENDISLIK FAKULTESI

15 Nisan 2011 tarih ve 2011/1595 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari ile kurulan ve faaliyetine
2012-2013 Akademik yilindan itibaren Elekt-
rik-Elektronik Miihendisligi, insaat Miihendis-
ligi ve Gida Miihendisligi, 2015-2016 Akade-
mik yilindan itibaren de Makine Miihendisligi
ve Yazilim Mihendisligi boliimlerine 6grenci
alinarak egitim 6gretim hizmetini Kayali Kam-
pusiinde siirdiirmektedir.

Fakiiltemiz 2020 yili itibari; 2018 yilinda bas-
latmis oldugumuz, Yiiksekdgretim Kurulu ta-
rafindan da yiiksekdgretim kurumlarinin mii-
hendislik programlarinda ulusal, sektorel ve
program yeterlilikleri odakli ulusal bir kalite
giivence kurulu olarak resmen taninan MU-
DEK adl sivil toplum kurulusunun degerlen-
dirme stirecine dahil olabilmek i¢in ¢alismala-
rina devam etmektedir

Fakiiltemizde ayrica; lisans egitiminin 7 done-
minin teorik ve uygulamali derslerden, 1 do-
neminin de isletmelerde yapilacak 16 haftalik

tam zamanli uygulamadan olusacak olan “7+1
Egitim Modeli” kapsaminda Gida Miihendisligi
béliimii 6grencilerimiz ile Mithendislik Isyeri
Egitim Programi 2019-2020 Bahar donemi iti-
bari ile uygulamaya gegirilmistir.

Evrensel diizeyde bilgi tireten, yetistirdigi ni-
telikli 6grenci ve sundugu kaliteli hizmetlerle
topluma katki saglayan, Kirklareli ile biittlin-
lesmis ve 6grencisi olmaktan gurur duyulan
bir yliksek6gretim kurumu olmay1 hedefleyen
Fakiiltemiz, miithendislik egitiminin en 6nemli
unsurlarindan olan Insaat Miithendisligi, Gida
Miihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendis-
ligi, Makine Miihendisligi ve Yazilim Miihen-
disligi uygulama laboratuvarlarimiz giincel ve
ileri teknolojik cihazlarla donatilmis olup tim
birimlerdeki 6grencilerimize ve akademik
personelimize hizmet vermektedir.

Miihendislik Fakiltemiz 2021-2022 6gre-
tim-6gretim doneminde 29 68retim iiyesi, 5
Ogretim gorevlisi ve 36 arastirma gorevlisi
ile 1.341 68rencimize egitim 6gretim hizmeti
sunmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi’ndeki Boliim ve Anabilim Dallari

Elektrik- Elektronik Miithendisligi B6liimii
Elektrik- Elektronik Miihendisligi Anabilim Dal

Insaat Miihendisligi Boliimii

Insaat Miihendisligi Anabilim Dali
Makine Miihendisligi Bolimii
Makine Miihendisligi Anabilim Dali

Yazilim Miihendisligi Boliimii
Yazilim Miihendisligi Anabilim Dali
Gida Miihendisligi Boliimii
Gida Mihendisligi Anabilim Dah
Endiistri Miihendisligi Boliimii

Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali

)

MIMARLIK FAKULTESI

22 Ekim 2012 tarih ve 2012/3902 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karar ile kurulan ve egitim
faaliyetine Kayal1 Yerleskesinde baslayan Mi-
marlik Fakiltemiz; ylksek diizeyde egitim -
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan bir
fakiilte olarak ogrencilerini; Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilaplar dogrultusunda; hiir ve bilimsel
diislince giiciine, genis bir diinya goriisiine sa-
hip, insan haklarina saygili;; beden zihin, ahlak
ve duygu bakimindan saglikli olarak gelismis,
ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina
ve ihtiyaclarina cevap verecek, ayn1 zamanda
kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir
meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiil-
tiiriine sahip vatandaslar olarak yetistirmek
tizere 2014-2015 6gretim doneminde egitim
faaliyetine baslamistir.

2021 YU FAALIYET RAPORU

Islevsel ve teknik gerekleri estetik duyarhilikla
yerine getiren, tek yapi ve ¢evre dlceginde mi-
mari tasarimlar yaratma becerisini gelistiren,
tarihi, dogal ve kiiltlirel mirasin korunmasi ile
insan ve toplum bilimlerine duyarli, ¢cagdas
teknolojinin planlama disiplininin tiim 6l¢ek-
lerinde kullanildigl, Ulusal ve Uluslararasi dii-
zeyde gecerli bilgi lireten bir egitim diizeyinin
gerceklestirilmesi vizyonunu benimseyen Fa-
kiiltemizde, 2021-2022 6gretim-6gretim do-
neminde 17 6gretim lyesi, 4 68retim gorevlisi,
24 arastirma gorevlisi ve 698 o6grencisi ile egi-
tim 6gretim faaliyetlerini Merkez Kayali Kam-
pusiinde siirdiirmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi’'ndeki Boliim ve Anabilim Dallar1

Mimarlik Boliimii
Bina Bilgisi Anabilim Dali
Mimarlik Tarihi Anabilim Dal
Restorasyon Anabilim Dal

Yap1 Bilgisi Anabilim Dali

Peyzaj Mimarlig1 Boliimii
Bitki Materyali ve Kullanimi Anabilim Dali
Peyzaj Planlama Anabilim Dali

Peyzaj Tasarim Anabilim Dali

Sehir ve Bélge Planlama Boliimii

Bolge Planlama Anabilim Dali

Sehir Planlama Anabilim Dal
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ILAHIYAT FAKULTESI

04 Agustos 2012 tarih ve 2012/3363 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Fakiilte-
mizde, Temel islam Bilimleri, Felsefe ve Din
Bilimleri, islam Tarihi ve Sanatlar1 Bolimii
olmak iizere li¢ lisans programinda egitim ve
ogretim hizmetini stirdiirmektedir.2014-2015
yilinda Egitim-Ogretime baslamis olan Fakiil-
temiz ‘de Lisans egitimi bir y1l zorunlu hazirhk
dahil toplam bes yildir. Zorunlu hazirhiga daya-
l1 programda bir yili zorunlu (Arapg¢a) hazirlik
haricinde dort y1l (8 donem) %30 Arapga egi-
tim verilecektir. Fakiiltemizde 6gretime 2014-
2015 Egitim-Ogretim yilinda baslanmis olup
2017-2018 doneminden itibaren formasyon
egitimi program kapsamina alinmistir. Agilisla
birlikte 6gretim istege bagh Arapg¢a Hazirlik Sini-
fiile yuiritilmekte iken 2018-2019 ders yilinda
Zorunlu Arapg¢a Hazirlik Siifina gegilmistir.

Kirklareli merkeze bagl Kavakli Beldesindeki
eski yerleskesinde 2014-2015 ders yilinda fa-
aliyete baslayan Fakiiltemiz Kayali Kampiisiin-
deki III. Merkezi Dersligin faaliyete gecmesiyle
birlikte 2020-2021 egitim 6gretim donemin-

den itibaren Kayali Kampiistinde III. Merkezi
Derslikte egitim 6gretim hizmeti vermeye bas-
lamistir. Fakultemiz, bir yandan din bilimleri
ile ilgili akademik ¢alismalara katki saglama
dogrultusunda bilimsel arastirmalar yapmay:1
diger yandan toplumsal degerlere saygili mes-
leki acidan yetkin, yabanci dil ve teknoloji kul-
lanma becerilerine sahip 6g8retmen adaylar1 ve
diyanet gorevlileri yetistirmeyi amac¢lamaktadir.

Grup calismasini dnceleyen yonetim anlayisi-
miz ve her tiirlii fedakarligi yapmaya gontlli
ogretim kadromuzla toplumun kendisinden
bekledigi gorevin bilincinde siirekli gelisen
bir fakiilte olmay1 hedeflemekteyiz. Ulkemizin
milli birlik ve beraberligini saglamada dinin
onem ve degerini bilen, ge¢miste oldugu gibi
farkl kesimlerin bir arada yasama kiltiiriine
katkida bulunacak, ahlaki erdemler konusun-
da topluma rehberlik edebilecek bireyler ye-
tistirmek Onceligimizdir. Fakiiltemizin hedef
ve oncelikleri dogrultusunda, 2021-2022 68-
retim-6gretim doneminde 16 6gretim iiyesi
11 6gretim gorevlisi, 13 arastirma gorevlisi ve
983 ogrencisi ile egitim 6gretim faaliyetlerini
Kayali Yerleskesinde slirdiirmektedir.

ilahiyat Fakiiltesi’'ndeki Boliim ve Anabilim Dallar:
Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii
[slam Felsefesi Anabilim Dali

Din Bilimleri Anabilim Dali
[slam Tarihi Anabilim Dali

Tiirk islam Edebiyat1 ve Islam
Sanatlar1 Anabilim Dal

Temel islam Bilimleri Boliimii

Kur'an-1 Kerimi Okuma ve Kiraat ilmi Anabilim Dali

Hadis Anabilim Dali
fslam Hukuku Anabilim Dali
Arap Dili ve Belagati Anabilim Dali
Tefsir Anabilim Dali
Tasavvuf Anabilim Dali
Mezhepler Tarihi Hadis Anabilim Dali

, D

TIP FAKULTESI

Fakiiltemiz; 2018/11593 sayili Bakanlar Ku-
rulu karari ile 25 Mayis 2018 tarih ve 30431
sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmus-
tur. Temel Tip Bilimleri, Cerrahi Tip Bilimleri
ve Dahili Tip Bilimlerinde egitim-6gretime
baslamis olup, bu boliimlere bagl 42 Anabilim
Dali kurulmustur.

Rektorliigiimiiz ile Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Rektorliigii arasinda imzalamis
oldugumuz protokol kapsaminda Kirklareli
Universitesi Tip Fakiiltesi'nin fiziki altyapisi
ve akademik kadro imkéanlar tip egitimi i¢in
yeterli hale gelinceye kadar Kirklareli Univer-
sitesi Tip Faktltesi'ne yerlestirilecek 6grenci-
ler 68renimlerini temel bilimlere ait 1, 2 ve 3
tinci sinif egitimlerine 6zel 68renci statiisiin-
de Tekirdag Namik Kemal Universitesi Tip Fa-
kiiltesi’'nde, klinik bilimlere ait 4, 5 ve 6’nc1 s1-
nif egitimlerine ise, Kirklareli Universitesi Tip
Fakiiltesi'nde devam edecekler. Bu baglamda
Fakiiltemiz 2019 yilinda ilk defa 6grenci ala-
rak 2019-2020 egitim-6gretim yilinda egitime
baslamistir. Rektorliik Konferans Salonu’nda
diizenlenen Beyaz Onliik Giyme Toreni'ne;
Rektoriimiiz Prof. Dr. Biilent SENGORUR, Na-
mik Kemal Universitesi Rektori Prof. Dr. Mii-
min SAHIN, KLU Tip Fakiiltesi Dekan V. Prof.
Dr. Feridun SENGOR, NKU Tip Fakiiltesi Dekan
V. Prof. Dr. Erdogan GULTEKIN, akademik ve
idari personel, 6grenciler ve ailelerin katildig1
torende beyaz onliiklerini giymislerdir. 2021-

2021 YU FAALIYET RAPORU

2022 egitim 6gretim donemimde 101 6gren-
cimiz egitim Ogretim hizmetlerini Tekirdag
Namik kemal Universitesinde s6z konusu pro-
tokol kapsaminda almaya devam etmedir.

Fakiiltemiz 68rencilerinin 4, 5 ve 6. siniflarda
gorecekleri egitim icin Universitemiz Rektor-
ligii ile Kirklareli i1 Saghk Miidiirliigii arasinda
Birlikte Kullanim Protokolti imzalanarak Kirk-
lareli Devlet Hastanesi Kirklareli Egitim Aras-
tirma Hastanesine dontistiirilmistir.

Fakiiltemiz su anda Temel Tip Bilimleri, Cer-
rahi Tip Bilimleri ve Dahili Tip Bilimlerinde
egitim-6gretime baslamis olup, bu béliimlere
baghh 42 Anabilim Dali kurulmustur. Ayrica
2021 yiliicerisinde Fakiiltemiz kadrosunda 12
Ogretim lyesi gorev yapmaktadir.
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LULEBURGAZ HAVACILIK VE UZAY BiLiM-
LERI FAKULTESI

Luleburgaz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiil-
tesi, 2016 yilinda 8555 sayili Bakanlar Kurulu
karariyla Kirklareli Universitesi Rektorliigii'ne
bagh olarak kurulmustur. Fakiiltenin kuru-
lus amaglari; havacilik sistemine hakim ve bu
sistemin gelismesi icin profesyonel katkilar
saglayan, emniyetli ve glivenilir bir hava tasi-
macilig1 i¢in ¢abalar yurtten, siirekli 6grenme
felsefesiyle havacilikla ilgili bilimsel bilgileri
ve gelismeleri takip eden; yonetim becerileri-
ne ve teknik bilgilere sahip havacilik profesyo-
nelleri yetistirmektir.

Fakiltemizde yukarida siralanan amaclara
ulasmak adina 5 Ana Bilim Dalinda faaliyet gos-
terilmesi planlanmaktadir. Bunlar; Havacilik
Yonetimi, Ugak Bakim ve Onarim, Pilotaj, Ha-
vacilik ve Uzay Miihendisligi, Havacilik Elekt-
rik ve Elektronigi Ana Bilim Dallaridir. B6lim
mezunlarinin sosyal sorumluluk bilincine sa-
hip olan, davranislariyla ekip arkadaslarina ve
topluma o6rnek olan, gorev aldig: isletmelerin
kurumsal strdiriilebilirligine katki saglamay1
amag edinen, birey olarak kendisinin ve gorev
aldig1 havacilik isletmelerinin kurumsal itiba-
rin1 yonetebilecek cabalar yiiriiten, iletisim ve
liderlik becerileri yliksek olan profesyoneller
olmasi amag¢lanmaktadir.

Fakiiltemizde heniiz egitim-6gretim faaliyet-
lerine baslamamis olup, fakiiltemize 6grenci

almak icin gerekli akademik, idari ve dona-
nimsal altyapinin olusturulmasi icin g¢abalar
yurutilmektedir.

;I

HUKUK FAKULTESI

Fakiiltemiz; 28/03/1983 tarihli ve 2809 sa-
yii Kanunun ek 30'incu maddesine gore
2016/8562 sayili Bakanlar Kurulu karar ile
25/01/2016 tarihinde kurulmustur. Fakiilte-
miz yeni kurulmus olmasina ragmen akade-
mik ve idari olarak hizli yapilanma siirecine
girmistir.

Ulkemizin ve bélgemizin ihtiyaclar1 dogrultu-
sunda ilgili paydaslarimizin beklentilerine uy-
gun olarak yenilikgi, yaratici, 6zgiivenli, evren-
sel etik degerlere bagh bireyler yetistirmek;
Esitlikei, 6zgurliik¢ii ve ¢cogulcu bir akademik
ortamda tUretilen bilimsel faaliyetler yolu ile
bolgenin ve tilkenin seckin ve tercih edilen Hu-
kuk Fakiiltesi olma vizyonu ile egitim 6gretim
faaliyetine baslamistir.

2021 YU FAALIYET RAPORU

Fakiiltemiz bu vizyona ulasmak icin Kirklareli
Universitesi’nin stratejik acilimi olarak belir-
lenen misyonuna uygun olarak dinamik, tec-
rubeli ve kurumsal aidiyet duygusu gelismis
olan yetkin bir akademik kadro ile evrensel
bilgiler edindirmek, tUretmek ve paylasmak
amaciyla bolgesinin, tilkesinin ve biitiin diin-
yanin bilimsel ve kiltiirel birikimine katki su-
nacak yaratici, sorgulayici, arastiricl ve isine
kendini adamis, vicdani ve akli hiir yetkin ve
ozguvenli hukuk insanlar1 yetistirme misyonu
ile hareket eden fakiiltemizde, 2021-2022 egi-
tim 6gretim doneminde Kayali Yerleskesinde
14 6gretim tiyesi, 1 6gretim gorevlisi, 19 aras-
tirma gorevlisi ve 512 6grencisi ile egitim 6g-
retim faaliyetini stirdiirmektedir.

Hukuk Fakiiltesi’ndeki Boliim ve Anabilim Dallar:

Kamu Hukuku Béliimii
Anayasa Hukuku Anabilim Dali
Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim Dal
Devletler Umumi Hukuku Anabilim Dali
Genel Kamu Hukuku Anabilim Dali
Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi Anabilim Dali
Hukuk Tarihi Anabilim Dal
Idare Hukuku Anabilim Dali
Mali Hukuk Anabilim Dali
Vergi Hukuku Anabilim Dali
Avrupa Birligi Hukuku Anabilim Dali

Ozel Hukuk Boliimii
Bilisim Hukuku Anabilim Dal
Deniz Hukuku Anabilim Dali
Islam Hukuku Anabilim Dali
is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali
Karsilastirmali Hukuk Anabilim Dali
Medeni Hukuk Anabilim Dali
Medeni Usul ve icra Iflas Hukuku Anabilim Dali
Milletleraras: Ozel Hukuk Anabilim Dali
Roma Hukuku Anabilim Dali
Ticaret Hukuku Anabilim Dali
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UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI

15.04.2011 tarihli ve 27906 sayil1 Resmi Ga-
zete’ de yayimlanan 04.04.2011 tarihli Ba-
kanlar Kurulu karar ile Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu kurulmustur. 30 Haziran 2020
tarihli ve 31171 sayili Resmi Gazete’ de ya-
yimlanan 29 Haziran 2020 tarihli ve 2704
saylll Cumhurbaskan: Karar: ile Uygulamal
Bilimler Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler
Fakiltesi'ne dontstirilmistir. 2015-2016
yilinda Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boli-
mii ve 2016-2017 yilinda Bankacilik ve Finans
Bolumiu o6grenci alarak 6grenime baslamistir.
2018-2019 egitim-6gretim yilinda Bankacilik
ve Finans Yiiksek Lisans Programi acilmistir.
Muhasebe ve Finans Yonetimi ile Havacilik
Yonetimi Lisans programlarina hentiz 6grenci
alimina baslanmamaistir.

Diinyanin ve tilkemizin iginde bulundugu hizh
degisime paralel olarak ekonominin gereksi-
nim duydugu insan kaynaginin nitelikleri de

degismektedir. Gunimiiz dinyasinda teorik
bilgilerin yani sira, uygulamal bilgi birikimi-
nin de kazanilmasi1 6nem tasimaktadir. Sadece
bilen degil, bilgilerini uygulamaya aktarabi-
len, liretken bireyler yetistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Ulkemizde ve diinyada ¢ok hizh
gelisme gosteren hem 6zel hem de kamu sek-
torinun yukselen talepleri dogrultusunda 6g-
renci yetistirmek ve 6grencilere kiiresellesen
is dinyasinda doyurucu ve saygin istihdam
olanaklar1 yaratmak, ancak istihdam sikintisi
cekilen uygulamaya doniik alanlarda nitelikli
insan kaynag taleplerine cevap verecek bo-
limleri agmak ve bu béliimlerde ¢agin gerek-
tirdigi bilgi ve donanima sahip nitelikli insan
glcuni yetistirmeyi amacit dogrultusunda
2021-2022 oOgretim-0gretim doneminde 11
ogretim liyesi ve 2 arastirma gorevlisi ile 554
ogrenciye egitim ve oOgretim hizmeti sunul-
maktadir.

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi'ndaki Boliimler

Havacilik Yonetimi Boliimii

Finans ve Bankacilik Boliimii

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii

Muhasebe ve Finans Yonetim Boliimii

m— e

SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI

Yiksekokulumuz, Saghk Bakanlig: ile Yikse-
kogretim Kurulu arasinda yapilan 10.11.1992
tarihli protokol uyarinca “Trakya Universitesi
Kirklareli Saglik Hizmetleri Meslek Yiikseko-
kulu” olarak kurulmus olup; 1993-1994 Egi-
tim Ogretim Yilinda Saghk Memurlugu-On-
lisans, 1996-1997 Egitim Ogretim Yilinda
Hemsirelik-Onlisans programlarina o6grenci
alarak faaliyete gecmistir.

02.11.1996 tarihli 22805 Sayili Resmi Ga-
zetede yayimlanan 96/8655 Sayili Bakanlar
Kurulu Kararn ile 79 Saglik Yiiksekokulu ku-
rulmus olup, bu okullarin hayata gecirilmesi
icin Saghk Bakanligi ile Yiikksekogretim Kurulu
Baskanlig1 arasinda 22.11.1996 tarihinde bir
protokol imzalanmistir. Bu protokol ile Sag-
lik Memurlugu, Hemsirelik ve Ebelik egitimi-
nin yiliksekokullarda yapilmasina ve Bakanlar
Kurulu Karart ile kurulan Saghk Yiksekokul-
larinin Universitelerce faaliyete gecirilmesine
karar verilmistir. Bu baglamda da 1997-1998
Egitim Ogretim Yilindan itibaren Universite-
miz Saghk Yiiksekokulu Saglik Memurlugu ve
Hemsirelik programlarina lisans diizeyinde
ogrenci almaya baslamis, 25.04.2007 tarih
5634 Sayili “Hemsirelik Kanunu’'nda Degisik-
lik Yapilmasina dair Kanun”un 7. maddesi ile

Hemgirelik Boliimii
Cocuk Gelisimi Boliimii
Beslenme ve Diyetetik Boliimii
Ebelik Boliimii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ndeki Boliimler

2021 YU FAALIYET RAPORU

eklenen gecici madde 2’ye gore Saglik Memur-
lugu bolimi Hemsirelik bolimiu olarak de-
gistirilip birlestirilmistir. Yine aym yil adi1 ve
baglantisi degistirilerek 29.05.2007 tarih ve
26536 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yururlige giren 5662 sayili1 Kanun ile kurulan
Kirklareli Universite'nin bir birimi olmustur.
29 Haziran 2021 tarihli ve 31526 sayili1 Res-
mi Gazete ‘de yayinlanan 4180 Sayili Cumhur-
baskani Karar1 uyarinca Kirklareli Universitesi
Saglik Yiiksekokulu kapatilarak yerine Saghk
Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Fakiiltemiz su anda ¢ocuk gelisimi ve sag-
lik kurumlar isletmeciligi gece ve giindiiz ile
hemsirelik, ebelik, beslenme ve diyetetik ol-
mak lizere toplam bes boliimde faaliyet gos-
termektedir. Fakiiltemiz bolgesinde toplumun
katkisini alarak hastaligin 6nlenmesi, hasta-
nin bakimi ve saglik dizeylerinin yiikseltil-
mesi icin saglik alaninda sorumluluk almaya
yeterli ve yetkili, nitelikli mezunlari ile ulusal
/ uluslararasi diizeyde taninan ve kabul géren
bir egitim kurumu olma yolunda, bilimsel dii-
stinme giicii ve genis diinya gortsiiyle hedefle-
rine ulasma ¢abasindadir. Bu ¢aba ile Fakiilte-
miz 2021-2022 o6gretim-6gretim doneminde
25 oOgretim tyesi, 11 6gretim gorevlisi ve 17
arastirma gorevlisi ile 2.631 6grencisine egi-
tim 6gretim hizmeti vermektedir.

Saghik Kurumlar isletmeciligi
Saglik Yonetimi Boliimii
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
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TEKNIiK BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Kirklareli Meslek Yiiksekokulu 1976-1977
Egitim Ogretim Yilinda, Milli Egitim Bakanligy,
Yaygin Yiiksekogretim Kurumu Orgiin Yiikse-
kogretim Dairesi Baskanligi’'na bagh olarak
egitim-ogretime baslamistir1979 yilina ka-
dar, kendisine gecici olarak tahsis edilen Ata-
tiirk Ilkokulu binasinda yalniz Sosyal Bilim-
ler (Muhasebe) Bolimi ile egitim 6gretimini
stirdliirmiistiir1979-1980  Egitim  Ogretim
Yilinda, Ziya Gokalp Ilkokulu yanindaki eski
okul binasina tasinarak faaliyetlerine devam
etmistir.1980-1981 Egitim Ogretim Yilinda Is-
letme-Muhasebe ve Insaat olmak iizere 2 bo-
limle yeniden egitim 6gretime baslamistir.20
Temmuz 1982 tarihinde ise, 41 sayili kanun
hitkmiindeki kararname ile Trakya Univer-
sitesi’'ne baglanmistir. Daha sonra, Kirklareli
Valiligi ile Trakya Universitesi Rektorliigii ara-
sinda yapilan protokol geregi, Il Sosyal Hiz-
metler Mudurlugii'ne bagli Merkez Yetistirme
Yurdu’na ait toplam 3 binada egitim 6gretimi-
ni sirdiirmiistiir.1996-1997 Egitim Ogretim
Yili Kasim Ayr’'nda Kirklareli Merkez Karahidir
Mahallesi harmanlik Mevkii'nde yapimi ta-
mamlanmis olan 1000 m2 alan tizerine bod-
rum + zemin + 2 normal kattan olusan kendi
binasina tasinmis olup halen egitim 6gretim
faaliyetlerini burada siirdiirmektedir. Giindiiz
egitiminde; Iktisadi ve Idari Programlardan,
isletme ve Muhasebe, Teknik Programlardan
insaat, Halicilik ve Desinatorliigu ile Gida Tek-
nolojisi olmak tizere toplam 5 bélimde egi-

tim-68retim faaliyetlerini stirdiirmdustiir. Stit
ve Uriinleri Boliimii 2000-2001, Maden Bolii-
mii 2004-2005 egitim 6gretim yi1linda kapatil-
mistir.3802 Sayili Yasaile (METEB) 2002-2003
Egitim Ogretim Yilinda Yiiksekokulumuzda
Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama, Elekt-
rik, Endiistriyel Elektronik, Makine, Mobilya
ve Dekorasyon, Tekstil, Kaynak Teknolojisi ol-
mak iizere toplam 7 akademik program agila-
rak egitim 6gretimine devam etmis, daha son-
ra Kaynak Teknolojisi programi 2003-2004
Egitim Ogretim Yilinda kapatilmigtir. Yiikse-
kogretim kurulu baskanhiginin 24.04.2006
tarih ve 008822 sayil1 yazisina istinaden Kirk-
lareli Meslek Yiiksekokulu kapatilarak yerine
teknik programlar1 biinyesinde bulunduran
“Kirklareli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekoku-
lu” ve iktisadi ve idari programlari biinyesinde
bulunduran “Kirklareli Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu” Trakya Universitesi Rektorliigii-
niin teklifi ile 26.05.2006 tarihinde a¢ilmistir.
29 Mayis 2007 tarihinde Kirklareli Universi-
tesi'nin kurulmasiyla Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak egitim-6gretim faaliyetle-
rini stirdiirmektedir.

Bu kapsamda Giiniimiizde, teknolojinin insan
yasantisini sekillendirdigi g6z oniine alinirsa,
teknik egitim ve 6gretimin kalitesi kuiresel re-
kabette en dnemli parametredir. Kirklareli Uni-
versitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
lizerine diisen misyonu, kuruldugu giinden
beri basariyla yerine getirmektedir. Ulkemizin
kalkinmasina rol sahibi olacak teknikerler ye-
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tistirmeyi amaglayan ytiksekokulumuzda gen¢
kadromuzla egitim ve 6gretim faaliyetlerimize
devam etmekteyiz. Toplumun degisen ihtiyac-
larini yerine getirebilmek, bilim ve teknolojide
surekli degisim ve yenilikleri egitim sistemi-
mize adapte edebilmek, yiiksekokulumuzdan
beklenen dis talepleri yerine getirebilmek ve
hizla artan teknik eleman eksikliginin karsi-

lanabilmesi amaciyla 10 akademik programla
egitim ve 6gretim faaliyetini stirdiirmektedir.

Okulumuz 2021-2022 6gretim-6gretim done-
minde 8 6gretim liyesi ve 26 6gretim gorevlisi
ve 1.740 oOgrencisi ile egitim-6gretimini sur-
dirmektedir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’'ndaki B6liim ve Programlar

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Bilgisayar Programcilig1 Programi

Elektrik ve Enerji Bolumii

Elektrik Programi

Elektronik ve Otomasyon Boéliimii

Elektronik Teknolojisi Programi

Mekatronik Programi

Gida isletme Béliimii

Gida Teknolojisi Programi

insaat Boliimii

Insaat Teknolojisi Programi

Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii

Makine Programi

Tasarim Boliimii

Ic Mekan Tasarimi Programi

Moda Tasarimi Programi

Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimii

Giyim ve Uretim Teknolojisi Programi

S



KIRKLARELI UNiVERSITESI
Bilgalige Yolculuk

2021 YU FAALIYET RAPORU

Ll L 1L " o] — L 1 Ll

B i [ (T R T
e | T i e A
TR tr.Fj Iﬂ'
i“A

| -

s

LULEBURGAZ MESLEK YUKSEKOKULU

Yiiksekokulumuz Trakya Universitesi'ne bagh
olarak 1993 yilinda kurulmus ve 1993 - 1994
Egitim-Ogretim yilinda 68renci almaya basla-
mistir. Teknik Programlarda Kimya ve Elekt-
rik, Iktisadi ve Idari Programlarda Pazarlama
ve Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programlari
ve dort ogretim elemani ile 1993-1994 egi-
tim o6gretim yilinda acilan Yiksekokulumuza
Kurucu Midir olarak da ProfDr. Lokman DE-
LIBAS atanmustir. 1996 - 1997 Ogretim Yil'nda,
10.09.1996 tarihinde Okul Mudiiri olarak Prof.
Dr. Ahmet BEYASLAN goreve baslamistir Mevcut
programlara 1998-1999 Ogretim yilinda Tekstil
Programi ilave edilmis, sube sayilari, 68renci ve
0gretim elemani sayis1 artmaya baslamistir.

Ogrenci ve personel sayisinin artmasi sonucu
mevcut binanin yetersiz kalmasindan dolay:
yeni bir bina ihtiyact dogmus, bu ihtiyacin gi-
derilmesi dogrultusunda calismalar baslatil-
mistir. Bu c¢alismalar sonucunda Liileburgaz
Kepirtepe Mevkiinde 152.100 m2 buytkli-
giindeki hazine arazisi Trakya Universitesine
devredilmistir. Bu arazi lizerine Rektorliik ta-
rafindan Hizmet Binasi (A Blok) yapilmistir.
Bina insaatinin tamamlanmasiyla 2001 Agus-
tos ayinda yeni binaya tasinilmis ve 2001-2002
Ogretim yilinda egitim ve 6gretim faaliyetleri
bu binada baslamistir. Bu arada Bilgisayarl
Muhasebe programi a¢ilmis, ardindan METEB
kapsaminda II. Ogretim Grafik, Tekstil, Bilgisa-
yar Teknolojisi ve Programlama programlari
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ile egitime baslanmistir. 2003-2004 6gretim
yil1 basinda Grafik ve Bilgisayar Teknolojisi
ve Programlama programlarinin ikinci 6gre-
timleri kapatilarak orgiin egitime alinmistir.
Imkanlar élgiisiinde Kimya, Elektrik ve Tekstil
Laboratuvarlar ile Grafik atolyeleri gelistiril-
mis, cihaz sayisi arttirihisti. Modern arag ve
gere¢ alimlari, kimyasal malzemelerin tedari-
kiyle laboratuvar konusundaki eksiklikler gi-
derilmeye calisiimistir.

Okul binasi ve ¢cevre diizenlemesiyle ilgili faali-
yetler ise devam etmektedir. Trakya Universi-
tesi Rektorliigi'niin teklifi ile 22.08.2006 tari-
hi itibariyla Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligi
tarafindan “Liilleburgaz Meslek Yiiksekokulu”
ismi “Liileburgaz Kepirtepe Meslek Yiikseko-
kulu” olarak degistirilmis, Meslek Yiiksekoku-
lunun bulundugu yer ile eski Kepirtepe Koy
Enstitlisii binalarinin bulundugu yerleskenin
ismi de “Trakya Universitesi Kepirtepe Koy
Enstitiisii Yerleskesi” olarak kabul edilmistir.

29.05.2007 Tarih ve 26536 Sayili Resmi Ga-
zetede yayimlanarak yitrurliige giren “Yiikse-
kégretim Kurumlar Tegkilati Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanla-
rinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname Ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkin-
da Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cet-
vellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
ile Kirklareli Universitesi kurularak yiikseko-
kulumuz “Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu”
adiyla Universitemize baglanmistir.
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Diinyadaki tiim uluslar giinlimiizde birbiri-
ne karsi ustiinliiklerini sahip olduklar: bilgi,
teknoloji egitim sayesinde kurabileceklerini
anlamiglardir ve bu dogrultuda hareket et-
mektedirler. Bilimin sonucu olarak teknoloji-
nin yarattigl imkanlar ytziinden giiniimiizde
egitim endiistrilesmekte ve zenginligin yeni
girdisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica
her giin teknoloji ile egitimin bagka bir iliskisi
kurulmaktadir.

Sanayi kuruluslarinin varliklarini siirdiirebil-
meleri i¢in iyi yetismis teknik elemanlara ihti-
yaglar1 vardir. Burada miithendisinden isg¢isine
kadar tiim halkalar 6nemli ve vazgec¢ilmezdir.
Ust diizey yonetici veya miihendis ile teknis-
yen arasindaki bagi saglayan, teknisyenden
fazla teorik ve miihendisten fazla uygulama
becerisine sahip olan Teknikerler gerektigin-
de kiiciik ve orta biyiikliikteki isletmelerde
liderlik ve yoneticilik rolii de listlenebilir.

Bolgemiz Tirkiye'nin sayili ticaret ve sanayi
bolgeleri arasindadir. Sanayi kuruluslart agi-
sindan Tirkiye ortalamasinin {izerinde bir
potansiyeli bolgemiz barindirmaktadir. Kiiglik
isletmeler haricinde orta ve biiytik 6l¢ekli ytiz-
den fazla isletmenin Liilleburgaz Ticaret ve Sa-
nayi odasina kaydi bulunmaktadir. Bu Kimya,

Tekstil, Ulasim, Enerji, Hammadde vb. isletme
kurulus yeri segenekleri agisindan fizibil du-
rumda olan bolgemiz ileriki yillarda da ticaret
ve sanayide gozde olmaya devam edecektir.
Ayrica gelismekte olan Avrupa Serbest Bolgesi
de ayr1 bir is hacmi doguracaktir.

Yiiksekokulumuz Liileburgaz’da 1993 yilin-
dan bu yana yiiksekdgrenim hizmeti vermeye
devam etmekte olup bugiline kadar gerek 6g-
renci sayilari, gerek 6gretim elemani sayilari,
gerek yeni bollimleri, gerek donanimlarinin
glincellenmesi konusunda stirekli bir atilim
icerisinde bulunmakta olup, bélgenin istekle-
rine cevap vermeye c¢alismaktadir. Sanayinin
bu kadar yogun oldugu boélgemizde sanayide
calisan teknisyenlerden gelen yogun istek ve
sanayinin ara eleman ihtiyaci géz 6ntine alin-
diginda 6gretim elemani eksigi de bulunma-
yan Yiiksekokulumuz hizmet vermeye devam
edecektir.

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu bugiin itiba-
riyle 12 farklh dalda birinci 6gretim, ikinci 68-
retim ve uzaktan 6gretim olarak 13 program-
da, 9 ogretim lyesi, 30 6gretim gorevlisi ve
2.064 6grenci sayisiyla Kirklareli Universite-
si'nin 6nemli birimleri arasinda yerini almistir.

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu’'ndaki B6liim ve Programlar

Elektrik ve Enerji Bolimii

Elektrik Programi
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1 Programi
Kimya ve Kimyasal isleme Teknolojileri Boliimii
Kimya Teknolojisi Programi
Tasarim Boliimii
Grafik Tasarimi Programi
Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii
Pazarlama Programi
Muhasebe ve Vergi Boliimii

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Bilgisayar Programcilig1 Programi

Bilgisayar Programciligi Programi (Uzaktan Ogretim)

Motorlu Araclar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimii

Otomotiv Teknolojisi Programi
Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimii
Tekstil Teknolojisi Programi
Yonetim ve Organizasyon Boliimii
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliim
Is Saghg1 ve Giivenligi Programi
Sosyal Glivenlik Programi
Ulastirma Hizmetleri Boliimii

Ulastirma ve Trafik Hizmetleri Programi
(Hentiiz Ogrenci Almiyor)

.
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SOSYAL BIiLiIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Kirklareli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekoku-
lu 1976-1977 Ogretim yilinda, Milli Egitim
Bakanlig), Yaygin Yiiksekogretim Kurumu Or-
giin Yuiksekogretim Dairesi Bagkanligi’'na bagh
olarak a¢ilmistir. 1979 yilina kadar, kendisine
gecici olarak tahsis edilen Atatiirk ilkokulu
binasinda yalnmiz Sosyal Bilimler (Muhasebe)
Boliimii ile egitim 68retimini siirdiirmiis olup,
1979-1980 6gretim yilinda, Ziya Gokalp Ilko-
kulu yanindaki eski okul binasina tasinarak fa-
aliyetine devam etmistir.

1980-1981 Ogretim yilinda Isletme-Muhase-
be ve Insaat olmak iizere 2 yeni béliim agil-
mistir. 20 Temmuz 1982 tarihinde ise, 41 sa-
yil1 Kanun Hiikmiindeki Kararname ile Trakya
Universitesi'ne baglanmistir. Daha sonra, Kirk-
lareli Valiligi ile Trakya Universitesi Rektorlii-
gl arasinda yapilan protokol geregi, il Sosyal
Hizmetler Midirligi'ne bagh Merkez Yetis-
tirme Yurdu’'na ait toplam 3 binada 6gretimi-
ni siirdiirmiistir. Halen egitim vermekte olan
okulumuz 2012-2013 egitim 6gretim yi1lindan
itibaren Kavakli yerleskemizde faaliyetini siir-
diirmektedir.

2006 yilinda Kirklareli Meslek Yiiksekokulu
kapatilarak yerine teknik programlar: biinye-
sinde bulunduran “Kirklareli Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu” ve iktisadi ve idari prog-
ramlar1 bilinyesinde bulunduran “Kirklareli
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu” Trakya
Universitesi ‘ne bagh olarak acilmistir.

2021 YU FAALIYET RAPORU
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Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz; ye-
nilik¢i, paylasimci ve is diinyasi ile siirekli is-
birligi icerisinde olan, gelismeye acik, analitik
distinerek is dinyasinin ihtiyaclarina cevap
verebilecek, kazandirdig bilgi ile evrensel de-
gerler ve uluslararasi standartlara uygun, ilgili
sektorlerin aradig1 vasiflarda donanimli mes-
lek eleman yetistirerek, benzer alanda egitim
veren okullar arasinda en ¢ok tercih edilen,
stirekli geliserek biiyliyen, alaninda saygin bir
egitim kurumu olma amaciyla hareket etmek-
tedir

Yiiksekokulumuz, milli degerlerle evrensel
degerleri birlikte kucaklayan, degisimleri ana-
liz edip yorumlayabilen, giincel bilgileri takip
edebilen ve bu bilgileri uygulamaya gecire-
bilen, bilimsel yeniliklere ve birikime katki-
da bulunmak suretiyle calistiklar1 kurum ve
kuruluslara oldugu kadar, insanlarimizin ve
tlim insanligin gelisimine hizmet eden, vasifls,
ozgiiveni yiiksek, cevreye ve insani degerlere
saygili bireyler yetistirmek amaciyla hareket
etmektedir.

2007 yilindan itibaren Kirklareli Universite-
si Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak
6 Boliim altinda 10 program (I ve II Ogretim
programlari) ile egitim 6gretim faaliyetlerini
Kavakl Yerleskesinde stirdiirmektedir. Okulu-
muz 2021-2022 egitim 68retim doneminde 11
ogretim tyesi, 20 6gretim gorevlisi ve 1.526
ogrencisi ile egitim-6gretimini siirdiirmekte-
dir.
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Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’'ndaki B6liim ve Programlar

Yonetim ve Organizasyon Boliimi
Isletme Yonetimi Programi
Lojistik Programi
Muhasebe ve Vergi Boliimii
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi
Finans Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii
Maliye Programi
Pazarlama ve Dis Ticaret Boliimii
Dis Ticaret Programi
Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri Programi
Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri Programi (ikinci Ogretim)
Gorsel, Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Boliimii
Basim ve Yayin Teknolojileri Programciligi Programi
Radyo ve Televizyon Programi

Radyo ve Televizyon Programu (Ikinci Ogretim)
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K HiZMETLERi MESLEK YOKSEKOKULU

Okulumuz Saglik Bakanlig1 ve Yiiksekogretim
Kurulu arasinda yapilan 10.11.1992 tarihli
protokol uyarinca, Kirklareli ilinde 70. Yil Sag-
lik Meslek Lisesi binasinda Trakya Universite-
sine bagh Kirklareli Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu olarak faaliyete gecmistir. 1993-
1994 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Saglik
Teknikerligi programina, 1996-1997 yilindan
itibaren Hemsirelik 6n lisans programina 6g-
renci almaya baslamistir. 1997-1998 Egitim
Ogretim yilinda Trakya Universitesine bagh
Kirklareli Saglk Yiiksekokulu olarak lisans
diizeyinde Hemsirelik ve Saghk Memurlugu
boliimlerine 6grenci almaya baslamis olup, bu
tarih itibari ile 6n lisans programlarina 6gren-
ci kabul edilmemistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 29 Ma-
y1s 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’
de yayinlanarak yirtrlige giren, 5662 Sayil
Kanun’ un 7.Maddesiile 2809 Sayili Kanuna
eklenen Ek Madde 83 uyarinca Kirklareli Uni-
versitesi’ ne bagl olarak egitim-6gretime tek-
rar baslamistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu-
muz 2009-2010 egitim o6gretim doneminde
6.500m2 arsa lizerinde 2.100m2 kapali alana
sahip binasinda Kirklareli il merkezinde fa-
aliyete baslamis olup bu faaliyetini halen Ka-
vakli Yerleskemizde siirdiirmektedir. Meslek
Yiiksek Okulumuz, 2021-2022 egitim 6gretim
doneminde 3 6gretim tyesi ve 22 6gretim go-
revlisi ve 1.943 6grencisi ile egitim-6gretimini
surdurmektedir.

Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’'ndaki Programlar

Yonetim ve Organizasyon Boliimii

Saglik Kurumlar isletmeciligi Programi

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii

Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi

Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi

Optisyenlik

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii

Cocuk Gelisimi

Saglik Bakim Hizmetleri Bolimi

Yash Bakimi
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BABAESKI MESLEK YUKSEKOKULU

Babaeski Meslek Yiiksekokulu'nda 1994-
1995 yilinda egitim-6gretime baslanmistir.
2005-2006 egitim oOgretim yilindan itibaren
Babaeski-Edirne istikametinde D-100 kara-
yolu lizerinde Taskopri Koyu Mevkii'nde (ilge
merkezine yaklasik 6,5 km. uzaklikta) 100
donim arazi Uzerinde kurulmustur. Toplam
5.000 m2 kapali alani olan 3 kath yeni bina-
sinda egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Okul binasinda; 117 kisilik amfi, 1 kiitiiphane,
6 adet 100’er 6grenci kapasiteli amfi sinif, 6
adet 75’er 68renci kapasiteli sinif, 1 adet 50
ogrenci kapasiteli sinif, 1 adet 32 ve 1 adet
ogrenci kapasiteli bilgisayar laboratuvari ile
akademik ve idari personele ayrilmis yonetim
kat1 mevcuttur. Ogrencilerin sportif calismala-
r1 icin voleybol ve basketbol sahalar1 tamam-
lanmistir. Amfi salonunda tiyatro, miizik vb.
calismalar icin 6grencilere her tiirli kolaylik
saglanmaktadir. Ayrica, 6grencilerin Babaeski
Genglik Spor Il Miidiirliigii Kapali Spor Salo-
nunda okulumuza tahsis edilen giin ve saat-
lerde diizenli spor, miizik, dans gibi faaliyet-
lerden yararlanabilme olanagi bulunmaktadir.

Kirklareli Universitesi Babaeski Meslek Yiik-
sekokulu bilinyesinde agilmasi planlanan ve bu
konuda ¢alismalarin devam ettigi programlar;
Hukuk Buro Yonetimi ve Sekreterligi Progra-
mi1, Hava Lojistigi Programi, Marka iletisim
Programi ve Uygulamali ingilizce ve Cevir-
menlik Programu.

Gerek mevcut programlarla gerekse acilmasi
planlanan programlarla ortaya ¢ikacak 6gren-
ci potansiyelinin, cok 6nemli bir noktaya yer-
lesmis ancak bugiine kadar gerekli biiylimeyi
gosterememis olan Babaeski ekonomisine
onemli katkilar saglayacag: goriisiindeyiz.

Egitimde kaliteye oncelik veren cagdas ve ye-
nilikgi politikalarla sekillenecek gorev anlayisi
ve uygulamalarimizla Meslek Yiiksekokulu-
muzu On siralara tasimak ve bunun sonucu
olarak da bolge ve iilke ekonomisine miimkuin
olan en ytiksek katkiy1 saglamak temel hedefi-
mizdir. Bu hedefi gerceklestirmek icin Meslek
Yiksekokulumuz 2021-2022 egitim Ogretim
doneminde 5 6gretim tyesi ve 13 6gretim go-
revlisi ve 518 ogrencisi ile egitim-6gretimini
surdirmektedir.

Babaeski Meslek Yiiksekokulu'ndaki Programlar

Yonetim ve Organizasyon Boliimii
Yerel Yonetimler Programi
Finans, Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii

Bankacilik ve Sigortacilik Programi

Pazarlama ve Di1s Ticaret Boliimii
Dis Ticaret Programi
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimii
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl Programi

Cagr1 Merkezi Hizmetleri Programi

..
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PINARHISAR MESLEK YUKSEKOKULU

Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu, Trakya Uni-
versitesi Rektorligi’'niin 18 Eyliil 2003 tarihli
2 nolu karari ile kurulmustur. Yiikksek Ogretim
Kurulu Baskanligi'nin 24 Ocak 2003 tarih ve
224 sayili yazisi ve 2547 sayili yasanin 2880
sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Trakya Universitesi Rektorliigiine bagl olarak
Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama Prog-
rami ve Elektrik programi acilarak egitim ve
ogretime baslamistir.

Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu’'na tahsis edi-
len bina 1914 yilinda Kaymakam Sadullah KO-
LOGLU zamaninda halkin yardimlart ile hasta-
ne olarak yaptirilmistir. Ancak araya I. Diinya
Savasinin girmesi ile binanin hizmete ac¢ilmasi
gecikmistir. Bu nedenle bina 1922 yilindan iti-
baren ¢esitli amaglar ve hizmetler i¢in kullanil-
maya baslanmistir. 1954-1955 6gretim yilinda
ortaokul olarak hizmet vermeye baslamistir.
Ortaokul 1968 yilinda kendi binasina tasinin-
ca, burada Pinarhisar Aksam Kiz Sanat Okulu
faaliyete ge¢mistir. 1986-1987 6gretim yilinda
Pratik Kiz Sanat Okuluna bagli Anaokulu da bu
binada egitim ve 6gretime baslamistir.

3 Ekim 2003 tarihinden itibaren Trakya Uni-
versitesi Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu ola-
rak kullanilan bina, egitimin ve o6gretimin
yurutilmesi icin yetersiz kalmasindan dolay1
Trakya Universitesi Senatosu’nun 26 Agustos
2005 tarihli karar1 Pinarhisar’dan Kirklare-
li'ne Teknik Egitim Fakiiltesi Kavakli Yerleske-

si 'ne tasinmis egitim ve 6gretime bu yerleske-
de devam etmistir.

Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu Teknik Egitim
Fakiltesi Kavakli Yerleskesinde Fakiilte De-
kanlig1 yaninda bos bulunan 2 idari bloktan
birinin yerel imkanlarla bakim ve onariminin
yapilmasiyla Yiiksekokul idari birimleri 28 Ni-
san 2006 tarihinde bu bloga yerlesmis ve bu
tarihten itibaren burada faaliyet gostermistir.
Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu, Trakya Uni-
versitesi'ne baglh olarak faaliyetlerini stirdiir-
mekte iken Kirklareli Universitesi'nin 29 Ma-
y1s 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yururliige giren “5662 Sayil1 Yiik-
sekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve
Yiiksekoégretim Kurumlar1 Ogretim Elemanla-
rinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye ekli Cetvel-
lerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'a”
eklenen 83 nolu Ek Madde ile kurulmasindan
sonra Kirklareli Universitesi'ne baglanarak
akademik faaliyetlerine devam etmektedir.

Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu insaatina P1-
narhisar Kaymakamlgi tarafindan baslanan
ve daha sonra Pinarhisarl hayirsever isadami
Hiiseyin KECECI tarafindan yaptirilan binasin-
da 2009-2010 egitim 6gretim yilinda faaliye-
tine baslamistir. Okulumuz 2021-2022 egitim
ogretim doneminde 4 6gretim uyesi, 25 6gre-
tim gorevlisi ve 771 6grencisi ile egitim-6gre-
tim faaliyetini siirdiirmektedir.

c IR—

Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu’'ndaki B6liim ve Programlar

Bilgisayar Kullanimi Boliimii

Bilgi Yonetimi Programi

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Bilgisayar Programcilig1 Programi

Elektrik ve Otomasyon Boéliimi

Kontrol ve Otomasyon Programi

insaat Boliimii

Yap1 Denetimi Programi

Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Boliimii

Turizm ve Otel isletmeciligi Programi

Ascilik Programi

Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii

HalKla iligkiler ve Tanitim Programi

Medya iletisim Programi

Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Boliimii

Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programi

.
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VIZE MESLEK YUKSEKOKULU

Vize Meslek Yiiksekokulu 1996 yilinda Trak-
ya Universitesi’ne bagl olarak kurulmus olup
1998-1999 akademik yilinda Muhasebe ve
Pazarlama programlariyla Vize Halk Egitim
Merkezi binasinda egitim - 6gretime baslamis-
tir. Amaci, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl,
kendisine glivenen, gorev ve sorumluluklari-
nin bilincinde olan, ¢6ziim tretebilen meslek
elemani yetistirmektir.

Yiiksekokulumuza egitim 6gretim amach kul-
lanilmak tzere tahsis edilen ve 19.02.2001
yilinda onarimi tamamlanan 699,67 m2 yu-
zOlgiimli eski hukimet konagi binasinda
15.06.2006 tarihine kadar egitim-ogretime
devam edilmistir. 2013-2014 egitim-6gretim

2021 YU FAALIYET RAPORU

yiinda okulumuz 6.000 metrekarelik kapali
alana sahip yeni binasina tasinmis olup, egi-
tim-6gretim hizmetlerini bu binada siirdiir-
mektedir. Yeni okul binamizda 2 amfi, 24 sinif
ve 2 Laboratuvar ile 1 toplanti ve 1 konferans
salonu mevcut bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz 2021-2022 egitim
ogretim doneminde 4 6gretim tyesi, 21 6gre-
tim gorevlisi ve 1.103 6grencisi ile egitim-6g-
retim faaliyetini stirdiirmektedir

Vize Meslek Yiiksekokulu’ndaki Boliim ve Programlar

Muhasebe ve Vergi Bolimii

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi

Yoénetim ve Organizasyon Boliimii

o I—

Lojistik Programi

Dis Ticaret Boliimii

Dis Ticaret Programi

Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii

Maliye Programi

Bankacilik ve Sigortacilik Programi

Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii

Is Saghg1 ve Is Giivenligi Programi

Sosyal Hizmetler Boliimii

Sosyal Hizmetler Programi

Mimarlik ve Sehir Planlama Boéliimii

Tapu ve Kadastro Programi
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2021 - 2022 EGITIM - OGRETIM YILINDA YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGINA

" . Tarih Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
ACILMASI / KAPATILMASI ONERILEN PROGRAMLAR

Yiiksek Lisans

Programi
Universitemizde 2021-2022 egitim 6gretim doneminde, asagida ad1 gecen egitim égretim birimleri Sanat ve Tasarim Tezli Yiiksek Lisans Programi  Yiiksek Lisans
biinyesinde belirtilen béliimlerin agilmalar kararlastirlmistir. Sosyal Bilimler
Enstitiisi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Tezli Yiiksek Vitksek Lisans
Tablo 1: 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanh@ina A¢ilmasi Onerilen Programlar Lisans Programi

m Boliim / Program Sosyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi Yiiksek Lisans

Kentsel Tasarim (Disiplinlerarasi) Tezli Yiiksek

. Yiiksek Lisans 5 T ;
Lisans Programi Sag111'< ]“311}mler1 Ebelik Doktora Programi Doktora
T A Enstitisu
Fen Bilimleri Enstitiisi Kentsel Tasarim (Disiplinlerarasi) Ikinci Ogre- Viiksek Lisans
en Brimiert EnSUTUSY tim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Uygulamal Bilimler Muhasebe ve Finans Yonetimi Programi Lisans
Fakiiltesi
Gida Miithendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi Yiiksek Lisans Sashk Bilimleri
gl Bl Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programi Lisans
Esiti S P Fakiiltesi*
gitim Programlari ve Ogretim Tezli Yiiksek ; :
Lisans Programi Yiiksek Lisans *29 Haziran 2021 tarihli ve 31526 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 4180 Sayili Cumhurbaska-
Co 1 au ktan Oreti n1 Karar1 uyarinca Kirklareli Universitesi Saglik Yiiksekokulu kapatilarak yerine Saglik Bilimleri
Egitim Programlari ve Ogretim Uzaktan Ogretim Viiksek Lisans Fakiiltesi kurulmustur.

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Universitemizde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda asagidaki akademik birimler biinyesinde

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi  Yiiksek Lisans .
belirtilen programlarin kapatilmalari kararlastirilmistir.

Egitim Yonetimi Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek

Lisans Pro grami Yiiksek Lisans Tablo 2: 2021-2022 Egitim-ﬁgretim Yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigina Kapatilmasi Onerilen Programlar
Maliye Tezli Yiiksek Lisans Programi Yiiksek Lisans Akademik Birim
Maliye Uzaktan Ogretim Tezsiz Yuksek Lisans Yiiksek Lisans Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Mithendisligi Programi
Programi
Sllyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Tezli Yiiksek Viiksek Lisans i e e et Yerel Yonetimler Program

Sosyal Bilimler Lisans Programi

Enstitiist Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Uzaktan Ogre- sele L I
tim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Ll s Luleburgaz Meslek Ytiksekokulu Sosyal Guvenlik (1.0) Programi

Muhasebe ve Denetim Tezli Yiiksek Lisans Prog- Viiksek Lisans
rami Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programi

Muhasebe ve Denetim Uzaktan Ogretim Tezsiz Viiksek Lisans

Yiiksek Lisans Programi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ~Giyim Uretim Teknolojisi Programi
Kaling Diplomasisi Uzaktan Ogretim Tezsiz Ytik- Viiksek Lisans

sek Lisans Programi Vize Meslek Yiiksekokulu Dis Ticaret Programi

Uluslararas Iliskiler Doktora Programi Doktora

Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans Programi Yiiksek Lisans

Ozel Hukuk Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi

. — T

Yiiksek Lisans
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1- FiZiKSEL YAPI

Yiiksekogretim mekanlarina yonelik envanter
sisteminin tiim devlet liniversitelerine uygu-
lanmasi ve devlet tiniversitelerinin sahip ol-
duklar1 mekanlarin envanter bilgisinin iiretil-

Biitge Baskanligi tarafindan gelistirilen htt-
ps://meksis.sbb.gov.tr/ programima Univer-
sitemizin fiziki alanlarina iliskin Yapi isleri ve
Teknik Daire Bagskanlig1 tarafindan veriler is-
lenmigstir. Bu veriler dogrultusunda fiziki alan-
larimiza iliskin detayli bilgiler asagida sunul-

mesi amaciyla Cumhurbagkanligi Strateji ve mustur.

Tablo 3: Yerleskeler

ENSTITU, FAKULTE, YO, MYO, SMYO

VE TUM BIRIMLER

Kayali Kampiisi

Merkez Enstitii Binasi

Kavakl Yerleskesi

Kirklareli Teknik Bilimler M.Y. O

Pinarhisar M.Y.O

Vize M.Y.O

Luleburgaz M.Y. O

Babaeski M.Y.O

TOPLAM

Kampus Alam1

Kapali Alan

3.345.756,83 96.438,84 21.099,00
22.342.00 9.006,25 -
237.616,00 17.991,74 3.556.00
121.274,76 7.428,39 1.817,00
12.506.00 3.449,61 556,00
19.683,72 7.942,43 510.00
159.600,00 10.796,51 556,00
94.925,47 4.796,31 1.112,00

4.013.704,78

157.850,08

29.206.00

1.1- Egitim Alanlar1 Derslikler

Tablo 4: Egitim Alanlari

Amfi

Sinif

Bilgisayar Lab.

Diger Lab.

Esitim Alam Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
8 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 |251-Uzeri
20 3 3

23 176 82 13 . .

17 6 - - - -

6

5 18 1 8 - -

Grafik:1
300 A M 0-50
200 -
M51-75
100 -
0 = r = M 76-100
Amfi Sinif Bilg.Lab. Diger Lab.
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1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantin, Kafeterya ve Diger Sosyal Alanlar

Universitemizin kampiislerinde saglik ocagi ve sosyal alanlar bulunmaktadir. Bunlar; PTT, cafe,
pastane, ¢ikolata, sekerleme, simit salonu, pide ve lahmacun salonlari, erkek berberi, bayan ku-

afort ile birlikte iletisim tUriinlerini satan magazalar bulunmaktadir.

Tablo 5: S6zlesmesi Devam Eden Kantin ve Kafeteryalarin Durumu

Sayisi (Adet) Alani (m2)
Ogrenci Kantini 8 2.600,41
Kafe-Pastane 1 56
Diger 7 437
Grafik:2 Grafik:3

2000 -
1500 -
M Alani H Sayisi
1000
500 -
0 T T L
2 Q . X

N

1.2.2.Yemekhaneler

Tablo 6: Yemekhanelerin Durumu

Ogrenci Yemekhanesi 3.063,35 2.200
Personel Yemekhanesi 778,50
Grafik:4 Grafik:5
3.500,00 -
10 -+
3.000,00 -
8 2.500,00 -
& 2.000,00 - m Alani
1.500,00 - —_—
4 H Yemekhane ! Kapasitesi
, | Sayis! 1.000,00 -
- 500,00 -
0 : . 0,00 ; ;
Ogrenci  Personel Ogrenci Personel

1.2.3.08renci Yurtlar:

Tablo 7: Ogrenci Yurtlar:

Yatak Saylsl Yatak Saylsl Yatak Sayisi Yatak Sayisi
3-4 5 - Uzeri

Oda Sayisi

Alani1 m2

I S B R R

Universitemiz biinyesinde 6grenci yurdu bulunmamaktadir.
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1.2.4. Lojmanlar

Tablo 8: Lojmanlar

Lojman 3.300

1.2.5. Spor Tesisleri

Tablo 9: Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri 3 6.258,22
Acik Spor Tesisleri 16 29.206,00
Grafik:6 Grafik:7
20 s 30.000,00
15 7 20.000,00
M Tesis
10 . 10.000,00 M Tesis Alani
5 1 0,00
N
'0 T T @Q‘b v..q
Kapali Acik

1.2.6. Toplant1 - Konferans Salonlari

Tablo 10: Toplanti1 ve Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri

Toplanti : :
Salonu
Konferans
Salonu
------
Grafik:8
. / H 0-50
M 51-75
i 76-100
10 1  101-150
— / H 151-250
0 . . 250-Uzeri
Toplanti Salonu Konferans Salonu

1.2.7. Sinema Salonu
Universitemiz yerlesim alanlari icerisinde sinema salonu bulunmamaktadir.

Tablo 11: Sinema Salonlari

Sinema Salonlari - =

I A R

1.2.8. Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Tablo 12: Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri = -

I R R

Universitemiz yeni kurulmus bir {iniversite olup heniiz bir egitim ve dinlenme tesisine sahip
olunmamakla birlikte bu ihtiyacin en kisa stire icerisinde giderilmesine ¢alisiimaktadir.

.
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1.2.9.0grenci Kuliipleri Grafik:9 Grafik:10
Tablo 13: Ogrenci Kuliipleri 800 10.000,00
8.000,00
o 400 Savyisi
Ogrenci Kuliipleri 58 101,60 oo = Kullanan 4.000.00
Sayisi 2.000,00 H Alani (m2)
Akademik Akademik
Pers. Ofis1 Yon. Ofisi Pers. Yon.

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar1

Tablo 16: idari Personel Hizmet Alanlari

_ Sayis1 (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)

[dari Personel Ofisi 7.951,40
idari Yonetici Ofisi 1.160,83
1.2.10.Mezun Ogrenciler Dernegi
Grafik:11 Grafik:12

Universitemizde heniiz kurulmus mezun 6grenci dernegi bulunmamaktadir.

) 300 10000
Tablo 14: Mezun Ogrenciler Dernegi
200 = Ofis
Sayisi (Adet) Alam1 (m2) sayisi 5000
100 H Kullanan
Sayisi H Alani (m2)
o

Mezun Ogrenciler Dernegi - - o : fefari. fdad
Idari Pers. Idari Yon.

- ! Pers. Y on.

1.3.3. Arsiv ve Diger Alanlar

1.3- Hizmet Alanlari Universitemizin arsiv ve diger alanlara iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari Tablo 17: Arsiv ve Diger Alanlar

Tablo 15: Akademik Personel Hizmet Alanlari
_ Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi) Slitlogte Al Bl — 825

ek Tereeie] Arsiv Alanlar 30 1.526,56
Calisma Odasi SAL
= Atolye Alanlari 12 1.045
Akademik Yonetici
2.059,12
Ofisi Toplam 6.829,46
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2- TESKILAT YAPISI

2021 YU FAALIYET RAPORU

Kirklareli Universitesi 2547 sayili Kanununa dayanarak teskilatlanmis ve idari yapisini olus-
turmustur. Universitemizin yonetim organlarin1 Rektér, Senato ve Yonetim Kurulundan olus-
maktadir. Kirklareli Universitesi, 12 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ile
rektorliige bagh 3 boliim, uygulama ve arastirma merkezleri, komisyonlar, koordinatorliikler ve
idari birimlerden miitesekkil bulunmaktadir.
KIRKLARELI UNIVERSITESI AKADEMIK VE IDARI TESKILAT YAPISI

REKTOR

| SENATO

—

YONETIM KURULU |

| REKTOR YARDIMCISI

—

REKTOR YARDIMCISI |

| iC DENETIM

DONER SERMAYE ISLT. MUD. |—

—| BOLUM BASKANLIKLARI |

—| KOMISYONLAR |

KOORDINATORLUKLER |

|— —| TURK DiLI BOLUM BASKANLIGI | —|BiLiMSEL ARASTIRMA VE PROJE KOM. | —| KALITE GELISTIRME KOOR. |
——  GENELSEKTERER | — . - . — —
—|ATATURK ILKE VE INKILAP TAR. BOL. lec| —| YAYIN KOMISYONU | —| EGITIM OGRETIM GELISTIRME KOOR. |
| GENEL SEKTERER YRD. —| BILGI ISLEM DAI. BSK. | —|BASIN YAYIN VE HALKLA iLsK.| —|YABANCI DILLER BOLUM BASKANLIGI | —| ERASMUS KOMISYONU | —| iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KOOR. |
—|iDARI VE MALIISLER DAL BSK.|  t—{  HUKUK MUSAVIRLIGI _| — KALITE KOMISYONU | | MEvLANA DEG. PROG. KURUM KOOR. |
—| KUTUPHANE DOK. DAI. BSK | —|YAZI ISLERI VE ARS. SB. MUD.| —| STRATEJiK PLANLAMA KOMiSYONU | —| FARABI DEGISIM KOORDINATORLUGU |
—_ PERSONELDALBSK. | L{ BasmEvisiriMi | — BOLOGNA ESGUDUM KOMISYONU |  F— ERASMUS DEGISIM KOORDINATORLUGU|
—|_OGRENCI ISLERi DAL BSK_| —  EGITIM OGRETIM KOMISYONU | —BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERi KOOR.|
_| SAGLIK KUL. SPOR DAL BSK. | —| INCELEME VE DEGERLENDIRME KOM. | —| DIS ILISKILER KOORDINATORLUGU |
_| STRATE]] GEL. DAL BSK. | —| AKADEMIK TESVIK KOMISYONU | —| BOLOGNA ESGUDUM KOOR. |
—— , | GIDAIHTISASLASMAKOOR. |
—|YAPI ISLERI VE. TEK. DAL BSK. |
— FAKULTELER | YUKSEKOKULLAR | —! MESLEK YUKSEKOKULLARI | UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

— ENSTITULER |

—{  FEN BILIMLERI ENST. |

—| SAGLIK BILIMLERI ENST. |

| SOSYAL BILIMLERENST. |

—| FEN EDEBIYAT FAKULTES] |

—| HAVACILIK VE UZY. BIL. FAK.l

—| HUKUK FAKULTESI |

—|iKTiSADi VE IDARI BiL. FAK.l

_| ILAHIYAT FAKULTESI |

—| MIMARLIK FAKULTESI |

—| MUHENDISLIK FAKULTESI |

—| SAGLIK BILIMLERI FAK. |

—| TEKNOLOJi FAKULTESI |

— TIP FAKULTESI |

—| TURIZM FAKULTESI |

—UYGULAMALI BILIMLER FAK|

YABANCI DIiLLER YO. |

DEVLET KONSERVATUVARI |

—| BABAESKI MESLEK YO. |

—| LULEBURGAZ MESLEK YO. |

—| PINARHISAR MESLEK YO.

—| SAGLIK HiZ. MESLEK YO.

—| TEKNIK BIL. MESLEK YO.

|
|
— SOSYAL BIL. MESLEK YO. |
|
|

—|viZE MESLEK YUKSEKOKULU

) I——

AFRIKA ARASTIRMALARI UYG. VE ARS. MRK.

—

KADIN CALISMALARI UYGULAMA VE ARS. MRK.

AVRUPA ARASTIRMALARI UYG. VE ARS. MRK.

l_

KAMU DIPLOMASISI UYGULAMA VE ARS. MRK.

BALKAN ARASTIRMALARI UYG. VE ARS. MRK.

|_

KARIYER UYGULAMA VE ARASTIRMA MRK.

EKONOMIK VE SOSYAL ARS. UYG. VE ARS. MRK.

|_

SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARS. MRK.

ENER]i TEKNOLOJILERI UYG. VE ARS. MRK.

|_

TURKCE OGRETIM UYGULAMA VE ARS. MRK.

GIDA AR-GE, INAVASYON VE GIR. UYG. VE ARS. MRK. |—

TURKIYAT UYGULAMA VE ARASTIRMA. MRK.

[LERI TEKNOLOJILER UYGULAMA VE ARS. MRK.

|_

B I N N R B I

UZAKTAN EGITiM UYGULAMA VE ARS. MRK.

S
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TEKNOLOJi VE BiLiSIM ALTYAPISI

3.1. Yazilimlar

Universitemizde Daire Bagkanhigimiz tarafindan
gelistirilmis olan Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ve
BYS altinda kullanilan sistemler asagidaki sekil-
dedir;

>

>

icerik Yonetim Sistemi (1YS): Tiim web si-
telerinin kontroliinii saglayan alt sistemdir.
Personel Yonetim Sistemi (PYS): Personel
web sitelerinin kontroliinii saglayan alt
sistemdir

Destek Talep Sistemi (DTS): Universite
personelinin, yasadigr teknik sikintilar
baskanligimiza iletmek icin kullandig: alt
sistemdir

Destek Talep Yonetim Sistemi (DTYS):
Universite personelinin yasadig1 teknik
sorunlarin, baskanligimiz tarafindan yo-
netildigi ve ¢6zlimlendigi alt sistemdir
Stratejik Planlama Sistemi (SPS): Univer-
sitemizdeki tiim birimlerin, tiniversitenin
stratejik hedeflerine yonelik performans-
larinin tutuldugu alt sistemdir

Stratejik  Planlama YOnetim Sistemi
(SPYS): Strateji Gelistirme Daire Baskan-
181 tarafindan kontrol edilen ve tiim {ini-
versite birimlerinin performanslarinin is-
tatistiklerini hesaplayan alt sistemdir

Odiing¢ Kontrol Sistemi (OKS): Personel ve
ogrencilerin, tiniversiteyle ilisik kesmeleri
esnasinda kullanilan, kiitiiphaneden ali-
nan kitap vb. iizerinde 6diing olup olma-
diginin kontroliinii saglayan alt sistemdir
Odiing Islemleri Sistemi (OIS): Tim bi-
rimlerin, ihtiya¢ duymalar1 halinde kulla-
nabildikleri ve personel ya da 6grencilere
cesitli 6diing verme islemlerinin takibini
saglayan alt sistemdir

Ana Yonetim Sistemi (AYS): Ustte aktaril-
mis olan tiim alt sistemlerin organizasyo-
nunu saglayan alt sistemdir

Yukaridaki sistemlerle birlikte asagidaki sis-
temler de BYS disinda bagimsiz olarak gorev
yapmaktadir:
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KLUPOSTA Sistemi: Ogrenci ve personel-
lerin e-posta islemleri gerceklestiren sis-
temdir,

KLUZIYARET Sistemi: Misafirler i¢cin kab-
losuz internet hizmeti saglayan sistemdir,

Dogrudan Temin Takip Sistemi: Dogrudan
temin yontemiyle yapilan alimlarin kayit
ve takibini saglayan sistemdir,

Yabanci Uyruklu Ogrenci Bagvuru Sistemi,
Elektronik Posta Sistemi,
Erasmus Bagvuru Sistemi,

KLU Rehber Sistemi: Universite persone-
linin ve birimlerinin iletisim bilgilerinin
sorgulanabildigi sistemdir,

Koprii Web Servis Sistemi: Tim web ser-
vislerin tek bir ¢at1 altinda sunulabildigi
sistemdir,

Harici Yonetim Sistemi (HYS): Ftp ve veri-
tabani yonetim yapisinin bir araya getiril-
digi sistemdir,

BAP Proje Transfer Sistemi: Bilimsel aras-
tirma koordinatorliiglinde gerceklestirilen
projelerin YOK veri tabanina aktarilmasini
saglayan sistemdir,

Malzeme Yonetim Sistemi: Daire baskan-
ligimizin teknik servis bolimiinde kulla-
nilan parcgalarin yonetimi icin kullanilan
sistemdir,

Dijital Bilgi Sistemi: Universitenin taniti-
mina yonelik bilgilerin ve tUniversite hak-
kindaki haberlerin biiytik ekranli moni-
torler lizerinden gosterilmesini saglayan
sistemdir

Performans Analiz Sistemi(PERAS): Uni-
versitemizde bulunan personelin yaptigi
calismalar istatistik gorsellerine doniis-
tlren sistem.

Kimlik Dogrulama Sistemi(idP): Yetkim
Kimlik Federasyonuna dahil olan tiniver-
sitemizin Tek oturum a¢ma yontemi ile
kimlik dogrulama ve yetkilendirme altya-
pisidir.

Universitemiz Web Sitesi: www.klu.edu.tr
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3.1.1 Sisteme YoOnelik Giincellemeler ve Yeni Yazilim Sistemleri

Stratejik Planlama Sistemi (SPS): Universitemizdeki tiim birimlerin, {iniversitenin stratejik
hedeflerine yonelik performanslarinin tutuldugu sistemdir. 2018 yilindan itibaren hizmet ver-
mekte olan ve BYS sistemiyle biitiinlesik halde olan bu sistem, belirli yillar arasindaki perfor-
mans verisinin kayit altinda tutulmasini saglamaktadir.

Stratejik Planlama Yonetim Sistemi (SPYS): Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
kontrol edilen ve tiim tiniversite birimlerinin performanslarinin istatistiklerini hesaplayan sis-
temdir. 2018 yilindan itibaren hizmet vermekte olan ve BYS sistemiyle biitiinlesik halde olan bu
sistem, tiim birimlerin ayr1 ya da biitilinlesik olacak sekilde belirli yillar arasindaki performans
verisini organize etmektedir.

Odiing islemleri Sistemi (OIS): Tiim birimlerin, ihtiya¢c duymalar1 halinde kullanabildikleri ve
personel ya da ogrencilere gesitli 6diin¢g verme islemlerinin takibini saglayan sistemdir. 2018
yilindan itibaren hizmet vermekte olan ve BYS sistemiyle biitiinlesik halde olan bu sistem, iini-
versite blinyesindeki tiim birimler tarafindan yetkilendirme islemleri sonucunda kullanilabil-
mektedir.

KLU Rehber Sistemi: Universite biinyesindeki tiim personellerin ve birimlerin iletisim bilgi-
lerinin sorgulanabildigi sistemdir. 2018 yilinda hizmete a¢ilmis olan bu sistemde, suana kadar
4500’1 askin sorgulama yapilmis olup saglikl bir sekilde isleyisini siirdirmektedir.

KLUPOSTA: Gittikce artan 6grenci ve personel sayimizin getirdigi bir gereklilik olarak ortaya
cikan kisisel e-posta ihtiyacini karsilamak amaciyla biinyemizce “KLUPOSTA” sistemi gelistiril-
mistir. Bu uygulama sayesinde, hem 6grencilerimiz hem de personelimiz bagh olduklar birim-
lerde (Enstitt, Fakiilte, Yiiksekokul, M. Yiiksekokulu, Daire Baskanliklari) yetkilendirilen Kisiler
sayesinde bireysel e posta adresine sahip olabilmektedirler. Bununla birlikte birimlerdeki yet-
kili kisilerle iletisim kurmaya gerek kalmadan unuttuklar sifrelerini giivenligi yliksek tutulan
bu yazilim sayesinde rahatlikla yapabilmektedirler. Gectigimiz donem igerisinde giivenlik ge-
listirmesi ve daha istikrarl calismasi amaciyla c¢esitli glincellemeler yapilan sistemde, sadece
yetkililer tarafindan 2013 yilindan bugiine kadar yilda ortalama 6.000’e yakin islem gercekles-
tirilmistir. Degisen teknolojik gereksinimlerden dolay: sistem araytiziiniin gelistirilmesine yo6-
nelik analiz calismalar siirmektedir. Bu uygulama, yalniz basina calismaktan ziyade birbirinden
farkl 4 farkl sistemle bittinlesik halde calismaktadir. Biitiinlesik calisilan bu 4 sistem asagida
listelenmistir:

e Personel Otomasyonu e Personel E-Posta Sunucusu
 Ogrenci Otomasyonu  Ogrenci E Posta Sunucusu

o= T

= =
T2
o
2

oo

KLUPOSTA
Kirklareli Universitesi E-posta Iislemleri Sistemi

Bimnm E-FPosta Simrama

wonetic Istermien

& E_posta hesabl oclusturma ya da sifre sifinama islemierinde sorun yasayan kullanicilar sistem yetkililerivie
iletisim kurabilirier. vetkililerin listesine ulasmak icin tklayinz.

@ Kablosuz agd baglanti renberine ulasmak iICin biklayiniz.

2013-2022 @ Kirkiareli Universitesi Bilgi istern Daire Baskanug:

o, —

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS): Kirklareli Universitesi (KLU) yetkili kullanicilarinin web iizerin-
den sunulan uygulamalar1 kontrol etmeleri i¢in kullanilan ve 2014 yilinda hizmete a¢ilmis olan
sistemdir. Farkl sistemlerin tek noktadan kontroliine olanak saglamaktadir. Ge¢tigimiz donem
icinde iki ayr1 sistemin entegresyonunun yapilmasi sonucunda, suan itibariyle 9 ayri alt sistemi
icinde barindirmaktadir. Bu sisteme daha farkl sistemler gelistirilerek entegre edilebilmekte-
dir. Ek olarak, gectigimiz donem igerisinde sistem tlizerinde kullanici ihtiyaglarini gidermeye
yonelik cesitli glincellemeler de gerceklestirilmistir.

Destek Talep Yonetim Sistemi (DTYS): Universite personellerimizin yazilim, internet, dona-
nim vb. yasadig1 sorunlarin ¢6ziimi icin biinyemizce olusturulan bu sistem, BYS ile buttinlesik
sekilde calismaktadir. 2014 yilindan itibaren suana kadar toplamda 3000’i askin talep deger-
lendirilerek gerekli ¢oziimler tretilmistir. Gegtigimiz donemde yapilan guncellemeyle birlikte
“Malzeme Yonetim Sistemi”yle es zamanli ¢alisir hale getirilmistir. Sistem istikrarh bir sekilde
calismasini siirdiirmektedir.
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Dijital Bilgi Sistemi: Universitenin tanitimina yonelik bilgilerin ve iiniversite hakkindaki ha-
berlerin biuiyiik ekranli monitorler tizerinden gosterilmesi amaciyla gectigimiz donemde gelis-
tirilmistir.
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KLU Koprii Sistemi: KLU biinyesindeki tim uygulamalarda kullanilmasi muhtemel web servis-
lerin toplu halde tutulmasi amaciyla gelistirilmis olan sistemdir. K6prii sistemi sayesinde, farkl
uygulamalarda ihtiya¢ duyulabilecek ortak gereksinimlerin giderilmesi saglanmistir. Cesitli ih-
tiyaclar dogrultusunda, gectigimiz donemde ek web servis entegrasyonu gerceklestirilmigtir.
Suan itibariyle, bu sistem lizerinde toplam 41 olan ¢alisan servis sayimiz 2021 yilinda 45 servi-
se ¢ikartilmistir.

Performans Analiz Sistemi(PERAS): 2021 yili itibariyle faaliyete giren performans analiz sis-
temimiz, iiniversitemizde bulunan tiim akademik personellerin tiniversitemizde bulundugu do-
nemde yaptig1 calimalari(makale, bildiri vb.) istatistik gorsellerine dontstiiren sistemdir.

Kirklareli Universitesi

Performans Analiz Sistemi

Genel Veriler

g e o = a2 # b 4 a
10346 4013 834 742 620 196 89 12

Toplam Yaymlar Makaleler Akademik Personel Projeler Yénetilen Tezler Sanatsal Faaliyetler Bagan ve Odiiller Buluglar

Detayli Rapor ve istatistikler

Yillara Gére istatistikler B Akademik Personel Makaleler g Bagan ve Odiiller B Projeler
a Bildiriler ° Sanatsal Faaliyetler B Yonetilen Tezler B Buluglar Kitaplar
a Tasanmlar G Eqitim Bilgileri

Tiim veriler akademik personellerimizin kurumumuzda ise bagladii tarih temel alinarak hazwdanmig olup, Viksekofretim Kurulu veri tabanindan her ayi Tinde atomatik olarak gincellenmektedir

PERAS | Copyright ® 2021 - Kirklareli Universitesi Bilgi iglem Daire Bagkanlifn

Kimlik Dogrulama Sistemi(idP): 2021 yilinda Yetkim Kimlik Federasyonuna katilimimiz ger-
ceklestirilmistir. YETKIM, web kaynaklar1 icin Tek Oturum A¢ma (TOA) yontemini ile kimlik
dogrulama ve yetkilendirme altyapisidir. Bu altyapi ile kurumlararasi web kaynaklarina erisim
basit ve giivenli olmaktadir. TOA, tek bir kullanici ile tek oturum agarak tiim servislere erisim
saglayan bir kimlik dogrulama ve yetkilendirme mekanizmasidir. Bu yéntem kullanicilar i¢in
kullanici ad1 parola yonetimini kolaylastirirken, sistem yonetimi icin ihtiya¢ duyulan isglicinii
de azaltmaktadir. Boylece kullanicilarin e-posta, kiitiiphane ve 6grenci sistemi gibi farkli servis-
lere tek bir adimda erisimi saglanmaktadir.

o —

KLU Mobil Uygulamalar:: 2018 yili icerisinde tamamlanarak hem Android hem de iOS plat-
formunda hizmete acilmis olan mobil uygulamalarimiz, 2021 yil igerisinde yeni versiyonu ile
glncellenmistir.

Android:
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3.1.2 Sistem Giivenligine Yonelik Calismalar
Sunucu Sanallastirma Sistemi

Gectigimiz yillarda kullandigimiz sunucu sanallastirma sistemi biiyiiyen Universitemizin artan
ihtiyaclar karsisinda artik yetersiz kaldigi i¢in yeni bir sunucu sanallagtirma sistemi alinip ku-
rulumu gergeklestirildi. Ayr: 2 fiziksel sunucuda c¢alisan e-posta sistemimiz, ayri fiziksel sunu-
cuda ¢alisan personel otomasyonumuz sanallastirma sistemimize dahil edildi. 3 fiziksel sunucu
ve ortak disk havuzu kullanan sistemimiz daha fazla elektrik tasarrufu ve daha kolay merkezi
bir yonetim ve yedekleme imkani saglamaktadir.

Felaket Kurtarma Sistemi

Sanallastirma sistemimizin herhangi bir sebeple devre dis1 kalmasi durumunda 6nemli sistem-
leri calisir durumda tutabilmek i¢in felaket kurtarma sistemi hazirlandi. Sunucu sanallastirma
sistemimizdeki tiim sanal sunucularin birer kopyasini anlik olarak tuttugumuz bu sistem igin
eski sanallastirma sistemimizin sunuculari kullanildu.

Yedekleme Sistemi

Onemli sunucularimizin (web sitemiz, 6grenci otomasyonumuz, 6zliik isleri yazilimimiz vs.)
yedeklerini almak i¢in bir yedekleme tinitesi ve yazilimi alindi. Duruma gore giinliik ve hafta-
ik yedekler otomatik olarak alinmaktadir. Yeni sunucular eklendiginde yedekleme yaziliminda
ayarlamalar yapilip gerekliyse yedeklerinin alinmasi saglanmaktadir.

Masaiistii Sanallastirma Sistemi

Kayali kampiisiinde merkezi derslik 1 ve merkezi derslik 2 blinyesindeki 4 bilgisayar laboratu-
var1 sanallastirma teknolojisi ile calisacak sekilde yeniden diizenlendi. Bu sayede ¢ok gii¢ tiike-
ten (400 watt’a kadar) eski bilgisayar kasalari laboratuvarlardan c¢ikarilip yerlerine kullanim
sirasinda maksimum 8w gii¢ harcayan thin clientler takildi. Herhangi bir 6grencinin herhangi
bir laboratuvarda herhangi bir cihaza oturdugunda 6grenci numarasi ve e-posta sifresi ile ko-
layca sisteme girebilecegi altyap1 hazirlandi. Mimarlik, Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltelerinin
ogrencileri i¢in agilista farkl bir segcenek sunularak ihtiya¢c duyabilecekleri teknik yazilimlari
iceren 6zel bir profil olusturuldu. Bu sistem sayesinde laboratuvar bakimlari, yazilim kurulum-
lar1 daha kisa stirede yapilabilir hale geldi.

Loglama Sistemi
5651 sayili kanunun gerektirdigi sekilde internet erigimlerini kayit altinda tutmak ve sistemler-

deki ariza ve tikaniklik sebeplerini tespit edebilmek amaciyla Loglama yazilimi satin alinip bir
adet sanal sunucuya kuruldu.
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3.1.3 Bilgi Islem Kaynaklar:

Tablo 18: Bilgi islem Kaynaklar:

Sunucu 15

Omurga Anahtar 4
Access Point 307
Sanallastirma Sistemi
VPN Cihaz1
Giivenlik Duvari
Router
Disk Tabanl Yedekleme Unitesi

Veri Depolama Replikasyonu

W =W Ul RN

Omurga ve Ethernet Anahtar

32u ve 42u kabinetler 15

24, 48 portlu, kenar ve omurga Switch’ler 225

Thin Client (ince Istemci) 262
Kesintisiz Gli¢ Kaynaklari 7

3.1.4 Yazilim Sistemlerinin Performans Gostergeleri

2021 Yili www.klu.edu.tr web sitesi istatistikleri
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2021 Yili Tiim Web Sitelerine Ait Cihaz Tiiriine Ozel Kullanici1 Miktari istatistikleri 2020

® Users
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Toplam Metro Ethernet Giris Cikis Degerleri
2021 Toplam Metro Ethernet Devre Hizlari(Haftalik, Aylik ve Yillik)

Kirklareli Universitesi (800 Mb/s)

Pps istatistikler ~

seo mT Saat

400 M Gin

e !

200 M ' 4 Ay

160 H o : Mﬂdﬂ\_—\ ; o Yl
o . . m .-l' -
Fri Sat Sun Mon Tue Wed Thu

[0 Giris Trafigi En Yiksek: 454. 44 Mbps Ortalama: 95.77 Mbps Anlak: 290.71 Mbps
H Cikis Trafigi En Yiksek: 140.21 Mbps Ortalama: 28.62 Mbps Anlak: 56.41 Mbps

Bit/Saniye

Pps Istatistikier ~

708 Saat

S00

Gun

S00
400
BOD
200

Bit/Saniye

2T T T X X I I

100

2 Waak 49 Waak =0 Waask 51 Waalk 52 Waal 01
0O Girig Trafigi En Ylksek: Gl2.79 Mbps Ortalama: 125,67 Meps Anlak: 205,55 Mbps
B Cikis Trafigi En Yiksek: 126.00 Mbps Ortalama: 22.92 Mbps Anlak: 55,71 Mbps

Pps Istatistikler .

300 Mt g Saat

250 M

Gun

200 M

1580 M

Bit/Saniye

100 M

S M

Jan Feb Mar Apr Ha Jun Jul Aug Sep Oct MNowv Dec
O Giris Trafigi En Yiksek: 253.05 Mbps Ortalama: 63.02 Mbps Anlaik: 124.96 Mbps
B cikas Trafigi En Yuksek: 65.30 Mbps Ortalama: 14,07 Mbps Anlik: 24.44 Mbps

Kirklareli Universitesi Metro Ethernet Devre Hizlari

& Hat
Hiz

No Hat (Mbps) | Teknoloji| Operator |Durum
Q] 502 ULAKNET - istanbul, [stanbul [Omurga] — Kirklareli Universitesi Kayal Kampusu, Kirklareli [Anaug], Devre ho: 1390385001 800| Ethemet|Turk Telekom | Aktif
()| 506 |Kirklareli Universitesi Kayalh Kampusu, Kirklareli [Anaug], Deve No: 1390395001 — Babaeski MYO, Kirklarali [Arkaug], Devre No: 1890395023 20| Ethemet|Turk Telekom | Aktif
)| 504 |Kirklareli Universitesi Kayali Kampusu, Kirklareli [Anaug), Devre No: 1890395001 «— Karahidir Yerlegkesi, Kirklareli [Arkaug], Devre Mo: 1890395025 50| Ethemet|Turk Telekom | Aktif
()| 509|Kirkiareli Universitesi Kayal Kampusu, Kirklareli [Anaug], Deve No: 1 — Kavakli Yerleskesi, Kirklareli [Arkaug), Dews No: 1890385019 30| Etnemet| Tark Telekom | Aktif
(O | 1089 | Kirklareli Universitesi Kayali Kampusu, Kirklareli [Anauc], Devie No: 1890395001 — Kirklareli Universitesi Rektorlagu, Kirklareli [Arkauc], Devre No: 040000030114 30| Ethemet|Tark Telekom | Aktif
| 505 Kirklareli Universitesi Kayal Kampusu, Kirklareli [Anaug], Deve Ho: 1890395001 — Luleburgaz MYO, Kirklareli [Arkaug). Devre No: 1890395027 20| Ethemet| Tark Telekom | Aktif
()| 507 |Kirklareli Universitesi Kayali Kampusu, Kirklareli [Anaug], Devre No: 1890395001 — Pinarhisar MY O, Kirklareli [Arkauc]. Devre No: 1890395028 20| Ethemet|Tirk Telekom | Aktif
()| 508|Kirklareli Universitesi Kayali Kampusu, Kirklareli [Anaug], Devre No: 1390395001 « Vize MYO, Kirklareli [Arkaug]. Devre No: 1890305022 20| Ethemet|Turk Telekom | Aktif

;, D—

3.2.1 Bilgisayarlar

Tablo 19: Bilgisayar Durumu

Sayisi (Adet)

Masalistii Bilgisayar 1.967

Tasinabilir Bilgisayar 306

Toplam

Grafik:13
2000 ~
H Masaiistii
1000 -~ H Tasmabilir
0 T 1

Masaulsti Tasinabilir
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3.3- Kiitiiphane Kaynaklar

2021 yilinda mevcut kiitiiphane kaynaklari olan basili ve e- kaynaklar biitge olanaklari cerge-
vesinde satin alma ve bagis (basili kitap) yolu ile zenginlestirilmis olup, gelecek yillarda bu
kaynaklarin zenginlestirilmesi i¢in yogun ¢aba harcanmaya devam edilecektir. Universitemizin
kitliphane kaynaklarinin durumu tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 20: Kiitiiphane Kaynaklari

Kittiphane Kaynaldar

Kitap 67.300
E-Dergi 67.543
Aboneligi devam eden dergi 0
Ciltli Dergi 565
Basili Periyodik Yayin 7.762

Tez 879
Tam Metin veri tabani 40
Bibliyografik veri tabani+(Atif, Referans, Dizin) 24
Nadir Eserler 580

E-Kitap 749.391

Grafik: 14

800.000

600.000

400.000 M Sayisi
200. UUU - — e e e e :

: £ & c;” & & &
%5“ @9"‘“ & @e} & ° @@“ -\¢x°°” @0‘ @“9
YOy L ) %“"86

2021 yilinda Universitemiz kiitiiphanesine bagis yoluyla kazandirilan kaynaklarin dagilimini
gosteren tablo 21’de gosterilmistir.

Tablo 21: Kiitiiphane Kaynaklari

Tiizel veya (0] it
| ey i

1 Gergek Kisi Omer Faruk GULEC

2 Tiizel Kisi Cumhurbaskanlig1 Millet Kiitiiphanesi 141
3 Gergek Kisi Ali Haydar BESES Ars. Gor. 1
4 Gergek Kisi Mustafa YAYLA 1
5 Gergek Kisi Yunus COLAK 14
6 Gergek Kisi Leyla SEVEL 5

7 Gergek Kisi Ilke Sevgi CESUR 106
8 Gergek Kisi Engin CALIKLI 11
9 Gergek Kisi Haci SARI 12
10 Gergek Kisi Bedir HALCI 99
11 Tiizel Kisi Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanlig: 14
12 Gergek Kisi Yazar Bagisi 3
13 Tuzel Kisi KLU-Fen Edebiyat Fakiiltesi 1
14 Gercek Kisi Ogrenci Bagisi 12
15 Tiizel Kisi Yayinevi Bagisi 4
16 GeTI;j(;:; illzll / Diger Bagislar 81

- - P
: AT
.~ S s

Universitemiz 6gretim elemanlarinin bilimsel calismalarina kaynak teskil etmek ve Univer-
sitemiz 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarina kaynak tegkil etmek ve diinya da ureti-
len bilgileri bilgi teknolojileri yardimiyla en hizli bir sekilde sunmak amaciyla 2021 yilinda 23
adet veri tabanina abone olunmustur. Bunlardan 8 adet veri tabani aboneligi ANKOS (Anadolu
Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) kapsaminda, 15 adedi ise cesitli firmalar araciligiyla
gerceklestirilmis olup 6demeleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 biitgesinden
yapilmisti. TUBITAK ULAKBIM EKUAL(Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) kapsa-
minda ise tiim Universitelere 42 adet veri tabanini ticretsiz olarak kullanima sunmaktadir.

,, I—
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Tablo 22: TUBITAK Ulakbim Ekual Kapsaminda Veri Tabani

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

;c I——

Ebsco Academic Search Complete(Ttim Disiplinler)

Ebsco Business Source Complete(iktisadi ve Idari
Bilimler

Ebsco Central&Eastern European Academic Source
EBSCO ERIC (Egitim Birimleri)

EBSCO MasterFILE Complete (Genel ilgi Alanlar1)
EBSCO MasterFILE Reference Ebook Collection
EBSCO Newspaper Source Plus

EBSCO Open Dissertations

EBSCO Regional Business News

EBSCO The Belt and Road Initiative Reference
Source

TR Dizin

EBSCO Applied Science & Business Periodicals
Retrospective

EBSCO Applied Science & Technology Index Retros-
pective

EBSCO Art Index Retrospective

EBSCO Business Periodicals Index Retrospective

EBSCO Education Index Retrospective

EBSCO European Views of the Americas: 1493
to 1750

EBSCO GreenFILE

EBSCO Humanities & Social Sciences Index
Retrospective

EBSCO Library, Information Science & Techno-
logy Abstracts

EBSCO MEDLINE

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

24

25

26

27

28

29

30

31

BY

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

. = m

EBSCONewswires
EBSCOTeacherReferenceCenter
Web News

EBSCO DynaMed

Emerald Premier eJournals

IENEE

Intihal.net (Akademik Intihal)
iThenticate

JSTOR Archive Journal Content
Mendeley

Ovid Total Access Collection
ProQuest Dissertations and Theses Global Full Text
ScienceDirect Freedom Collection

Scopus

SpringerNature-Academic]Journals
SpringerNature-NatureJournalsAll
SpringerNature-Adis

SpringerNature- Palgrave Macmillan Journals

Taylor & Francis

Turnitin Intihal Programi

Web of Science

Science Citation Index

Social Science Citation Index

Art & Humanities Citation Index

Book Citaiton Index

Conference Proceedings Citation Index (CP-
CI-S) ve (CPCI-SSH)

Wiley Online Library
SpringerNature-SpringerLink

1. Social Sciences Index Retrospective: 1907-1983

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda
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Tablo 23: Ankos ve Firmalar Kapsaminda Alinan Veri Tabanlari

2020 ve 2021 yillarina ait ayrintili okuyucu istatistik bilgileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 24: 2020 Yilina Ait Ayrintih istatistik Bilgileri

1 Ideal Online ANKOS kapsaminda Akademik idari Sozlesmeli
Cinsiyet | Ogrenci Diger Toplam
Personel Personel Personel
2 HukukTurk ANKOS kapsaminda
Kadin 5.686
3 Lebib Yalkin(MEVBANK) ANKOS kapsaminda
Erkek 3.182 3.555
4 PressReader ANKOS kapsaminda
5 World ebook Library ANKOS kapsaminda
6 BM] Journals ANKOS kapsaminda Tablo 25: 2021 Yilina Ait Ayrintih istatistik Bilgileri
Akademik idari Sozlesmeli
7 BM] Best Practice ANKOS kapsaminda Cinsiyet | Ogrenci Personel Personel | Personel | DiBer Toplam
8 Vidobu ANKOS kapsaminda Kadin 5.704 5.997
9 Ebsco MEDLINE Complete Firma kapsaminda Erkek 3.165 3.562
11 Ebsco HiperKitap Firma kapsaminda
Kavakli Yerleskesinde bulunan Merkez Kiitiiphanemiz 15 Temmuz 2016 tarihinde Merkez Ka-
12 Ebsco Rosetta Stone Library SolutionPlus Firma kapsaminda yali Kampiisiine tasinmistir. 2016-2017 egitim 6gretim dénemi basinda hizmet vermek icin yo-
_ gun caba harcanarak kiitiiphanemiz kullanilabilir hale getirilerek hizmet vermeye baslamistir.
13 Lexpera Hukuk Firma kapsaminda
14 Jurix Firma kapsaminda Mer.kez K_iitiiphanemizde_lfi mevcut Kitap, siireli yayin ve do_kiimantas;_lon. belgeleri ile el(.ekt-
ronik veri tabanlari ve diger yayinlarin kullanicilarin hizmetine en verimli ve en hizh sekilde
15 Turcademy Firma kapsaminda ulasmasi saglanmaktadir. Kitiphanemiz hizmetlerinin gesitlenerek artmasi ile birlikte her yil
kiitiphanemizdeki kaynaklardan yararlanan kullanicilarin sayisini arttirmaktadir.
16 Vetis Firma kapsaminda
: Universitemiz Kiitiiphane ve Dékumantasyon Daire Bagkanlhigi'nin 2011 yili iginde iiye oldugu
17 ProQuest e Book Central Firma kapsaminda TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi Projesi) bu yil icinde hizmet vermeye

baslamistir. Ayrica Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi projesi hayata gecirilmek suretiyle kiitiiphane-

18 TGRS (Eane) Firma kapsaminda ler arasi gui¢ birligi ile yararlanilacak kaynak sayis1 artmistir.
19 Scifinder Firma kapsaminda )
Tablo 26: Kitap Odiin¢ Alma ve Verme Sayilari
20 Scifinder MethodsNow Firma kapsaminda Kiitiiphaneler TUBESS KITS
il deli : I q arasi Tiirkiye Belge Saglama ve | Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi | TOPLAM
21 Brill EBA modeli Firma kapsaminda Odiing istek Odiin¢ Verme Sistemi Takip Sistemi
22 Ebsco Discovery Service Firma kapsaminda Odiing a}llnan 116 52 168
(Giden Istek)

23* Sobiat Firma . :

E Odiing verilen

*Kirklareli Universitesi 2022 Yili Performans Programinda ANKOS ve firmalar kapsaminda sa- (Giden Istek) : 11 11

tin alinan veri taban1 22 olarak bildirilmis ancak birim 2021 Faaliyet Raporunu hazirlarken
Sobiat veri tabanin eksik bildirildigi birim tarafindan fark edilmistir.
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Bilgiye ulasmak ve bilgiye iliskin gelismeleri, ulusal ve uluslararasi bilgi ag1 ve bilgi akisini takip il Avdin e s Denae Frsttins Al (08142071 - 7 Ha

etmek amaciyla yeni deneme erisimine acilan veri tabanlar1 Web sayfamiza aktarilarak kullani- 21 ziran 2021)

cillarin hizmetine sunulmaktadir. Bu kapsamda 2021 yili icerisinde 25 adet veri tabani deneme

erlslmlne a(;llarak kul]anlCllarln erlslmlne Sunu]mustur. 22 ]StOl‘ KOlekSiyonlarl Deneme Er1$1mlne A(;llm1§t11‘. ( 02/04’/2021 - 30 Haziran 2021)
23 Wikilala (Osmanh Dijital Kiitiiphanesi) Deneme Erisimine Acilmistir. (04/03/2021 -

Tablo 27: 2021 Yilinda Deneme Erisimine A¢ilan Veri Tabani

W DENEME ERISIMINE ACILAN VERI TABANLARI

31 Aralik 2021)

EBSCO Engineering Source, Political Science Complete, Sociology Source Ultimate Ve-

24 ritabanlar1 Deneme Erisimine A¢ilmistir. (25/02/2021 - 1 Mayis 2021)
Akademik Gelisim ve Egitim Veritabani (AKAGEV) Deneme Erisimine Ag¢ilmistir. . . C N
1 (02/11/2021 - 1 Aralik 2021) 2t IZJg;/le)rswy of Toronto Press Deneme Erisimine A¢ilmistir. (07/01/2021 - 31 Mart
) SAYISAL KiTAP: Tiirkce Sayisal Kiitiiphane Deneme Erisimine Acilmistir. (28.12.2021
-28.01.2022) En iyiyi yapabilmek, yeni fikirler, projeler iiretebilmek béylece meslege daha yararh olabilmek
3 Primal Pictures 3d Anatomi Veritaban1 Deneme Erisimine A¢ilmistir. amaciyla Universitemiz akademik personeline yonelik olarak elektronik kaynaklarin akademis-
(01/12/2021 - 30 Aralik 2021) yenlerimiz tarafindan kullaniminin artirilmasi ve arastirmalarini gelistirmek amaciyla yapilan
S e e D I e e e e a0 200 I AT toplantllar. s_alg_ln_nedenlyle 202}. yllln("ia duzenl_enen egltlm}-er.' aglr!lkll olara_k (.).n.l.me olara.k
4 2021) gerceklestirilmistir. Toplam 64 egitim dlizenlenmis olup, bu egitimlerin 4 tanesi kiitiiphanemiz
onciliigiinde gerceklestirilmis ve diger egitimlerde kullanicilarimiza duyurulmustur.
5 The Lancet Journals Veritabani Deneme Erisimine A¢ilmistir.
(e Azl - 19 i 202 1) Tablo 28: Veritabanlar1 Online Egitimler
6 Data Turkey Deneme Erisimi A¢ilmistir. (18 Ekim-20 Kasim 2021 ) fan ¢ M0 o c .
EGITIMLER EGITIM TARIHLERI
7 McGraw Hill Access Platformlar1 Deneme Erisimine A¢cilmistiz (11/10/2021 - 15
Kasim 2021) 1 BM] Cevrimigi Kullanic1 Egitimi 12.01.2021,19.01.2021
8 WABIS Online Veritabani Deneme Erisimine Acilmistir. (07/10/2021 - 31 Ekim 2021) 2 ProQuest TUBITAK ULAKBIM Ocak-Subat 2021 Egitim Semi- 27.01.2021, 2.-
: o nerleri 17.02.2021,
9 Legal Online Deneme Erisimine A¢ilmistir. (05.10.2021 - 4 Aralik 2021)
3 Elsevier EKUAL Subat Webinarlari 12-15-24.02.2021
10 MarketLine Deneme Erisimine A¢ilmistir. (01.10.2021 - 30.10.2021)
: o . . 12-28.04.2021,
11 Tiimer ALTAS Sinav Hazirlik ve Dil Egitimi Veritabani (1-31 Ekim 2021) Deneme Eri- 4 ProQuest Nisan ve May1s Ay1 Egitim Seminerleri 05.05.2021
simine A¢illmistir.
5 Akademik Dergilerde Yayin Yapma" Konulu Wiley Webinar- 13-20.04.2021
12 De Gruyter dergikoleksiyonu Deneme Erisimine A¢ilmistir. (01.10.2021-30.11.2021) lart TeL
The Company of Biologists Veritabani Deneme Erisimine A¢ilmistir. (30.09.2021 - 22 Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Arastirma Ipuglar” Ko-
13 6* . 08.04.2021
Kasim 2021) nulu Webinar
14 Almanhal Veritabani1 Deneme Erisimine A¢ilmistir. (30.09.2021 - 05 Kasim 2021) 7 Elsevier Veritabanlar1 5N1K Arastirmaci Seminer Serisi Egi- 22.29.04.2021
timleri o
15 dMags Dijital Tiirk¢e Dergi Platformu Deneme Erisimine A¢ilmustir. ( 22/09/2021
- 31 Ekim 2021) 8* Lexpera Hukuk Veritabani Online Egitimi 22.04.2021
16 Elsevier Clinical Skills Veritabani Deneme Erisimine Acilmistir. (20.09.2021 - 30 9 Web of Science Researcher ID & Publons 06.05.2021
Ekim 2021)
: o : S 10 Web of Science Core Collection kullanarak giivenle aragtirma 06.05.2021
17 Elselel(;aglc)hmcalKey Veritabani Deneme Erisimine A¢ilmistir. ( 15/09/2021 - 15 Ka- yapin Akademisyenlere Yonelik .05.
sim
Web of Science Core Collection temel bilgiler ( Lisans Ogren-
18 Complete Anatomy 2021 “Yeni Nesil Anatomi Egitim Platformu” Deneme Erisimine 11 cileri) 18.05.2021
Acilmistir. (08/08/2021 - 31 Agustos 2021)
12 Web of Science Core Collection kullanarak giivenle arastirma 18.05.2021
19 Bookcites Atif Dizini Deneme Erisimine A¢ilmistir. ( 10/05/2021 - 07.06.2021) yapin Lisansiistii Ogrencilere yonelik e
20 Statista Veritabani Deneme Erisimine A¢ilmistir. (19/04/2021 - 20 Mayis 2021)
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21
22
23

24

25

26

27

28

29
30
31
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33

34

35

36
37

38

;, DR

InCites & Journal Citation Reports & Essential Science Indi-
cators= Arastirma Performansi

Web of Science Researcher ID & Publons

Web of Science Core Collection kullanarak giivenle arastirma
yapin: Akademisyenlere Yonelik

InCites & Journal Citation Reports & Essential Science Indi-
cators= Arastirma Performansi

World eBook Library Webinari

UpToDate Klinik Karar Destek Sisteminin Turkiye'deki 12.
Yili Toplantisi

JSTOR- Artstor Entegrasyon Semineri
Yeni Web of Science Arayiizii ve Yenilikler
Web of Science Researcher ID & Publons
Yeni Web of Science Arayiizii ve Yenilikler
Elsevier EKUAL Webinar Programi

PressReader gazete ve dergi platformu hakkinda 6grencilere
o0zel online kullanici egitim toplantisi

Webinar: EBSCO eKitaplar - Icerik ve Kullanim Yontemleri

Webinar: TUBITAK ULAKBIM’den Tiim Universite Arastirma-
cilarina Kaynaklar

EBSCO Webinar: Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Aras-
tirma Ipuglar

ProQuest Haziran, Temmuz, Agustos Ay1 Egitim Seminerleri

Web of Science VeriTabani Temmuz Ay1 Kullanic1 Egitimleri
Tez Yazimini Destekleyen Proquest Yazar Calistay:
PressReader online kullanici egitimi

Web of Science Agustos Ayi Online Kullanic1 Egitimleri

ProQuest Dissertations&Theses Veritabaninda Literatiir Ta-
rama ve Arastirma Ipuclar1 Webinari

Web of Science Eyliil Ay1 Online Kullanic1 Egitimleri

Tez Yazimini Destekleyen Proquest Yazar Calistay1-Tiim Aras-
tirmacilar I¢in

Elsevier ClinicalKey Webinar
Elsevier EKUAL Webinar Scopus ile Uygun Dergi Secimi

Elsevier EKUAL Webinar Akademik Uretkenliginizin Artisi
icin 3 Adimda ScienceDirect

20.05.2021

25.05.2021

25.02.2021

27.05.2021

25.05.2021

26.05.2021

26.05.2021
15.06.2021
10.06.2021
08.06.2021

17-24.06.2021

08.06.2021

23.06.2021, 08.07.2021

23.06.2021, 08.07.2021

23.06.2021, 08.07.2021

24-29.06.2021,
13.07.2021, 04.08.2021

6-7-12-13-14.07.2021
28-29.07.2021
04.08.2021
17-18.08.2021

04.08.2021

14-15-21-23.09.2021

13-14.09.2021

22.09.2021
30.09.2021

23.09.2021

BE)
40
41
42
43

44

45
46

47

48

49

50

51

52

53
54

55

56

57

58

59

60

61

62

S

Wiley Akademik Makale Yazma Webinar1
ProQuest Ekim ay1 Yazar Calistaylari
Elsevier ClinicalKey Webinar

GlobalData Explorer Kullanici Egitimi

Data Turkey Webinar

TUBITAK ULAKBIM Webiner Tiim Universite Arastirmacila-
rina Kaynaklar

EBSCO Webinar eKitaplar - i¢erik ve Kullanim Yéntemleri

EBSCO Webinar Webinar: Akademik Kaynaklar Cebinizde

EBSCO Webinar: Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Aras-
tirma Ipuclar

Tip Egitiminde ClinicalKey'in Yeri ve Onemi - Ogrenci Dene-
yimleri

Elsevier Complete Anatomy Veritabani Bilgilendirme Toplan-
tis1

Tez Yazimini Destekleyen ProQuest Yazar Calistay1-Tiim Aras-
tirmacilar igin

ProQuest Yazar Calistayr Dergi Makaleleri Yazma Ipuglari-
(Tiim Aragtirmacilar Igin)

ProQuest Ebook Central Veritabaninda Literatiir Tarama ve
Arastirma Ipuclari- Tiim Arastirmacilar

Webinar - Publishing with Impact and a Route to Open Access
Wiley Online Kitap ve Danisma Kaynaklarinin Etkili kullanimi

Wiley Dergileri kiitiiphane kullanicilari i¢cin nasil bir arastir-
ma destegi saglar?

Reaxys Veritabani Egitim Toplantisi

TUBITAK ULAKBIM Webiner Tiim Universite Arastirmacila-
rina Kaynaklar

Webinar EBSCO eKitaplar - I¢erik ve Kullanim Yéntemleri

Webinar: Mobil Uygulama ile Literatiir Tarayabileceginiz Bi-
liyor Muydunuz?

Webinar: Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Arastirma
Ipuglar

Lexpera Hukuk veri tabaninin tanitimi ve kullanimina yone-
lik online egitim toplantisi (Online)

Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Arastirma Ipuglar” ko-
nulu online egitim (EBSCO Firma Yetkilisi Ugurcan OZKAN
tarafindan gerceklestirildi.) (Online)

29.09.2021
11-26.10.2021
13.10.2021
20.10.2021

26.10.2021

21.10.2021, 03.11.2021

20.10.2021,02.11.2021

20.10.2021, 02.11.2021

21.10.2021, 03.11.2021

03.11.2021

19.11.2021

09-10.11.2021

16-30.11.2021

04.11.2021

23.11.2021

01.12.2021

14.12.2021

02.12.2021

28.12.2021

28.12.2021

24.12.2021

23.12.2021

22.04.2021

08.04.2021
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Elsevier Complete Anatomy Veritabani Bilgilendirme Toplan-
tis1 online

(Firma yetkilisi Duygu BIR tarafindan gergeklestirildi) (On-
line) .

63

Rosetta Stone Dil Egitimi veri tabaninin kullanimina yonelik
64 toplanti. (KLU Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans Salonunda
gerceklestirildi.)

* Kiitiiphanemiz dnciiliigiinde verilen egitimlerdir.

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 29: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

19.11.2021

21.12.2021

4- INSAN KAYNAKLARI
4.1- Akademik Personel

Tablo 30: Akademik Personel Dolu Bos Kadro Sayilar:

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Oranina Gore Sekline Gore
Toplam Tam Yari
p Zamanlh Zamanh

Profesor 36 21 57 57 =
Dogent 72 19 91 91 -
Dr. Ogr. Uyesi 226 50 276 276 -
Ogr. Gér. 254 36 290 290 -

Arastirma Gorevlisi

Universitemize ihdas edilen toplam kadro sayis1 1004 olup, 117 bos kadromuz bulunmakta-
dir. Universitemizdeki dolu akademik personel kadro sayis1 2020 yilinda 793 iken 2021 yili
itibariyle 827 olmustur. Akademik personel sayimiz %14,38 oraninda artmis olmakla birlikte
universitemizdeki egitim ve 6gretimin kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla akademik kadro say1-
larinin yeterli olmadigi diisiintilerek hizla akademik sayimiz artirilmaya calisiimaktadir.

Grafik: 16

400 -

300 - E M Dolu

200 -

M Bos

NN N N

100 -

Projeksiyon 309
Tepegoz 6
Diger Sunum Cihazlar1 ve Ekipmanlari 50
Thin Client (Ince Istemci) 262
Diziistii Bilgisayarlar 306
Tablet Bilgisayarlar 51
Fotokopi makinesi 89
Faks 11
Fotograf makinesi 31
Kameralar 58
Televizyonlar 39
Tarayicilar 25
Yedekleme Cihazlari 110
Mikroskoplar 44
Barkot Okuyucu 12
Yazicilar ve Okuyucular 647
Grafik:15
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4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde 2020-2021 egitim ve 6gretim déneminde yabanci uyruklu akademik personel
bulunmamaktadir.

4.3-Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Tablo 31: Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel Durumu

Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Calistig1 B6liim Geldigi Universite

Profesor Sosyal Bilimler Enstitiisii Istanbul Universitesi

Profesor Mimarlik Fakiiltesi Galatasaray Universitesi

Docent Sosyal Bilimler Enstitiisii Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Dogent Sosyal Bilimler Enstitiist Bursa Uludag Universitesi

Dogent Sosyal Bilimler Enstitiisii Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Dogent Sosyal Bilimler Enstitilisii Hakkari Universitesi

Dogent Mimarlik Fakiiltesi Istanbul Teknik Universitesi

Dogent Mimarlik Fakiiltesi Yildiz Teknik Universitesi

Dogent Mimarlik Fakiiltesi Istanbul Universitesi

Doktor Ogretim Uyesi  Sosyal Bilimler Enstitiisii ~ Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Doktor Ogretim Uyesi ~ Sosyal Bilimler Enstitiisiit =~ Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Doktor Ogretim Uyesi  Saglik Bilimleri Fakiiltesi Istanbul Okan Universitesi

Ogretim Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiiltesi Trakya Universitesi

Ogretim Gorevlisi Mimarlik Fakiiltesi Dogus Universitesi

4.4- Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Tablo 32: Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel Durumu

Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Profesor Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Istanbul Okan Universitesi

Gorevlendirildigi Universite

Profesor Mimarlik Fakultesi Gebze Teknik Universitesi

Dogent Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Istanbul Gedik Universitesi

. — o TW

Docgent Saglik Bilimleri Fakiiltesi Istanbul Esenyurt Universitesi
g;:?r Ogretim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Istanbul Bilgi Universitesi
B;Ie{:?r Ogretim Fen Edebiyat Fakiiltesi Kapadokya Universitesi
3;:? Ogretim Fen Edebiyat Fakiiltesi Milli Savunma Universitesi
UD;:?r Ogretim Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saghk Bilimleri Universitesi
Ogretim Gorevlisi . I : S

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ibn Haldun Universitesi
Doktor
Ogretim Gérevlisi ~ Babaeski Meslek Yiiksekokulu Istanbul Bilgi Universitesi

4.5 - Sozlesmeli Akademik Personel

Universitemizde 2020-2021 egitim ve 6gretim déneminde soézlesmeli akademik personel bu-
lunmamaktadir.

4.6 - Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 33: Akademik Personelin Yas itibariyle Durumu

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26 30 31 35 36-40 41 50
Uzerl

Kisi Sayisi
Grafik:17
250 - - 21-25
200 A EH 26-30
E 31-55
150 - b 36-40
100 A B A41-50
50 - B 51-Ozeri
(o]

Kisi Saysi Yuzde Orani
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4.7- idari Personel

Tablo 34: idari Personel Dolu Bos Kadro Sayilar:

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

mm

Genel idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sinifi 7 9 16
Teknik Hizmetleri Sinifi 49 38 87
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 1 3

Yardimci Hizmetli 19 24 43

Toplam
Universitemizde hizmet kalitesinin arttirilmasi faaliyetlerin zamaninda ve siiratle yerine ge-
tirilebilmesi amaciyla serbest birakilan kadrolar itibariyle idari personel atamalarina devam

edilmektedir.
Grafik:18
400
200 H Dolu
H Bos
e L e o—pe—
0 T T T T T Ll
Genel idari Saghk Hiz. Teknik Hiz. Avukathk Yardimci Hiz.
Hiz. Hiz.

4.8- Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 35: idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi
Yiizde 3,38 3,38 23,65 55,74 13,85
Grafik:19
200 H ilkégretim
H Lise
100 i Onlisans
H Lisans
0 T . E Y.L Ve Doktora
idari Personelin Egitim Durumu Yizde Orani

N

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 36: idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

4 6 7 10 11 15 16 20 21 -
Uzeri

KisiSayis1
Yiizde 8,45 14,19 34,12 23,31 4,05 15,88
Grafik:20
H1-3Yil
Al H4-6Yi
100 M7-10vil
50 H11-15Vil
16-20 Vil

4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 37: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

- 21 Yas 21 25 26 30 31 35 36—40 41 50
Alt1

KisiSayis1
Yiizde 0,34 2,03 9,46 32,43 27,36 20,27 8,11
Grafik:21

100 H21-25

H26-30

50 M 31-35

0  a—— — ‘7 H 36-40

' ' H 41-50

Kisi Sayisi Yiizde Orani
4.11- isciler

Tablo 38: iscilerin Kadro ve Pozisyon Dagilimi

isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gére)
_-E_-E-

Siirekli Isciler

Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) - - -
Vizesiz is¢iler (3 Aylik) - - -
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4.12- Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri

Tablo 39: iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

[ 1-swa | -ova | 7-towm | 11-5va |16-zo w1 Oaert
176 - - - - -

Kisi Sayisi

Yuzde 100 - - - - -

4.13- Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 40: iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

- 21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-0Yas | 41-50 Yas
2 19 32 51 67 5

Kisi Sayisi

Yizde 1,14 10,80 18,18 28,98 38,06 2,84

5- TASITLAR

2021 yilinda Universitemiz biinyesinde kullanimda bulunan tasitlar ile ilgili detaylar asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 41: Tasitlar

Binek Otomobil 13 13
Minibiis (25+1 Kisilik) 1 1
Minibiis (35+1+1) 1 1
Minibiis (13+1) 1 1
Otobiis (Stiriicii dahil 48 kisilik) 1 1
Kamyon 1 1
Traktor 1 1

6- SUNULAN HIZMETLER
6.1- Egitim Hizmetleri

Kurumsal olarak seg¢ilmis ve kontrollii bir ¢ev-
renin etkisi altinda sosyal yeterlik ve uygun bi-
reysel gelismeyi saglayan sosyal bir siire¢ olan
egitim, yeni nesillere kiiltiir birikimini aktar-
may1, genglerin davranis tarzlarini bigimlen-
dirmeyi, onlar1 gelecekteki toplumsal rollerine
yoneltmeyi amac¢lamaktadir.

Egitim program ve sistemleri toplumun olay-
lara bakis agilar1 dogrultusunda gelisme ve
degisim gostermektedir. Egitimin gayesi sade-
ce memur ve biuirokrat yetistirmek degil, daha
ziyade memlekete ahlakli, diirtist karakterli,
muhakeme yapabilen, iradeli, girisimci ve kar-
silasabilecegi sorunlarin altindan kalkabilecek
kudrette gencler yetistirmektir.

Bu amacla Universitemiz iizerine diisen go-
revi hakkiyla yerine getirebilme gayreti iceri-
sinde calismalarini devam ettirmektedir. Uni-
versitemizde On lisans, lisans ve lisansiistii
programlarinin tamaminda 6grenci alinarak
egitim-O6gretim faaliyetine baslanmis olup,
2021-2022 egitim 6gretim yilinda 6grenci sa-
yimiz 22.978’e ulasmis bulunmaktadir.

Universitemizde 6n lisans 6gretimi Kirklareli
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kirk-
lareli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Kirklareli Saglik Hizmetleri Meslek Yiikseko-
kulu, Luleburgaz Meslek Yiiksekokulu, Baba-
eski Meslek Yiksekokulu, Pinarhisar Meslek
Yiiksekokulu ve Vize Meslek Yiiksekokulu'nda
yapilmakta olup siiresi dort yariyildir. Univer-
sitemizde derslere devam zorunlulugu bulun-
maktadir.

Universitemizde lisans ogretimi Teknik Egi-
tim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, [ktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
Mimarhk Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Tu-
rizm Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Tip Fakiltesi , Havacilik ve Uzay Bi-
limleri Faktltesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda devam
etmekte olup, siiresi sekiz yariyildir.

Lisanstistu egitim olarak Sosyal Bilimler Ens-
titlisii kurulusunu tamamlamis ve ana bilim
dallarinda 6grenci alarak 2010-2011 egitim
ogretim doneminde egitime baslamis bulun-
maktadir. Fen Bilimleri Enstittistiniin de 2012-
2013 egitim-ogretim doneminde 6grenci ala-
rak egitim faaliyetine baslamis bulunmaktadir.
Saglik Bilimleri Enstitiisii de 2013-2014 yilin-
da Ogrenci alarak egitim faaliyetine baslamis
bulunmaktadir.

Universitemizde Rektorliige bagli birimler
olarak faaliyet gosteren Atatiirk Ilkeleri ve In-
kilaplar1 Boliimi, Tirk Dili Bélimi, Yabanci
Diller Boliimii bulunmaktadir. Atatiirk Ilkele-
ri ve Inkilaplar Boliimii; Kirklareli Universi-
tesinin butlin birimlerinde yer alan Atatiirk
llkeleri ve Inkilap Tarihi I-II derslerinin yii-
rutilmesinden sorumludur. Turk Dili Bolu-
mu; ortak zorunlu bir ders olan Tiirk Dili I-11
dersini vermekle ytikiimlii bulunmaktadir. Bu
bolimin temel amaci; Yiiksekogretimini ta-
mamlamis olan her ferde, Tiirk¢enin yapi ve
isleyis ozelliklerini geregince kavratabilmek,
dil distince-kultir iliskisi agisindan yazili ve
sozlii ifade vasitasi olan anadilini dogru kulla-
nabilme yetenegi kazandirabilmektir. Yabanci
Diller Bolimi; Universitemizin biitin birim-
lerinde Ogrencilerin, akademik calismalarini
destekleyecek, ilgili dilin iletisim araci olarak
kullanildig: farkl ¢evrelerde kendilerini ifade
edebilmelerini saglayacak, gerekli yabanc dil
bilgi ve becerisine sahip bireyler yetistirmek
amacindadir.

Ayrica Universitemizde, Afrika Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Aras-
tirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Tekno-
lojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida
Ar-Ge Inovasyon ve Girisimcilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Ileri Teknolojiler Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kamu Diplomasi Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi, Turkiyat Uygulama ve Arastirma Mer-

. e N
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kezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma kese hitap eden kurslar diizenlenmektedir. Tablo 43: Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan Sunulan Uzaktan Egitimler

Merkezi ve Siirekli Egitim Uygulama ve Aras- 2021 yilinda 6rgiin ve uzaktan diizenlenen Katilan Egitim
Egitim .
Sayisi Saati

tirma Merkezi bulunmaktadir. egitimler, bu egitimlerden yararlanan katilim-
c1 sayis1 ve egitim saati asagidaki tabloda gos-

Siirekli Egitim Merkezimizce gerek kamu ku- terilmistir. 0-36 Ay Cocuk Bakimi Ve Bakiciligi 1 240

rumlarina yonelik ve gerekse istekli olan her-

5s Isyeri Organizasyonu 4 4

Tablo 42: Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan Sunulan Orgiin Egitimler

6 Sigma 5 4
Akil Ve Zeka Oyunlari Egitmen Egitimi 6 54

IHA1 10 36 Ar-Ge Teknikleri 1 A
. Beden Dili 3 4
Temel Ilkyardim Egitimi 102 194 eden i
Bilgisayar Programciligi 2 300
Enfeksiyon Kontrol Onlemleri Egitimi 214 12 ; ; ;
Biyomedikal Kalibrasyon 2 4
Enfeksiyon Kontrol Onlemleri Egitimi (Asenkron) 7 6 Brc Uygulamalari 53 4
Ce Markalama 3 4
Finansal Yonetim (KGK) 6 21
Cocuk Gelisimi Ve Egitimi 210 1
Giines Elektrik Santrali Temel Egitimi ve Bilgisayar Destekli 3 40
Proje Cizim Kursu Cocuk Merkezli Oyun Terapisi 49 1
Kukla Konusturma (Vantrilok) Egitimi 60 16 Cocuklar I¢in Anlayarak Hizli Okuma 139 1
Cocukluk Déneminde Mahremiyet Egitimi Egiticiligi 2 30
Online YOKDIL Kursu 11 80
Degerler Egitimi Egitmenligi 6 45
Temel Ilkyardim Giincelleme Egitimi 42 40 Degerler Egitimi Ve Etkinlikleri 151 1
Temel ilkyardim OED Egitimi 20 4 il L :
Dis Hekimi Asistani 86 50
YDS Hazirlik Kursu 13 66
Dis Ticaret 1 8
Zeytinyag1 Tadim Egitimi 2 6 Dis Ticaret ingilizcesi 1 12
L o : Dis Ticaret Yonetimi 1 60
Zeytinyag1 Tadim Pratigi Atolyesi 7 3
Dokiimantasyon 77 4
Dosyalama Ve Arsivleme 1 4
E-Ticaret 2 4
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Eczane Yardimci Personeli
Egitimcinin Egitimi

Etkili iletisim

Etkin Yonetim Ve Liderlik

Genel Gida Analizleri

Ghp-lyi Hijyen Uygulamalari

Gida Glivenligi

Gida Isletmelerinde Kalite

Gida Savunmasi

Girisimcilik

Global Gap-lyi Tarim Uygulamalari
Glp-lyi Laboratuvar Uygulamalari
Gmp-lyi Uretim Uygulamalari
Golge Oyunlari Egitmen Egitimi
Halk Sagligi

Hasta Calisan Giivenligi

Hasta iletisim Yénetimi

Hasta Kayit Ve Kabul - Tip Sekreterligi

Hasta Ve Calisan Giivenligi
Helal Gida

Hukuk Sekreterligi

Ifs Uygulamalari

[kna Teknikleri

Ileri Diizey Yaratici Drama Egitmen Egitimi

lleri Satis Teknikleri

Iliski Koclugu

28

95

28

28

49

79

79

108

55

55

49

60

320

40

o, I—

Imaj Yonetimi

Insan Kaynaklari Yénetimi

Insan Kaynaklari Yonetimi Ve Temel Calisma Mevzuati
Is Mevzuatindan Kaynakli Nitelikli Hesaplamalar

Is Organizasyonu

Is Ve Meslek Danismanligi Mesleki Yeterlilik Belgesi (Seviye 6)

Isaret Dili Temel Egitimi

Iso 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

[so 17025 Laboratuvar Akreditasyonu

Iso 19011 I¢ Tetkik

[so 22000 Gida Giivenligi

[s0 22000:2005 Gida Giivenligi

[s0 22000:2018 Gida Giivenligi

Iso 45001:2018 s Sagligi Ve Giivenligi Yonetim Sistemi
[s0 9001:2015 Temel Kalite Yonetim Sistemi

Karar Ve Karar Verme Yontemleri

Kooperatif Yoneticiligi Egitimi

Kriz Yonetimi

Laboratuvar Yonetimi

Liderlik

Lojistik Ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Masal Anlaticiligi Ve Cocuk Resim Analizi Egitmen Egitimi
Mini Mba-isletme Yénetimi

Montessori Egitmen Egitimi

Motivasyon Yonetimi

Miisteri Iliskileri Yonetimi

166

87

169

157

19

41

165

168

.. =

55

90

24

100

120

54

90

90

56

150

55
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Ogrenci Koclugu Ve Egitim Danismanligi
Ohsas 18001:2007 Is Sagligi Ve Giivenligi
Okul Oncesi Cocuk Gelisimi Ve Egitimi
On Biiro Personeli

On Biiro Sorumlusu

Orff Yaklasimi

Organik Tarim

Oyun Terapisi Egitmen Egitimi

Pas 220 On Kosul (Gereksinim) Programlari
Pazarlama Teknikleri

Proje Yonetimi

Reggio Emilia Yaklasimi

Risk Analizi

Robotik Kodlama

Robotik Kodlama Egitmen Egitimi
Saglik Ekonomisi

Saglik Isletmlerinde Risk Yonetimi
Saglik Kurumlarinda Hijyen

Saglik Kurumlarinda Iletisim

Saglik Kurumlarinda Kalite Yonetimi
Saglik Kurumlarinda Mesleki Etik

Saglik Kurumlarinda Risk Yonetimi

Saglik Kurumlarinda Satin Alma Ve Lojistik Egitimi

Saglik Kurumlarinda Stratejik Yonetim

Saglik Psikolojisi

26

86

47

31

28

42

167

46

75

380

40

40

Saglik Turizmi Yonetimi Egitimi

Satrang¢ Egitmen Egitimi

Sorumlu Emlak Danismani Ve Tasinmaz Ticareti

Stem Egitmen Egitimi

Stem Uygulamalari

Stratejik Yonetim

Stres Yonetimi

Temel Bilgi Teknolojileri

Temel s Sagligi Ve Giivenligi
Terminal Dénemde Yasli Bakim
Tibbi Terminoloji

Toksikoloji (Zehir Bilimi)
Toplam Kalite Yonetimi

Toplanti Yonetimi

Topluluklarla Felsefe (P4c)
Uluslararasi S6zlesmeler Ve Tahkim
Vantrolog Egitmen Egitimi
Yaratici Drama

Yaratici Drama Egitmen Egitimi
Yaratici Yazarlik Egitmen Egitimi

Yasam Kog¢lugu Egitimi

Yeni Nesil Ogrenme Ve Ogretme Araclari

Yenilikei Egitimler Ve Cocuk Gelisimi

Yonetim Ve Organizasyon

2021 YU FAALIYET RAPORU

48

1

55

120

55

160

32

80

60

65

70

120

64

1

4
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Tablo 44: Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan Sunulan Orgiin Egitimler

e [y R

Cocuk Gelisimi Ve Egitimi (18 Agustos 2021) 1512 5

Yenilikei Egitimler Ve Cocuk Gelisimi (6 Ekim 2021) 3315 4

Teknoloji Transfer Ofisi Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler

09.03.2021 tarihinde zoom platformu tizerinden BIGG4tech-TUBITAK 1512 BIGG kapsaminda
online tanitim etkinligi diizenlenmistir.

Giilse getin Turkay Pektiirk

30.03.2021 tarihinde online olarak COS-
ME ELIT ¢agrisi ¢alistayina katilim sag-
lanmistir. §

O Te bt

Al ‘ A
i, i .im!# N

oooBcooo0ee

06.04.2021 tarihinde online olarak COS-
ME Kobiler icin fhracat Ve Dis Ticaret
Siirecleri calistayina katilim saglanmis-
tir.

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi tara-
findan 06.04.2021 tarihinde MEXT Tek-
noloji Merkezine dlizenlenen sanal ziya-
rete katilim saglanmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tara-
findan, 13 Nisan 2021 giinii Tiirkiye 100
Programina iliskin siireg, bagvuru ve kri-
terlerin anlatildigi “TOBB Tiirkiye 100
Programi Bilgilendirme Semineri”ne ka-
tilim saglanmistir.

20 Nisan 2021 tarihinde ¢evrimigi Eras-
mus+ Yiiksekégretim Alami Isbirligi icin
Ortakliklar Projeleri Bilgilendirme Top-
lantisina katilim saglanmistir. Toplanti-
ya yiiksekogretim sektoriinde Isbirligi
icin Ortakliklar projesi hazirlama dii-
suncesi olan ECHE sahibi ytliksekogre-
tim kurumlar ve ilgili diger kurumlarin
katilimi ile gerceklesmistir.

28.04.2021 tarihinde Teknoloji Gelis-
tirme Bolgelerinin; bolgesel olarak top-
landig1l, mevcut durumlarin ve giincel
gelismelerin konusuldugu, bilgi ve tec-
riibbe paylasiminin yapildigi, beklenti-
lerin gorusuldiigl, mevzuat konularina
ve ongortlere deginildigi Bolgesel TGB
Sohbetleri toplantisi online (¢evrimigi)
olarak gerceklestirilmistir.

2021 YILl FAALIYET RAPORU ‘

DUNYANIN EN BUYUK DIJITAL DONUSUM VE

YETKINLIK GELISIM MERKEZi

MESS TEKNOLOJi MERKEZi

'MESIS

TEKNOLOJI

TOBB Tiirkiye 100 Programi nedir? 7088 f,_@}

TOBB Tt k 100, Tarkiye o hezl blyyen 100 s rketen belirlemek
amacyla ylaabu a gerceklestirilen bir progra

TOBB Tiirkiye 100 listesi nasil belirleniyor?

Programa  basvur:
bilyi

dogru siralanmakta ve bu siralama sonucund:
Tiirkiye 100 listesine girmeye hak kazanmaktadir.

Her bir ortak kurumun, proje konusu ile ilgili rol
ve sorumluluklarinin basvuru formunda detayli
olarak agiklanmasi beklenmektedir. Ozellikle
sonug liretmeyi hedefleyen isbirligi Ortakliklar
(KA220) projelerinde, sonug uretimi siirecinde

calisacak personelin uzmanliklar, her bir ortak
kurulusun c¢ikti/lriin ve/veya sonuclar kapsaminda
rolleri/gorevleri detayli bir sekilde agiklanmalidir.
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TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tara-
findan diizenlenen “8. Ar-Ge ve Tasa-
rim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Zirvesi Odiil Toéreni” 12 Kasim
2021 tarihinde Kocaeli-Gebze Mual-
limkdy Teknoloji Bolgesi Bilisim Vadisi
Kongre Merkezinde gerceklestirilen to-
rene katilim saglandi.

Kariyer Merkezimiz tarafindan sunulan hizmetler;

Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar Ofisi
(CBIKO) tarafindan biitiin {iniversitelerin kul-
lanimina sunulan yetenekkapisi.org kariyer
portalinin 6grenci ve mezunlarimiza tanitim
faaliyetleri merkezimizce yirttilmekte, por-
tal merkezimiz tarafindan her tirli kariyer
organizasyonunda etkin olarak kullanilmakta-
dir. Sistemde su anda 5.933 6g8renci ve mezu-
numuz aktif statiide kayithdir.

CBIKO tarafindan yiiriitiilen “Staj Seferberligi
Programin1” Universitemizde Merkezimiz yii-
ritmistiir. Programa toplamda 1.304 6gren-
cimiz basvurmustur. 525 6grencimiz ise staj
programina kabul edilmistir. Programla ilgili
biitiin siirecler kariyer merkezimiz tarafindan
koordine edilmistir.

Ayrica Merkezimiz blinyesinde mezunlarimiz-
la daha etkili bir iletisim saglanmasi i¢in Me-
zunlar Ofisi; 6grencilerimize is plan1 yapma, is
modeli gelistirme, start-up veya spin-off sir-
ketlerini nasil kurabilecekleri vb. konularda
destek vermek lizere de Girisimcilik ve Yeni-
likgilik Ofisi kurulmustur.

15 - 19 Mart 2021’ de MS Teams lzerinden
cevrimici olarak organize edilen KLU 10. Ka-
riyer Giinleri, is diinyasindan alaninda profes-
yonellerin katildig1 101 seminer ile tamamlan-
mistir. Etkinlik ile ilgili afise asagidaki linkten
ulasilabilmektedir: https://kariyer.klu.edu.
tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dos-
ya_ve_belgeler/klu_10._ kariyer_gunleri_15-19_
mart_2021.pdf

Trakya Kalkinma Ajansi, Kirklareli Ticaret ve

EN FAZLA YENI AR-G|

Sanayi Odasi, Habitat Dernegi ve Merkezimiz
ile isbirligi halinde yiiriitiilen Trakya Dijital
Gelisim ve Yetkinlik egitimleri Haziran 2021’
de ¢evrimici olarak diizenlenmistir

Merkezimiz tarafindan 2 Temmuz 2021'de
Universitemiz mezunlarina yoénelik “Akade-
mik Kariyer ve Kirklareli Universitesi'nde Li-
sansiuistil Egitim” konulu seminer de yine MS
Teams yazilimi tizerinden gergeklestirilmistir.
Etkinlige 40 mezunumuz katilmistir.

Eyliill ve Aralik aylarinda ilimizin 6nde gelen
firmalarindan Danone, Sisecam ve Lesaffre
firmalar1 ile mezunlarimiza yonelik is ilanlar
paylasilmis; 96 mezunumuzun ilgili firmala-
rin insan kaynaklar yetkilileri ile gériismeleri
saglanmistir

Merkezimiz tarafindan diizenlenen Bireysel
Kariyer Planlama (5 Egitim) ve Soft Beceri
Egitimleri (5 Egitim) 2021 Bahar doneminde
pandemi kosullar1 nedeniyle verilmemistir.
2021 - 2022 egitim - 6gretim yili giiz done-
minde ise bu egitimlerden 2 saatlik seanslar
halinde 35 egitim verilmis; bu egitimlerimiz-
den 323 6grencimiz faydalanmistir.

Merkezimizde gorevli 6gretim gorevlilerimiz-
den gonulliiliikk esasina dayali olarak bireysel
danmismanlik basvurusunda bulunan 10 6g-
rencimiz ile talepleri dogrultusunda ytiz ytlize
veya cevrimig¢i gorusulmustir.

Ogrencilerimizin isgiicii piyasalar1 hakkinda
bilgi edinmeleri ve mezuniyet sonrasinda al-
mis olduklar: teorik bilgilerin uygulanmasini
yerinde gormeleri a¢isindan 6nem tegkil eden
5 tane teknik gezi dlizenlenmistir.

1 I—

Erasmus + 6grenim ve staj hareketliligi prog-
ramlarindan faydalanacak aday 6grencilerimi-
ze yonelik verilen “Europass Formatinda Oz-
gecmis ve Motivasyon Mektubu Olusturma” ve
“Etkili E-Posta Yazma ve Staj Yeri Bulma” egi-
timlerimizden 90 6grencimiz yararlanmistir.
Mezunlarimizin katilimiyla diizenlenen etkin-
likler:

Kariyer Giinleri'ndeki 101 etkinlikten 4’ii me-
zunlarimizin katihmiyla gerceklestirilmistir.
Ogrenci ve mezunlarimiza yonelik olarak Trak-
ya Kalkinma Ajansi, Kirklareli Ticaret ve Sana-
yi Odasi, Habitat Dernegi be Universitemizin
Kariyer Merkezi isbirligi ile ytrutilen Trakya
Dijital Gelisim ve Yetkinlik egitimleri haziran
ay1 icerisinde verilmistir (1 adet etkinlik).

Universitemiz mezunlarina 1 adet “Akademik
Kariyer” konulu sunum gerceklestirmis

Mezunlarimiza is firsatlar1 sunmak amaciyla
Danone ile 2 adet, Sisecam ile 1 adet isbas:
Egitim Programi duzenlenmis; program so-
nucunda Universitemiz mezunlarinn ilgili sir-
ketlerde isbasi yapmalarina 6n ayak olmustur.
Lesaffre Turquie’ nin agik pozisyonlarina Uni-
versitemizin ilgili boliim ve programlarindan
mezunlarin yerlestirilmesi amaciyla sirketle 1
adet ise alim etkinligi diizenlenmistir.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Katilim
Saglanan Etkinlikler ve Yurtitiilen Faaliyetler

Gida odak alaninda ihtisaslasan Kirklareli Uni-
versitesi Koordinatorliugiinde, Hayvancilik ala-
ninda ihtisaslasan Burdur Mehmet AKif Ersoy
Universitesi ve Ziraat Fakiiltesi koklii ve giiclii
olan Tekirdag Namik Kemal Universitesinin
ortakliklarinda Gida Arzi Guvenligi ve Dijital-
lesme Ortak Uygulama Arastirma Merkezi ku-
rulmasu ile ilgili basvuru dosyasi 22.09.2020
tarihinde YOK’ e gonderilmistir. Bagvuru YOK
tarafindan kabul edilmistir (26.01.2021).

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilas-
mas1 ve [htisaslasma Program1” kapsaminda
Kirklareli Universitesi Ar-Ge Stratejisi ve Yol
haritas1 hazirlik calismalarinin yuritiilmesi
asamasinda Kirklareli Universitesi ve TUBI-
TAK TUSSIDE tarafindan Kirklareli'nde Siit ve

Siit Uriinleri, Bitkisel Yag, Et Uriinleri, Aricilik
Uriinleri ve Bagalik Uriinlerinde faaliyet gos-
teren sektor temsilcileri katilimlari ile online
calistaylar diizenlenmistir. Calistaylarin orga-
nizasyonu ve diizenlenmesi ¢alismalarina des-
tek olunmustur (26.01.2021-03.02.2021).

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilas-
mas1 ve [htisaslasma Program1” kapsaminda
Kirklareli Universitesi Ar-Ge Stratejisi ve Yol
haritas1 hazirlik calismalarinin yuriitiilmesi
asamasinda Kirklareli Universitesi ve TUBI-
TAK TUSSIDE tarafindan Kirklareli'nde fa-
aliyet gosteren sektor temsilcileri ve kamu
kurumlarina ziyaretler gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen ziyaretlerde, Kirklareli ilinin
gida alaninda mevcut durumu, gelismeye agik
yonleri ve Kirklareli Universitesi ile isbirligi
imkanlar1 degerlendirilmistir. Saha ziyaretle-
rine Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
Baskam Ogr. Gor. Cigdem OVACI BEJI katihm
saglamistir (23.02.2021- 24.02.2021).

Ziyaret Gergeklestirilen Kurumlar;

» Kirklareli Valiligi

» Kirklareli Belediyesi

> Kirklareli il Tarim ve Orman Miidiirliigii
» Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi

» Kirklareli Ticaret Borsasi

» Trakya Kalkinma Ajansi

» Ak Gida San. ve Tic. A.S

> Danone Tikvesli Gida ve icecek San. ve Tic. A.S
» Bahgivan Gida San. ve Tic. A.S.

» Rumeli Hardaliye

» S.S. Hamitabat Koyt Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi
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Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan diizenle-
nen Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021
Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) Proje Yazma Egitimi'ne Proje Ge-
listirme ve Koordinasyon Ofisi Baskam Ogr.
Gor. Cigdem OVACI BEJi katihm saglamistir
(03.03.2021).
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Avrupa Birligi H2020-WIDESPREAD-2020-5
Twinning c¢agris1 kapsaminda kabul edilen,
TUBITAK MAM Gida Enstitiisii’niin koordina-
tor oldugu “MycoTWIN - Enhancing Research
and Innovation Capacity of TUBITAK MAM
Food Institute on Management of Mycotoxige-
nic Fungi and Mycotoxins (Grant Agreement
no: 952337)” projesi baslamisti. MycoTWIN;
AB-H2020 ¢agrilar1 kapsaminda TUBITAK ko-
ordinatorligiinde ilk kez desteklenen iki pro-
jeden biri olma 6zelligini tasimaktadir. Projede
CNR-ISPA (National Research Council - Insti-
tute of Science of Food Production- italya) ve
UV (University of Valencia - ispanya) kurum-
lar1 ortak olarak yer almaktadir. Projenin bas-

2021 YU FAALIYET RAPORU

langic toplantisina Kirklareli Universitesi’'ni
temsilen Ogr. Gor. Cigdem OVACI BEJI katihm
saglamistir (05.03.2021).

Avrupa Birligi H2020-WIDESPREAD-2020-5
Twinning c¢agris1 kapsaminda kabul edilen,
TUBITAK MAM Gida Enstitiisii’niin koordina-
tor oldugu “PhenolAcTwin- Enhancing Resear-
ch and Innovation Capacity of TUBITAK MRC
Food Institute on Dietary Polyphenols and
Bioavailability/Bioefficacy (Grant Agreement
no: 951994)” projesi baslamistir. Projede CSIC
(Agencia Estatal Consejo Superior Deinvesti-
gaciones Cientificas- Ispanya), QIB (Quadram
Institute Bioscience-ingiltere) ve INRAE (Ins-
titut National De Recherche Pour Lagricultu-
re, L'alimentation Et L'environnement-Fransa)
kurumlar ortak olarak yer almaktadir. Proje-
nin baslangi¢ toplantisina Kirklareli Universi-
tesi’'ni temsilen Proje Gelistirme ve Koordinas-
yon Ofisi Bagskan Ogr. Gor. Cigdem OVACI BEJi
katilim saglamistir (06.03.2021).

Interreg- IPA CBC Bulgaristan- Tirkiye Sinir
Otesi Isbirligi Programi kapsaminda Bulgaris-
tan Bolgesel Kalkinma ve Bayindirlik Bakanli-
g1 uhdesinde yitritilen ¢calisma programinda
Kirklareli Universitesi’'ni Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi Baskan1 Ogr. Gor. Cigdem
OVACI BEJi temsil etmektedir. Calisma gru-
bunun ilk toplantisina katilim saglanmistir
(08.03.2021).

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min 2019 yih
Sosyal Gelistirmeyi Destekleme Programi cer-
cevesinde Trakya Kalkinma Ajansi ile Univer-
sitemiz arasinda gerceklesen protokol kap-
saminda 03 Mart 2020 tarihinden itibaren
yuritiilen NEGEM projesinin ¢alisma toplanti-
s1 diizenlenmistir. Proje Gelistirme ve Koordi-
nasyon Ofisi Baskam Ogr. Gor. Cigdem OVACI
BEJI katihm saglamistir (16.03.2021).

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan
diizenlenen “Ufuk Avrupa (Horizon Europe)
Programinda basarili proje teklifi nasil hazir-
lanir” konulu ¢evrimicgi calistaya Proje Gelis-
tirme ve Koordinasyon Ofisi Baskanliginda
gorevli Ogr. Gor. Dr. Yasemin KESKEK KARA-

W
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BULUT katilim saglamistir. Bahse konu top-
lantida, 2021-2027 yillar1 arasinda yiiriirliikte
olacak AB Ufuk Avrupa Programi kural, stire¢
ve proje teklif taslak sablonlar1 katilimcilarla
birlikte incelenmistir (24.03.2021).

Avrupa Birligi'nin 2021-2027 déneminde uy-
gulayacag1 9. Cergeve Programi olan Ufuk Av-
rupa Programi kapsamindaki Universiteler ve
Arastirma Kurumlarina Yonelik Arastirmaci
Destekleri Bilgilendirme Toplantis1 AB Bas-
kanhgi, Yiiksekogretim Kurulu ve TUBITAK is
birliginde gerceklestirilmistir. Disisleri Bakan
Yardimcis1 ve AB Baskani Biiytkelci Faruk
Kaymakci, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal ve Yiiksekogretim Kurulu Baskan Ve-
kili Prof. Dr. Rahmi Er baskanliginda ¢evrimici
ortamda gerceklestirilen toplantiya 380 kati-
Iima istirak etmistir. Kirklareli Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Meryem CAMUR ve
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Baska-
n1 Ogr. Gor. Cigdem OVACI BEJI'nin de katildig
toplantida TUBITAK uzmanlarinca 2021-2027
déneminde Ufuk Avrupa kapsaminda iiniver-
siteler ve arastirma kurumlarina yonelik aras-
tirmaci destekleri hakkinda bilgilendirme ve
tanitimlar yapilmistir (29.03.2021).
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Arastirma Destek Programlar1 Baskanlig
(ARDEB) biinyesinde vyiiriitillen “TUBITAK
1071-Uluslararasi Arastirma Fonlarindan Ya-
rarlanma Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge
Isbirliklerine Katilimin Artirilmasina Yénelik
Destek Programi”na yonelik olarak cevrim ici
proje yazma egitimi etkinligi gerceklestiril-
mistir. 1071 Destek Programina iliskin proje
yazma egitimine Proje Gelistirme ve Koordi-

nasyon Ofisi Baskam Ogr. Gér. Cigdem OVA-
CI BEJi ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi Bagkanhg1 personeli Ogr. Gor. Dr. Yase-
min KESKEK KARABULUT katilim saglamistir
(12.04.2021).

Trakya Universiteler Birligi'nin (TUB) 18. Alt
Kurul ve Alt Calisma Gruplar Toplantisi, do-
nem baskanhigini iistlenen Kirklareli Univer-
sitesi ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Uye
Universitelerin calismalarin1 daha etkin bir
sekilde yaymak, bolgedeki kalkinmaya destek
olarak birlik tiyesi tiniversiteler arasindaki is
birligini ve dayanismay: arttirmak amaciyla
kurulmus olan ulusal kalkinmanin yerel ak-
torlerinden TUB'iin 18. Alt Kurul toplant1 giin-
demini; 2021 yili yapilacak olan akademik,
bilimsel, sosyal ve kiltiirel etkinlikler ile tini-
versitelerin ortak calismalar1 olusturmustur.
Microsoft Teams platformu ilizerinden cevri-
mici olarak gerceklestirilen toplantiya Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Bagskan1 Ogr.
Gor. Cigdem OVACI BEJI katthm saglamistir
(15.04.2021).
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Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligl
Tiirkiye Ulusal Ajansi, Yiksekogretim Koordi-
natorliigii tarafindan Erasmus+ Yiiksekogre-
tim Alani Isbirligi i¢cin Ortakliklar Projeleri Bil-
gilendirme Toplantisi (KA220) diizenlenmistir.
Cevrimici olarak diizenlenen toplantiya Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Baskam Ogr.
Gor. Cigdem OVACI BEJi ve Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi Baskanlhig1 personeli Ogr.
Gor. Dr. Yasemin KESKEK KARABULUT katilim
saglamistir (20.04.2021).

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti es fi-
nansmaninda Rekabet¢i Sektorler Programi
kapsaminda desteklenen T.C. Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlig'nin yiiriitiiciisii ve TUBITAK'In
yararlanicisi oldugu ve “Ufuk 2020’de Tiirkiye
Faz-II’ projesi kapsaminda, “A¢ik Bilim alanin-
da Odak Grup Egitimi” etkinligi diizenlenmis-
tir. Etkinlige Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi Baskanhig1 personeli Ogr. Gor. Dr. Yasemin
KESKEK KARABULUT katilim saglamistir (19-
20.04.2021).

Ufuk Avrupa Tanitim Etkinliklerinden ilk bo-
lim olan Gida, Biyoekonomi, Cevre Etkinligi
glnu gerceklestirilmistir. Disisleri Bakan Yar-
dimcis1 ve AB Baskani Biiytikelgi Sayin Faruk
Kaymakci, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal ve ilgili bakanlik ve kamu kurum tem-
silcilerinin st diizey temsilcilerinin agcilis
konusmacisi olarak yer aldig: etkinlige Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Baskam Ogr.
Gor. Cigdem OVACI BEJi ve Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi Baskanlhig1 personeli Ogr.
Gor. Dr. Yasemin KESKEK KARABULUT katilim
saglamistir (22.04.2021).

Trakya Universiteler Birligi 2021 yih etkin-
likleri kapsaminda Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Bii-
lent EKER’in anlatimlariyla TUBITAK, ARDEB
ve TEYDEB Programlar ile ilgili Proje Yazma
Egitimi diizenlenmistir. [lgili egitime Proje Ge-
listirme ve Koordinasyon Ofisi Baskanlig: per-
soneli Ogr. Gor. Dr. Yasemin KESKEK KARABU-
LUT katilim saglamistir (28.04.2021).

PROJE NEDIR?

ONCEDEN BELIRLENMIS BIR SURE IGERISINDE
+ DEGISiM YARATMAY! HEDEFLEYEN,
* BIRBIRIYLE LGILI AMAG VE HEDEFLER| OLAN,

* UYGULANMASI SONUCUNDA GESITLi URUNLERIN ELDE EDILDIGI BIR
GALISMADIR.

b
MANTIRSAL CERCEVE
VAKLASIMINEDIR?

PROJE DONGUSU YONETIMI
Hedeflenen sonuglarin elde ediimesi
ve bu sonuglarin efkilerinin degerlendiriimesi
icin birbirini takip eden karar verme asamalari
MANTIKSAL GERGEVE YAKLASINI
Proje planlama ve yonetimini
desteklemek (izere kullanilan
analitik bir siireg ve arag seti
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Ufuk2020 Programi kapsaminda desteklenen
Era-Net Cofund projeleri olan FOSC (Food
Systems and Climate) ve SUSFOOD2 (Sustai-
nable Food production and consumption) ta-
rafindan birlikte ortak bir ¢agris1 kapsaminda
Uluslararas1 Cagr1 Ofisi tarafindan webinar
diizenlenmistir. Etkinlige Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi Baskan1 Ogr. Gor. Cigdem
OVACI BEJI ve Proje Gelistirme ve Koordinas-
yon Ofisi Bagkanhigi personeli Ogr. Gor. Dr. Ya-
semin KESKEK KARABULUT katilim saglamis-
tir (02.06.2021).

Trakya Universiteler Birligi (TUB) Kalite Gii-
vencesi Calismalar Iyi Uygulama Ornekleri
Calistay1 programi cevirimigi olarak gercek-
lesmistir. ilgili calistaya Kirklareli Universitesi
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Bas-
kan1 Ogr. Gor. Cigdem OVACI BE]JI ve Kirklareli
Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi personeli Ogr. Gor. Dr. Yasemin KESKEK
KARABULUT katilim saglamistir (09.06.2021).

TUBITAK Uzmani Emre Sar1 ile ERA-NET SUS-
FOOD2 1071 programi i¢in bilgi toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantiya Proje Gelistir-
me ve Koordinasyon Ofisi Baskam Ogr. Gor.
Cigdem OVACI BEJi, Proje Gelistirme ve Koor-
dinasyon Ofisi Bagkanhg1 personeli Ogr. Gor.
Dr. Yasemin KESKEK KARABULUT katilmistir.
Protokol, Overhead ve e-imza konularinda bil-
gi alinmistir. Proje ¢agrisindaki 6nemli nokta-
lar tizerinde durularak tavsiyeleri ve onerileri
alinmistir (02.08.2021).

Ufuk2020 Programi kapsaminda desteklenen
Era-Net Cofund projeleri olan FOSC (Food Sys-
tems and Climate) ve SUSFOOD2 (Sustainable
Food production and consumption) tarafindan
acilan ¢agriya “Development of Blockchain Ba-
sed Sustainable Food Value Chain Traceability
Model Focused Animal Welfare” projesi ile
basvuru yapilmistir. Proje basvurusu Kirkla-
reli Universitesi yiiriitiiciiligiinde Tiirkiye’den
ayrica 3 ortak kurum (Pamukkale Universitesi,
OLCSAN Teknoloji A.S., Imona Teknoloji A.S.),
Ingiltere’den 3 ortak kurum (Global Agri In-
novations Ltd., Leicester University, Harper
Adams University), italya’dan 1 ortak kurum
(Agenzia di Ricerca in Agricoltura Livesto-

ck Science) olmak tlizere toplam 8 partner ile
yapilmistir. Projenin toplam biitgesi 429.000
Euro’dur (20.08.2021).

Miihendislik Fakultesi Yazilim Mihendis-
ligi Bolimine Trakya Kalkinma Ajansinin
acmis oldugu Teknik Destek programi bas-
vuru asamasinda teknik destek verilmistir
(25.08.2021).

Avrupa Birligi Baskanligi’'nin Ulusal Otorite
gorevini yuruttigu Interreg IPA Tirkiye-Bul-
garistan Simr Otesi Isbirligi Programinin
2021-2027 donemi hazirhik calismalari kapsa-
minda olusturulan Ortak Calisma Grubu'nun
ikinci toplantis1 cevrimici gercgeklestirilmigtir.
Toplantiya Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi Bagskanm Ogr. Gor. Cigdem OVACI BE]JI ka-
tilim saglamistir (24.09.2021).

Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa Programlarina yo6-
nelik koordinatorler, proje katilimcilar ve di-
ger paydaslar icin hazirlanan “New features of
the Funding & Tenders Portal” webinar ger-
ceklestirilmistir. Etkinlige Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi Baskan1 Ogr. Gor. Cigdem
OVACI BEJI ve Proje Gelistirme ve Koordinas-
yon Ofisi Bagkanhg personeli Ogr. Gor. Dr. Ya-
semin KESKEK KARABULUT katilim saglamis-
tir (28.09.2021).

5. “SAE JFS 2021 Joint Call for Proposals: Sus-
tainable Food Production and Climate Change:
Resilience & Adaptation (7th Call)” Cagrisina
“Smart greenhouse system for sustainable
vegetable production based on the blockcha-
in traceability technology” proje basvurusu
yapilmistir. Proje basvurusu “Topic 1: Sustai-
nable Food Production” tematik alaninda ya-
pilmis olup, Kirklareli Universitesi Koordina-
torlugiinde Tirkiye’den 2 ortak (Pamukkale
Universitesi, OLCSAN Teknoloji A.S.) ve Av-
rupa’dan 3 ortak olmak tlzere; Wageningen
Universitesi (Hollanda), Agricultural Plovdiv
Universitesi (Bulgaristan) ve Diponegoro Uni-
versitesi (Endonezya) toplam 6 ortak ile bas-
vuru slreci tamamlanmistir. Projenin toplam
biitcesi 541.171 Euro’dur (15.10.2021).

Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolu-

1 I—

miine Trakya Kalkinma Ajansinin agmis oldu-
gu Teknik Destek programi bagvuru konusun-
da teknik destek verilmistir (28.10.2021).

Kirklareli Universitesi koordinatorliiglinde,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2021 Yii Sos-
yal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
kapsaminda “Siit ve Siit Uriinleri Ar-Ge ve Uy-
gulamali Egitim Pilot Tesisi (SUTAP)” projesi
hazirlanmistir. Hazirlik asamasinda proje eki-
bi, proje paydaslari ve Trakya Kalkinma Ajansi
ile bir dizi toplanti gerceklestirilmistir. Proje
basvurusu 08.11.2021 tarihinde kabul edil-
mistir. Kirklareli ISKUR il Miidiirliigi, Kirkla-
reli Tarim ve Orman il Mudirlugu, Bahgivan
Gida Sanayi ve Tic. A.S., Danone Tikvesli Gida
ve Icecek Sanayi ve Tic. A.S., Dupnisa Ciftligi
Gida Pazarlama San ve Tic. A.S. ve Siizllmiis
Kardesler Siit Uriinleri Sanayi Tic. Ltd. Sti is-
tirakciliginde stirdurilecek olan projenin
idari koordinatorliginu Rektor Yardimcimiz
Prof. Dr. Meryem CAMUR DEMIR, Teknik Ko-
ordinatorligl ise Prof. Dr. Hatice SANLIDERE
ALOGLU yiiriitecektir. 18 ay siire ile planlanan
projenin biitcesi 1.698.941,35 £'dir. Siit ve st
trtinleri sektoriinde faaliyet gosteren firma-
lar, belirlenen protokol sartlari ¢ercevesinde
yeni urin gelistirme ve Ar - Ge ¢alismalarin
tesiste yapabilecektir. Universitenin ilgili bo-
limlerinde 6grenim goren 6grenciler, sektor
gereksinimlerine uygun uygulamali egitim
alacaklardir. Kirklareli Calisma ve Is Kurumu
il Midirliigii'ne kayith dezavantajli grupta
yer alan Kkisilerin mesleki deneyim edinmele-
ri, teorik egitime ek olarak kurulacak pilot te-
siste uygulamay1 gérmeleri, ¢alisma ortamina
uyumlarinin saglanmasi arttirilmasi amaciyla
ISKUR ile MEGIP Projesi kapsaminda istihdam
garantili 235 saatlik Peynir Uretimi Egitimi de
diizenlenecektir. Proje donemi icinde egitimi
basariyla tamamlayan 8 kisinin projede isti-
rakci olarak yer alan firmalarda istihdam edil-
mesi saglanacaktir.

Trakya Kalkinma Ajans1 2021 yili Sosyal Ge-
lismeyi Destekleme Programi kapsaminda
desteklenmeye hak kazanan proje ekiplerinin
katilim sagladigi bilgilendirme amach baslan-
gic toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantiya

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Baska-
m Ogr. Gor. Cigdem OVACI BEJI katihm sagla-
mistir (25.11.2021).

Ufuk Avrupa Cerceve Programlari kapsaminda
yeni ve oldukca 6nemli Ufuk Avrupa Yatay Ko-
nular1 (Horizon Europe Cross Cutting Issues)
hakkinda bilgilendirme etkinligi diizenlenmis-
tir. Ufuk Avrupa Proje Sonuglarinin Yayilimi ve
Kullanimi alanina iliskin Avrupa Birligi litera-
tirinden derlenmis sunumlar, egitim mater-
yalleri ve katilimcilar icin faydali sablonlari
iceren etkinlige Proje Gelistirme ve Koordi-
nasyon Ofisi Baskanlig1 personeli Ogr. G6r.Dr.
Yasemin KESKEK KARABULUT katilim sagla-
mistir (01.12.2021).

ERA NET Biodiversa 2021-2022 Joint Call
“Karada ve Denizde Biyolojik Cesitliligin ve
Ekosistemlerin Korunmasimi Desteklemek”
cagrisina “Development of Transboundary
Ecological Network for Smart Landscape Ma-
nagement and Ecosystem Conservation” pro-
jesi ile basvuru yapilmistir. Kirklareli Univer-
sitesi Koordinatorligiinde Tiirkiye’den 2 ortak
(Kirklareli Universitesi, Trakya Universitesi)
ve Avrupa’dan 3 ortak olmak tizere; Agricultu-
ral Plovdiv Universitesi (Bulgaristan), Democ-
ritus Universitesi (Yunanistan) ve Homeotech
firmasi (Yunanistan) toplam 5 ortak ile bas-
vuru slreci tamamlanmistir. Projenin toplam
biitcesi 412.445 Euro’dur (04.12.2021).

Kirklareli Universitesi ile Trakya Kalkinma
Ajansi arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
2021 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Progra-
mi1 (SOGEP) kapsaminda “Siit ve Siit Uriinleri
Ar-Ge ve Uygulamal Egitim Pilot Tesisi (SU-
TAP)” projesi imzalanmistir. Trakya Kalkin-
ma Ajansi Kirklareli Yatirim Destek Ofisi'nde
gerceklesen torende sozlesmenin imzalary;
Rektoriimiiz Prof. Dr. Biillent SENGORUR ve
Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mah-
mut SAHIN tarafindan atilmistir. Toérene Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisini temsilen
Ogr. Gor. Cigdem OVACI BEJI katilim saglamis-
tir (07.12.2021).

Yiiksekogretim kurumlarina girisimcilik ve
yenilikcilik kapasitelerini gelistirmeleri igin

W
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48 milyon EURO destek verecek olan EIT HEI =
Initiative ikinci cagris1 hakkinda bir web se- | == 50 %8 - &0
mineri gerceklestirilmistir. Seminerde, cagri . g —
kosullari, kapsami ve degerlendirme siirecin- b T aul ¢ e e

Kirklareli Universitesi Proje Gelistirme ve Ko- Ufuk2020 Programi kapsaminda desteklenen
ordinasyon Ofisi Baskanlhig1 ve TUBITAK isbir- Era-Net Cofund projeleri olan FOSC (Food Sys-
ligi ile ARDEB 3501- Kariyer Gelistirme Prog- tems and Climate) ve SUSFOOD2 (Sustainable

¢ pemics ram1 Bilgilendirme Guni” etkinligi ¢evrimici Food production and consumption) tarafindan

den bahsedilerek ilk ¢cagrida basarili olan pro- Ttk . . il I[jg"%k‘*m“ " olarak gerceklestirilmistir. acilan ¢agriya “Development of Blockchain Ba-

jelerin tanitimlari yapilmistir. Web seminerine ey
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi perso-
nelleri Ogr. Gor. Dr. Yasemin KESKEK KARABU-
LUT ve Ogr. Gor. Zeynep Acelya KURT katilim
saglamistir (16.12.2021).

Trakya Universiteler Birligi 2021 y1h etkinlik-
leri kapsaminda Tekirdag Namik Kemal Uni-
versitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Biilent
EKER’in katilmiyla 28 Aralik 2021 Sal giini
saat 14.30'da Zoom uygulamasi tlizerinden
“Proje Mentorliikk ve Deneyim Paylasimi Egi-
timi” diizenlenmistir. Web seminerine Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi personelleri
Ogr. Gor. Dr. Yasemin KESKEK KARABULUT ve
Ogr. Gor. Zeynep Agelya KURT katim sagla-
mistir (28.12.2021).

Universitemiz Proje Gelistirme ve Koordinas-
yon Ofisi Bagkanhgi ile TUBITAK isbirliginde
akademik personele yonelik “ARDEB 1001-Bi-
limsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi” bilgi giinti etkinligi ger-
ceklestirilmistir.

Etkinlikte TUBITAK Basuzmani Dr. ilknur CA-
YIRTEPE, ARDEB 1001 Projeleri ile ilgili kati-
limcilari bilgilendirmistir (22.03.2021).
Universitemiz Proje Gelistirme ve Koordinas-
yon Ofisi Bagkanhgi ile TUBITAK isbirliginde
akademik personele yonelik “AB Ufuk Avrupa
Programi Bilgilendirme Giint” etkinligi diizen-
lenmistir. Etkinligin ac¢ilis konusmasini Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Meryem CAMUR DEMIR
yapmistir.

ir‘/ 4
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Etkinlikte TUBITAK Uzman Yardimcisi Sn. Ser-
kan Fatih ORAKCI, ARDEB programlari ile ilgili
genel bilgi vererek 3501- Kariyer Gelistirme
Programu ile ilgili de detayl bilgilendirmeler-
de bulunmustur (30.06.2021).

Sunum igerigi

( 1 Destek Programlar
\' YA Kariyer Gelistirme Programi
Y lecariendre Sraciar

3501 - Kariyer Geligtirme Programi

E -
i L]
I/SJﬂAy $360.000TL{ | =
| v
@ 365 Giln Baswru I g
ariyerine Yeni Baglayan k T T T T
o
- o Preje Bagwsn Saym Sayus W Attt T
2007-2020 yilari arasi 7.188 proje érersi alinvs, bun
°F kil bir kurum 1.532'si de: IK\ eks”mllyoﬂnbl; akiarmis §I

sed Sustainable Food Value Chain Traceability
Model Focused Animal Welfare” projesi kap-
saminda proje hazirlik ¢alismalarina 25 Mayis
2021 tarihinde baslanmis ve tilkeler arasi top-
lam 18 calisma toplantisi gergeklestirilmistir.
16 Agustos 2021 tarihinde uluslararasi bas-
vuru tamamlanmisti. Basvurunun TUBITAK
1071 ulusal basvurusu 23 Agustos 2021 tari-
hinde tamamlanmistir.

“SAE JFS 2021 Joint Call for Proposals: Susta-
inable Food Production and Climate Change:
Resilience & Adaptation (7th Call)” Cagrisina
“Smart greenhouse system for sustainable ve-
getable production based on the blockchain
traceability technology” proje basvurusu ha-
zirlik ¢alismalarina 06 Eylil 2021 tarihinde
baslanmis ve tilkeler arasi toplam 15 c¢alisma
toplantisi gerceklestirilmistir. 15 Ekim 2021
tarihinde uluslararasi basvuru tamamlanmis-
tir. Bagvurunun TUBITAK 1071 ulusal basvuru
ayagl ise 20 Ekim 2021 tarihinde gerceklesti-
rilmistir.

LT

Etkinlikte TUBITAK Ulusal Irtibat Noktasi, TOBITAK

AB Cerceve Programlar Ulusal Koordinasyon U'“"mkxﬂm':mm s
Ofisi Uzman Cagla AKAT KOSE Ufuk Avrupa

Programi hakkinda genel bilgiler verilmistir.
TUBITAK Ulusal Irtibat Noktasi, AB Cerceve i Py
Programlar Ulusal Koordinasyon Ofisi Uzma-

n1 Cinar ADALI ONER ise Ufuk Avrupa Kiime
6 alaninda bilgilendirmelerde bulunmustur
(22.06.2021).

1 I—

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tara-
findan “Tanitim ve Fon Kaynaklari Bilgilendir-

~ o))

me Gunu Etkinligi” diizenlenmistir.

299

9

Miihendislik Fakiiltesi 2. Merkezi Derslik Bi-
nast 1 No'lu Konferans Salonunda 09 Kasim
2021 Sali giinui gerceklestirilen etkinlige Rek-
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tériimiiz Sn. Prof. Dr. Biillent SENGORUR, Rek-
tér Yardimcimiz Sn.Prof. Dr. Meryem CAMUR
DEMIR ve akademik personel katilmistir.

Prof. Dr. Meryem CAMUR DEMIR ve Prof. Dr.
Biilent SENGORUR’iin a¢ilis konusmalarinin
ardindan Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi Bagkami Ogr. Gor. Cigdem OVACI BEJI,
“Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Faa-
liyet ve Calisma Alanlari ile Uluslararasi Fon
Kaynaklar1” hakkinda, Proje Gelistirme ve Ko-
ordinasyon Ofisi personeli Ogr. Gor. Dr. Yase-
min KESKEK KARABULUT da “Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Ofisi Internet Sitesi Tanitimi
ile Ulusal Fon Kaynaklar1” hakkinda katilimci-
lara bilgilendirme sunumu yapilmistir.

ERA NET Biodiversa 2021-2022 Joint Call “Ka-
rada ve Denizde Biyolojik Cesitliligin ve Eko-
sistemlerin Korunmasini Desteklemek” isimli
cagriya “Development of Transboundary Eco-
logical Network for Smart Landscape Manage-
ment and Ecosystem Conservation” projesi ile
basvuru yapilmistir.

| I—

llgili projenin ¢alismalarina 9 Kasim 2021 ta-
rihinde baslanmis ve tilkeler arasi toplam 9 ¢a-
lisma toplantis1 gerceklestirilmistir. 30 Ekim
2021 tarihinde uluslararasi basvuru tamam-
lanmistir. Basvurunun TUBITAK 1071 ulusal
basvuru ayagi ise 04 Aralik 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Kirklareli Universitesi Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma
Programi Kapsaminda Yirutulen Faaliyetler

Kirklareli Universitesi 23.01.2020 tarihinde
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligl tarafindan
koordine edilen ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cum-
hurbaskanlig1 Strateji ve Blitce Baskanlig ile
birlikte esglidiim halinde ytriitiilen “Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihti-
saslasma Programi1” kapsaminda “GIDA” odak
alaninda ihtisaslasacak ytiksekogretim kuru-
mu olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Rektoriimiiz Sn. Prof. Dr. Biilent
SENGORUR baskanhginda ve Rektor Yardimci-
s1 Sn. Prof. Dr. Meryem CAMUR koordinatorlii-
gunde ihtisaslasma alaninda ytrutilen ¢alis-
malara Gida Ihtisaslasma Koordinatorliigi ile
birlikte Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
de katki saglamaktadir.

Kirklareli Universitesi Rektorliigiiniin, Bolge-
sel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesi kapsaminda iiniversite-
lerinin gida alaninda ihtisaslasacak ytksekog-
retim kurumu olarak belirlenmesine istinaden
Rektorliik biinyesinde Gida Ar-Ge Inovasyon
ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi kurulmas teklifi 06.10.2021 tarihli Yiik-
sekogretim Yuritme Kurulu toplantisinda in-
celenmis ve 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili
Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, soz
konusu teklif uygun gorilmistiir. 09.11.2021
tarihinde Merkeze ait yonetmelik Resmi Gaze-
te’de yayimlanmistir.

02.11.2020 tarihinde “Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma
Programi” kapsaminda hizmet alimi sozles-
mesi TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare

Enstitiisii ve Kirklareli Universitesi arasinda
imzalanmistir. Gida Ihtisaslasma Koordina-
torligu Stratejik Yol Haritas1 Nisan 2021’de
tamamlanmistir.

26.01.2021-03.02.2021 tarihleri arasinda
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilas-
mas1 ve [htisaslasma Program1” kapsaminda
TUSSIDE isbirligi ile Siit ve Siit Uriinleri, Et

Uriinleri, Bitkisel Yag, Aricilik Uriinleri, Bag-
cilik Uriinleri sektér temsilcileri ile cevrimici
calistaylar diizenlenmistir.

03.05.2021 tarihinde “Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma
Program1” kapsaminda sektor temsilcileri ile
cevrimici anket ¢calismasi gerceklestirilmistir.

’ Kirklareli Universitesi Gida Sekt&ra Firma \
Anketi
s

e )
8 ¢

s 10ssIDE

ks Misyon Farbass

GIDA ODAK ALANI

SEKTORLER iLE

26.01.2021 28.01.2021 03.02.2021

27.01.2021 02.02.2021

Tablo 45: Faaliyet Bilgileri Durumu

FAALIYET TURU SAYISI

Sempozyum ve Kongre
Konferans

Seminer

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Teknik Gezi

Egitim Semineri
Turnuva

Ulusal Bildiri sunumu

., 000 m

77

39

135

26

10

68

80
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6.1.1- Ogrenci Sayilari

Tablo 46: Ogrenci Sayilar1 Dagilim1

Ogrenci Sayilar

Osreti ANV Uzak.
(& [« Jrop. [ B [k Jrop.[ 6 [k Jrop] & [ x| ™"

Fakiilteler 4275 3671 7946 784 786 1570 0 0 0 5059 4457 9516

Yiiksekokullar ~ 490 1385 1875 179 356 535 0 0 0 669 1741 2410

Enstitiiler 551 496 1047 118 33 151 129 60 189 798 589 1387
Meslek
Yiiksekokullar: 3099 7362 1008 1971 332 5557 4108 9665
..
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6.1.2- Yabanci Dil Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilar:

Tablo 47: Yabanc Dil Hazirlhik Ogrenci Sayilar1 Dagilimi

Yabana Dil Egitimi Géren Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

ﬂ“““

Fakiilteler 621 83 66 149

Yiiksekokullar

---ﬂﬂ-_

*Yabanc dil egitimi géren dgrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goéren 6grenci saylsl/Toplam

ogrenci say1s1*100)
Universitemizde lisans diizeyinde toplam 789 égrenci yabancil dil hazirlik sinifi okumaktadir.
6.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Tablo 48: On lisans ve Lisans Ogrenci Kontenjanlar1 Dagilim Durumu

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Ada YKS 0SS sonucu Bos Kalan Doluluk Orani
Yerlesen %

Fakilteler 2514 1371 1143 54,53

Yiiksekokullar 0 0 0 0

Meslek Yiiksekokullar: 3227 2971 92,07
Grafik:25
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Fakilteler Yiuksekokullar Enstitiler Meslek
Yiksekokullar:

EH Doluluk Orani %o

Tablo 49: Lisansiistii Ogrenci Kontenjanlar1 Dagilim Durumu

Kayit Yaptiran | Bos Kalan| Doluluk Orani

Sosyal Bilimler Enstitiisii %30,87
Saglik Bilimleri Enstitiisi 237 83 154 9635,02
Fen Bilimleri Enstitiisii 994,12
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6.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 titiilerimizin Yiiksek Lisans ve Doktora Prog-
ramlarinda 01-Kasim 2019-31 Aralhik 2020

Sosyal Bilimler Enstitiimtz 2010-2011, Fen tarihleri arasinda program bazinda egitim

Bilimleri Enstitiisi 2012-2013, Saghk Bilim- o6gretim hizmeti alan 6grencilerimizin sayilari

leri Enstitiisii de 2014-2015 Egitim-Ogretim asagidaki tabloda sunulmustur.

doneminde egitim faaliyetine baslamistir. Ens-

Tablo 50: Yiiksek Lisans ve Doktora Program Ogrenci Sayilar1 Dagilim Durumu

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz/Uzaktan) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Birim Adi Program Ad1 Ogrenci Sayis1 Yapan

Ogrenci
saplar,

Elektrik-Elektronik Miithendisligi 4 31
Enerji Sistemleri Muhendisligi 8 13 21
Fizik 2 6 1 9
Ingaat Miihendisligi 17 54 71
Gida Miihendisligi 2 3 5

Fen Kimya 16 9 25

Bilimleri

Enstitiisii Makine Miithendisligi 4 24 28
Is Saglig ve Giivenligi 10 15 25
Is Saghig1 ve Giivenligi (10) 15 72 87
Matematik 12 6 1 19
Mimarlhik 4 6 10
Kentsel Tasarim 2 2
Cocuk Gelisimi 16 4 20
Halk Saghgi 15 3 1 1 20

Saglik

Bilimleri Hemsirelik 20 3 23

Enstitiisit
Ebelik 17 2 19
Beslenme ve Diyetetik 9 9
Bankacilik ve Finans 16 44 60

Sosyal S ————

Bilimler lCal_lsma Ekonomisi Endiistri Iliski 33 37 7 8 g5

Enstitiisii —
Egitim Programlari ve Ogretim 4 4 8

Egitim Yonetimi 6 11 17
Felsefe 68 55 1 4 128
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyat- 17 7 24
lar1
Finansal Ekonomi 1 11 12
iktisat 18 28 2 5 53
Insan Kaynaklar1 Yénetimi (UO) 29 31 60
Isletme 45 68 3 4 120
Kamu Diplomasisi 5 21 26
Kamu Hukuku 15 219 54

Sosyal

Bilimler Maliye 3 2 5

Enstitiisii
Muhasebe ve Denetim 8 13 21
Ozel Hukuk 3 4 7
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 8 29 37
Tarih 25 25 6 3 59
Turizm Isletmeciligi 22 22 44
Turizm Rehberligi 4 6 10
Temel islam Bilimleri 9 24 33
Tiirk Dili ve Edebiyat1 36 18 54

Uluslararas Iliskiler

S 7 2% I N K

6.1.5- Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler
Tablo 51: Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilari Dagilimi

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Béliimleri

I N T

Fakilteler 1410
Yiiksekokullar 74 227 301
Enstitiiler 18 6 24
Meslek Yiiksekokullari

" . T
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6.1.6- Ogrenci ve Ogrenci Mezun Sayilari 6.1.7- Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari

Tablo 52: Ogrenci ve Mezun Ogrenci Sayilari Tablo 53: Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayilar1 (01 Kasim 2019 - 31 Aralik 2020)

_ OGRENCI SAYISI MEZUN SAYISI Ogrenci Sayilar:

2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 Birimin Adi ;"e
KN 3 E N N I I s
0 0 1 0

Kirklareli Universitesi 23.793 24.078 22978 4.320 4651 4773

Enstittiler
Sosyal Bilimler Enstitiisii 660 897 963 125 74 189

- S Fakiilteler 40 30 70 2 4 6 42 34 76

Fen Bilimler Enstitiisi 221 301 333 35 43 44
Saglik Bilimleri Enstitiist 62 76 91 27 5 10 sl £ ZE . ; : . 6 z &

Meslek
w o w w - . e Lo Lo Lo o L [ L o e
Tip Fakiiltesi 34 64 101 = = = . ..

6.1.8- DGS Ile Yerlesip Kayit Yaptiran Ogrenci Sayilari
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2.619 2795 2640 465 457 455
. . : i lesip K Y- 0g i Sayil
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 2144 1980 1538 563 527 467 ol 5k DES Te 1eries b Kavit Taptian Derend Savan
Ogrenci Sayilari

Turizm Fakiiltesi 467 532 597 74 106 77

Miihendislik Fakiiltesi 1.374 1437 1341 147 205 274 Birimin Adi
T« on | e [« [mn] e [ ]™

Teknoloji Fakiiltesi 425 381 331 48 62 73

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2 4 6 0 2 2 2 6 8
[lahiyat Fakiiltesi 1.176 1168 983 200 141 239

Hukuk Fakiiltesi 5 0 5 0 0 0 5 0 5
Mimarlik Fakiiltesi 740 810 698 66 120 128
Uygulamal Bilimler Fakiiltesi - 151 189 - - - Iktisadi Ve Idari Bilimler 11 3 14 2 0 2 13 3 16

Fakiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - - 586 - - -

Ilahiyat Fakiiltesi 2 4 6 1 3 4 3 7 10
Saglik Yiiksekokulu 2.388 2586 2045 405 407 436
Uygulamal Bilimler Yiksekokulu 742 556 365 61 148 135 Mimarhk Fakiiltesi v 6 13 v v v v e 1
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.722 1683 1740 307 372 296 Miihendislik Fakiiltesi 19 0 19 0 0 0 19 0 19
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.698 1573 1526 345 359 342 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6 17 23 2 7 9 8 24 32
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2.000 1997 1943 443 544 636

Teknoloji Fakiiltesi 4 1 5 0 0 0 4 1 5
Babaeski Meslek Yiiksekokulu 873 644 518 149 184 104

Turizm Fakiiltesi 4 3 7 0 0 0 4 3 7
Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu 2.144 1977 2064 408 394 484
Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu 817 784 771 179 209 107 Uygulamal Bilimler

Fakiltesi
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6.1.9- Lisans Tamamlama Programu ile Gelen Ogrenci Sayilar:

Tablo 55: Saghk Lisans Tamamlama Programu ile Gelen Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilar:
I. Ogretim II. Ogretim
oL Genel
Birimin Adi
Top.

Beslenme ve Diyetetik 3 7 10 0 0 0 3 7 10

Cocuk Gelisimi 0 24 24 0 0 0 0 24 24

Tablo 56: Miihendislik Tamamlama Programu ile Gelen Ogrenci Sayilar1

Ogrenci Sayilar:
Birimin Ad1 Genel
Top

Elektrik-Elektronik 45 9 90 0 0 0 10 0 10
Miihendisligi

Insaat Miihendisligi 5 1 6 0 0 0 5 1 6
Makine Miihendisligi 6 1 7 0 0 0 6 1 7
Yazilim Miihendisligi 4 0 4 0 0 0 4 0 4

6.2- Arastirma Hizmetleri
6.2.1- Biitce D1s1 Kaynaklar ile Desteklenen Projeler

Tablo 57: Biitce Di1s1 2021 Yilinda Desteklenen Proje Sayilari

Onceki Yil iinde Yil Iginde

Program Turii Yildan . Tamamlanan
. Eklenen Proje .
Devreden Proje Proje

TUBITAK 3 4 7 4
Avrupa Birligi 2 1 3 0
Kalkinma Ajansi 0 3 3 2
Bakanliklar* 1 0 1 1
Sosyal Igerikli Projeler 2 1 3 2

*T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Sosyal icerikli Proje Sayilari

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliglinde ayrica T.C. Genglik ve Spor Bakanlig: tarafin-
dan desteklenen projeler de takip edilmektedir. 2021 yilinda 1 adet Genglik ve Spor Bakanlig:
destekli proje tamamlanmistir.

TUBITAK Proje Bilgileri
2021 yi1linda Universitemiz tarafindan TUBITAK Projeleri kapsaminda 9 adet proje yiiriitiilmiis-
tiir. Bu kapsamdaki bir proje, Aydin Adnan Menderes Universitesi ile ortak yiiriitiilmekte olup,

bu projenin 6denekleri Aydin Adnan Menderes Universitesi tarafindan yapilmaktadir

Tablo 58: 2021 Yilinda Devam Eden TUBITAK Proje Bilgileri

TUBITAK PROJE BiLGILERI

19:00) 1 PROJE PROJEYE AY- PROJE ICIN
PROJE TURU PROJE NO BASLAMA BITIS YILI RILAN BUTCE KULLANILAN DURUM
YILI (TL) BUTCE (TL)

ARASTIRMA-1001 120Y115 2021 2023 188.700,00 43.426,24 AKTIF

2 KARIYER-3501 121F014 2021 2023 117.000,00 6.000,00 AKTIF
3 ARASTIRMA-1001 121K341 2021 2022 274.315,00 0,00 AKTIF
4 ARASTIRMA-1001 121K612 2021 2023 461.960,00 0,00 AKTIF
5 ULUSLARARASI 119N207 01.06.2020 01.06.2023 158.200,00 60.991,26 AKTIF
6 HIZLI DESTEK-1002 119F426 01.06.2020 01.06.2021 44.200,00 16.371,37 BITTI
7 BASLANGIC-AR-GE 3001 218M176 15.11.2018 15.05.2021 92.000,00 56.390,53 BITTI
BASLANGIC-AR-GE 3001 218M176 15.11.2018 15.05.2021 92.000,00 56.390,53 BITTI

S I I

| ——— I ———
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2021 yilinda Avrupa Birligi ve Diger Kurumlar Tarafindan Desteklenen Proje Bilgileri asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 59: Avrupa Birligi ve Diger Kurumlar Tarafindan Desteklenen Proje Bilgileri

AVRUPA BiRLiGi VE DIGER KURUMLAR TARAFINDAN DESTEKLENEN PROJE BILGIiLERI

Proje Ad1

12:00) )
PROJE NO BASLA-
MA YILI

) Avrupa Unuttuysan Tikla
Birligi (REMEM)
> Avrupa Evde Palyatif Bakim i¢in
Birligi Acik ve Uzaktan Egitim
Investigation of type 2
ungrouped carbonace-
Avrupa
3 ous chondrites to shed
Birligi . .
light on their origin, for-
mation, and evolution.
Let's Use Biodegradable
Avrupa
4 Plastic for the Future /
Birligi
FutureBio
Kirklareli Universitesi
. Kalkinma Acik Kaynak Akademisi
Ajansi (KLU-AKA) igin Linux
Sistem Yonetimi Egitimi
Kirklareli Universite-
. Kalkinma  si-Ogrenmeyi Ogrenme
Ajansi icin Egitici Egitimi

Programi

7  Bakanliklar NEGEM

Siit ve Siit Uriinleri Ar-

8  Bakanliklar ~Ge ve Uygulamali Egitim

Pilot Tesisi (SUTAP)

2019-1-TRO1-
KA204-074812

2019 2021

2019-1-TRO1-
KA204-077109

2019 2022

PROJE iGN
PROJEYE KUL]LAl‘\il-
AYRILAN LAN
BUTCE (TL) | giyrcE (TL)
17.216 € 6.945 € BITTI
203.692€  195314,62€ AKTIF

Kirklareli Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde hesap acil-

madig1 icin 6deme islemleri ortak oluna ilgili kuruluslar tarafindan 6deme islemleri

yuritiilmektedir.
TR21/19/
2020 2022
SOGEP/0008
TR21/21
/21/ 2021 2023

SOGEP-KLU001

786.450,00 773.450,00 AKTIF

1.698.941,35 1.180,00 AKTIF

6.2.2 Biitce ici Kaynaklar ile Desteklenen Projeler ve Odenek Durumu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigl tarafindan kurulusundan 2021 yili dahil toplam
220 proje yurutilmustir. Yillar itibariyle basarili bulunarak sonlandirilan proje sayis1 188 iken
19 tanesi gerek yiiriitiiclisi gerekse komisyon karari ile iptal edilmistir. 2022 yilina devir eden

proje sayisi ise 13’tiir

1 I—

Tablo 60: Yillara Gére Kabul Edilen ve Biten Bilimsel Arastirma Projeleri

DEVIR . YIL BAZINDA IPTAL EDILEN . YIL BAZINDA
KABUL EDILEN BITEN PROJE
YILLAR | EDEN PROJE TOPLAM PROJE PROJE TOPLAM

savist | PROJESAYISI SAVIST SAYIS{(-) SAYISI() | projE savisI
2011 - 1 1 - - 1
2012 1 3 4 - 1 3
2013 3 10 13 - 2 11
2014 11 32 43 - 2 41
2015 41 40 81 1 23 57
2016 57 24 81 12 37 32
2017 32 45 77 - 25 52
2018 52 22 74 2 26 46
2019 46 21 67 3 37 27
2020 27 22 49 1 20 28
2021 28 0 28 - 15 28

2022 1

3 - - - - -
Y N T T T BT B

Tablo 61: 2021 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri Odenek Durumu

KESINTILI BASLANGIC
ODENEGI

EKLENEN (TEZSiZ YUKSEK LiSANS TOPLAM BUTCE
(TL) ve DONER SERMAYE KATKI PAYI ) (TL)
(TL)

ILGiLi YIL

2021 201.000,00 315.644,00 516.644,00

2021 YILINA EKLENEN KULLANILAN

ILGILI YIL . " .
DEVREDEN BUTCE BUTCE BUTCE

KALAN BUTCE

2021 176.719,08 516.644,00 366.921,85 326.441,23

2021 y1li iginde yeni proje ilanina ¢ikilmadigindan 6nceki yillardan devir 28 proje isleme alin-
mistir. Donem iginde s6z konusu projelerden 15’i degerlendirmesini yapan hakemleri tarafin-
dan basarili bulundugundan BAP Komisyon kararlari ile sonlandirilmistir.
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Tablo 62: 2021 Yil Sonu itibariyle Tiiriine Gére Projeler Bilimsel Arastirma Projesi ytiriiten 6gretim elemanlar: bu projelerden elde ettikleri yayin bilgi-
lerini BAP Komisyonuna bildirmektedir. Boylece BAP projelerinden elde edilen yayin sayilarina
kolaylikla ulasabilmekteyiz. 2021 yilinda BAP Komisyonunda gecen yayin bilgilerine asagidaki

tabloda yer verilmistir

ONCEKIi YILDAN
DEVIR
EDEN PROJE
SAYISI

2021 YILI iPTAL
EDIiLEN PROJE
SAYISI

2021 YILI
KABUL EDILEN
PROJE SAYISI

TOPLAM
PROJE
SAYISI

2021 YILI
BITEN PROJE
SAYISI

DEVAM EDEN
PROJE SAYISI

Tablo 64: 2021 Yil Sonu itibariyle Tiiriine Gére Projelerin Birimler Bazinda Dagilimi

2 - 2 - 2 - Ulusal Kitap/ Ul.uslara_r a8t Ulusal Uluslararasi o e Uluslararasi
Kitap Bolimi | NP/KIGP | ale Makale Ulusal Bildiri Bildiri TOFLAM

_ _ _ _ _ _ Boliimii
2 : 5 : : 5 1 2 0 16 1 7 27

6.2.3 Teknik Destek Verilen Projeler

Tablo 65: Teknik Destek Verilen Proje Bilgileri

BASVURU

1 - 1 - 1 - BASVURU SAHIBi/ORTAK- YAPILAN PROJE BASVURU

Tablo 63: 2021 Yil Sonu itibariyle Tiiriine Gére Projelerin Birimler Bazinda Dagilimi

ONCEKIi 2021 2021

YILDAN YILI YILI
DEVIR KABUL Tg;;AEM iPTAL
EDEN EDILEN . AYI]SI EDIiLEN
PROJE PROJE PROJE
SAYISI SAYISI SAYISI

2021
YILI
BITEN
PROJE
SAYISI

DEVAM
EDEN
PROJE
SAYISI

BiRIMLER

FEN-EDB. FAK. 4
I.I.BIL. FAK. 1 -
MIM. FAK. 2 1
MUH.FAK. 4 3
TEK. FAK. 3 1
TURIZM FAK. - - - - - -
LULEB.HAVA. UZ.BIL. FAK. - - - 2 - -
UYGU.BIL. FAK. - - - - - -
TEK. BIL. MYO 1 - 1 - . 1
SAGLIK HiZ. MYO 4 - 4 - 2 2

LULEB. MYO - - - - -
REKTORLUK 1

- 1 - - 1

PROJE ADI

Bankacilik Krizlerini Onlemede
Mezo Tedbirler: Lonca

Teskilat1 Tecriibesiyle Banka Bir-
liklerinin Tamamlayici

Roliiniin Belirlenmesi

KOVID-19 Salgini Siireci ve Sonra-
sinda Calisanlarin

Psikolojik Iyi-Hallerinin ve Diger
Degiskenlerin Is

Performansina Etkisi

Skolyoz Tedavisi i¢cin Manyetik
Aktiiatér ve Kontrol Unitesinin
Gelistirilmesi

Lateral-Hetero ~ MXene'ler ile
Elektronik ve Manyetik Ozellikle-
rin Ayarlanmasi

Uzaktan Calismanin Calisan Per-
formansi ve Motivasyonu tizerine
Etkisi

Janus Iki Boyutlu Malzemelerde
Molekiiler Adsorpsiyon

Geri Dontstiiriilmiis Stirdtrtle-
bilir tiriin Mesajlarinin Tiiketici
Algis1 ve Davranisi Agisindan in-
celenmesi

LAR

Dr. Ogr. Uyesi Baki CAKIR Aras-
tirmact

Ars. Gor. Dr. Umut Yertiim
Arastirmaci

Yiiriitiicii.Dr. Ogr. Uyesi Ugur
DEMIR

Arastirmacilar: Prof. Dr. Erhan
AKDOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Sitki KOCAOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Gazi AKGUN
Uzman Dr. Ahmed HEYDAR
Uzman Dr. Erhan OKAY
Yiiriitiicii: Dog. Dr. Fatih ERSAN
Aragtirmacilar: Ars. Gor. Dr.
Berna AKGENC (KLU)

Dog. Dr. Zeynep Demir VATAN-
SEVER

Yiirtitiicii: Dog. Dr. Salih DURSUN
Arastirmact: Dog. Dr. Oguz
BASOL

Yiritiici: Dog. Dr. Yesim MO-
GULKOC

Arastirmacilar: Dog.Dr. Aybey
MOGULKOC

Dog. Dr. Berna AKGENC

Dr. Mohsen Modarresi
Yiiriitiicti: Dr. Ogr. Uyesi Ozge
SIGIRCI

Danigman: Prof. Dr. A. Ercan
GEGEZ

Arastirmact: Dog. Dr. Ahu ERGEN

KURUM/
PROGRAM

TUBITAK 1002

TUBITAK 3501

TUBITAK 1001

TUBITAK 1001

TUBITAK 1002-
Hizli Destek

TUBITAK 1001

TUBITAK 1001

BUTCESI

35.920,00 TL.

220.000 TL

698.227,265 TL

585.000 TL

21.000 TL

456.000 TL

126.037 TL

TARiHI

2/5/2021

2/11/2021

3/24/2021

3/24/2021

3/18/2021

3/25/2021

3/24/2021

RED

RED

RED

KABUL

RED

RED

KABUL

.
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10

11

12

13

14

1 I—

[slam Medeniyeti Bilimler Tari-
hinde Ruh-Beden Biitiinliigii Yak-
lasiminin insan Saghigiyla iliskili
Teorik Temellerinin Arastirilma-
st: Selguklu ve Osmanli Donemleri

Tiirkiye’de Gelir Esitsizligi ve
Toplumsal Sorunlar

E-Atik Geri Dontistimiine Yonelik
Tiiketici Tercihi ve Davranislari-
nin Sosyo-ekonomik Analizi ve
islami Finans Araglariyla Yeni Bir
Model Onerisi

PVA-Uziim Cekirdegi Tozu Kom-
pozit Membranlar Kullanilarak
Atik Sulardan Bazi Agir Metalle-
rin Giderimi

Peynir Alti Suyundan Organik Gii-
nes Pili ve Fotodiyot Uretimi

Kadin Tarihini Yeniden Yazmak:
Geleneksel Roller Disindaki Kadin
Temsilleri

COVID-19 gecirmekte olan kisile-
rin kanlarinda belirlenen SARS-
CoV-2 RNA viral yiikii ile TLR7
polimorfizmleri arasindaki ilis-
kinin hastalik prognozuna olan
etkisinin irdelenmesi

Yiiriitiicii: Prof. Dr. Resat ON-
GOREN

Danigmanlar: Prof. Dr. Elif
ERHAN

Prof. Dr. Ilhan ILKILIG

Prof. Dr. Kasif NEVZAT TARHAN
Arastirmacilar: Dr. Arzu Eyliil
YALGCINKAYA

Prof. Dr. Emine YENITERZI

Dr. Ogr. Uyesi Fehime CANGUZEL
GUNER ZULFIKAR

Dr. Ogr. Uyesi Hatice Dilek GUL-
DUTUNA

Prof. Dr. Haydar SUR

Prof. Dr. Hiilya KUCUK

Ar. Gor. Dr. Mehmet Bilal YAMAK
Dr. Ogr. Uyesi Omneya NABIL
Muhammad Ayad IBRAHIM
Doktorali Ogretim Uyesi Yosun
MATER

Yiritiicti: Dog.Dr.Lutfi SUNAR
Arastirmacilar: Taha EGRI
Betiil MUTLUGUN

Hiiseyin KAYA

Yiiriitiicii: Taha EGRI
Arastirmacilar: Halil ibrahim
KAYA

Alp Necati ERILLI

Asli Okay TOPRAK

Zeynep Hafsa ORHAN

Yiirttiict: Fatma KURSUN
BAYSAK

Aragtirmacilar: Cemile OZCAN
Nurdan KURNAZ YETIM

Yiiritiicii: Dog. Dr. Miimin Meh-
met KOC

Arastirmacilar: Dog. Dr. Cemile
0ZCAN

Dr. Ogr. Uyesi Naim ASLAN
Aras. Gor. Dr. Nurdan KURNAZ
YETIM

Yiirttiici: Ars. Gor. Dr. Ashi CAN-
DARLI SAHIN

Aragtirmacilar: Dr. Ogr. Uyesi
Kamelya TEKNE

Dr. Ogr. Uyesi Sibel EZGIN AGILLI

Yiiritiicii: Prof. Dr. Bekir SAMI
KOCAZEYBEK

Arastirmacilar: Dog. Dr. Abdulke-
rim SUAT SARIBAS

Arastirma Gorevlisi Gozde
DALGAN

Prof. Dr. Hafize UZUN

Dog. Dr. Mehmet DEMIRCI
Ogretim Gérevlisi Mert Ahmet
KUSKUCU

Uzm. Dr. Nesrin GAREAYAGHI
Dr. Ogr. Uyesi Ridvan KARAALI

TUBITAK 1001

TUBITAK 1001

TUBITAK 1001

TUBITAK 1001

TUBITAK 1001

TUBITAK 1001

TUBITAK 1001

642.200 TL

218.550 TL

208.000 TL

615.204,74 TL

713.657,80 TL

214.500 TL

687.784 TL

3/25/2021

3/25/2021

3/25/2021

3/26/2021

3/26/2021

3/26/2021

3/26/2021

RED

RED

RED

RED

RED

RED

RED

15

16

17

18

19

20

21

22

23

.-

TURKIYE'DE DEPREMLERE YO-
NELIK BIR DIRENCLILIK ENDEK-
SININ GELISTIRILMESI

Yiizeyi Modifiye Edilmis Cevresel
Bariyer Kaplamalarin Uretimi ve
Karakterizasyonu

Merkezsel Olmayan Potansiyeller
I¢in Dalga Denklemlerinin Anali-
tik Coziimleri

Covid 19 Pandemisinin Doktora
Ogrencileri Uzerindeki Etkisi

Development of Blockchain Ba-
sed Sustainable Food Value Chain
Traceability Model Focused Ani-
mal Welfare

Kirklareli Universitesi Agik Kay-
nak Akademisi (KLU-AKA) icin
Linux Sistem Yonetimi Egitimi

Hardaliye'de Propolis Ekstrati
Kullaniminin Uriin Raf Omrii ve
Kalitesi Uzerine Etkilerinin De-
gerlendirilmesi

Mikrodalga Destekli, Triazol-Ko-
nazol iceren Yeni Hibrit Bilesik-
lerin Sentezi, Antimikrobiyal ve
Antioksidan Aktivitelerinin ince-
lenmesi

Sanal Gergeklik Ortaminda Miize
Tasarimi: Tiirk Mitoloji Miizesi

DR. OGR. UYESI ADEM BASPI-
NAR

DOC. DR. MEHMET HANEFI
TOPAL (KLU)

DOG. DR. RAIF CERGIBOZAN
(KLU)

DR. SELMAN SALIM KESGIN
(TURK KIZILAY)

Prof. Dr. Yilmaz TAPTIK Dr.Ogr.
Uye.Muhammet KARABAS Ogr.
Gor. Dr. Emre BAL

Dog. Dr. H. Hale KARAYER

Dr. Ogr. Uyesi Gokge GOKALP
Dr. Ogr. Uyesi Pelin DIKMEN
YILDIZ (KLU)

Dr. Ogretim Uyesi Mustafa
AKKUS

Ars. Gor. Dilara OZEL SEN

Dr. Ogretim Uyesi Dogan UNAL
(Kirklareli Universitesi proje
sahibi)

Dr. Ogr. Uyesi Bora Arslan

Aras. Gor. Kerem Atasen

Aras. Gor. Burak Beynek

D. Ogr. Uyesi Murat Olcay Ozcan
Dr. Ogr. Uyesi Edip Serdar Giiner
Dr. Ogr. Uyesi Raif Cergibozan
Dr. Arzum Isitan (PAU)

Prof. Dr. Cem GOK (PAU)
OLGCSAN (SME)

IMONA (SME)Ms Nosheen
Ramzan

Global Agri Innovations Ltd
Harper Adams University,United
KingdomAgenzia di Ricerca in
Agricoltura Livestock Science, Italy

Dr. Ogretim Uyesi Bora ARSLAN

Dr. Ogr. Uyesi Harun URAN (KLU
Yiirtitiicii)

Dog. Dr. Ibrahim PALABIYIK
Dog. Dr. Ahmet Siikrii DEMIRCI
Ars. Gor. Recep GUNES (KLU)

Ogr. Gor. Yildiz UYGUN CEBECI
(KLU Yiiriitiicil)

Sule Ceylan

Ozge OZSEN BATUR

Dog¢.Dr. Bahadir UCAN

Dog. Dr. Eren TOY

Dog¢. Dr. Mehmet Emin KAHRA-
MAN

Dr. Ogr. Uyesi Ismail Erim
GULACTI

Dr. Ogr. Uyesi Eren GORGULU (K-
LU arastirmaci)

TUBITAK 1001-
OZEL GAGRILAR
(DEPREM)

TUBITAK-1002
- HIZLI DESTEK
PROGRAMI

TUBITAK 3501

TUBITAK 1002

ERA-NET SUSFO-

0D2

TRAKYA KALKIN-

MA AJANSI

TUBITAK 1002-
Hizli Destek

TUBITAK

3501-Kariyer Ge-
listirme Programi

TUBITAK 1001

464.760 TL

45.000 TL

117.000 TL

41.099,00 TL

678.000 TL

24.750 TL

44.836,2 TL

156.257,18 TL

156000 TL

4/16/2021

4/15/2021

6/15/2021

7/6/2021

8/20/2021

8/26/2021

9/7/2021

9/7/2021

9/9/2021

KABUL

RED

KABUL

RED

RED

KABUL

RED

RED

RED
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25

26

27

28

29

30

Rejimlere Bagli Kisa ve Uzun D6-
nem Nedensellik Testi

Smart greenhouse system for sus-
tainable vegetable production ba-
sed on the blockchain traceability
technology

Egiticinin Egitimi Programi

Investigation of type 2 ungrouped
carbonaceous chondrites to shed
light on their origin, formation,
and evolution.

Siit ve Siit Uriinleri Ar-Ge ve Uy-
gulamali Egitim Pilot Tesisi

Development of Transboundary
Ecological Network for Smart
Landscape Management and
Ecosystem Conservation

Let's Use Biodegradable Plastic
for the Future / FutureBio

Dog. Dr. Emrah ismail CEVIK
Prof. Dr. Seyfettin ERDOGAN
Prof. Dr. Ayfer GEDIKLI

Ars. Goér. Dr. Emre GEVIK (KLU
Arastirmaci)

Ogr. Uyesi Dr. Dogan UNAL (KLU
Yiirtitiicii)

Dr. Raif CERGIBOZAN

Dr. Edip Serdar GUNER

Dr. Murat Olcay OZCAN

Dr. Bora ASLAN

Dr. Alaattin ISERI

Dr. Yasemin KESKEK KARABU-
LUT

Kerem ATASEN

Cigdem OVACI BEJiPamukkale
University (Turkey), OLCSAN
Teknoloji A.S. (Turkey) Agri-
cultural Plovdiv University
(Bulgaria),Diponegoro Univer-
sity (Indonesia) , Wageningen
University (Netherlands)

Dr.Ogr. Uyesi Alaattin ISERI

Dog. Dr. Mehmet YESILTAS

Prof. Dr. Meryem CAMUR DEMIR
Prof. Dr. Hatice SANLIDERE
ALOGLU

Dog Dr. Fiirtizan ASLAN (KLU
Koordinator)

Dog.Dr. Oguz Ates (KLU)

Aras. Gor. Nehar BUYUKBAY-
RAKTAR (KLU)

Dog Dr. Ozlem ERDOGAN (KLU)
Aras. Gor. Engin KABATAS(KLU)
Aras. Gor. Fulya Damla YILMAZ
(KLU)

Emel Baylan (Trakya Uni.)
Agricultural Plovdiv University
(Bulgaria)

Democritus University of Thrace
(Greece)

HOMEOTECH Company (Greece)

Dr. Ogr. Uyesi Evren CAGLARER
(KLU) Dog. Dr. Arzum Isitan (PA-
U-Yirittci) Prof. Dr. Yasemin
Oztekin (Selguk Uni.)

TUBITAK 1001

TUBITAK 1071-
SAE JFS

TRAKYA KALKIN-
MA AJANSI

EPN2-042 nolu
Avrupa Birligi
projesi

Avrupa Birligi
Ufuk2020 prog-
rami

TRAKYA KALKIN-
MA AJANSI

TUBITAK 1071-
ERA NET Biodi-
versa 2021-2022
Joint Call

Erasmus+ KA220-
HED (Yiiksekog-
retim Icin Isbirligi
Ortakliklarn)

331000 TL

541,171.00
EURO

24.532,00 TL

25.000 EURO

1.698.941 TL

412.445 EURO

368,253.0 EURO

9/9/2021

10/15/2021

10/26/2021

2021

2021

30.11.2021

2021

RED

BASVURU
DEGER-
LENDIR-

ME

KABUL

Devam
ediyor

KABUL

BASVURU
DEGER-
LENDIR-

ME

KABUL
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6.2.4 Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Tablo 66: indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan

YAYIN TURU

Uluslararas1 Makale 418
Ulusal Makale 158
Uluslararasi Bildiri 274
Ulusal Bildiri 80
Kitap 54
Kitap Bolimii 300
Poster 9

6.2.5 Sanayi Isbirligi Projeleri

» Kozmetik sektoriinde kullanilmak tizere endiistriyel glukoz ve endiistriyel patates atiklarin-
dan elde edilecek glukoz ile bitkisel kaynakl alkilpoliglikozitlerin tiretilmesi” baghkl “TU-
BITAK 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme Ve Yenilik Projesi’nde kapsa-
minda 2021 yilinda Ogr. Gér. Dr. Yildiz UYGUN CEBECI danisman olarak gérev almistir.

» Firat TEKNOKENT Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yer alan Prodrom Bilisim Teknolojileri
Ltd. Sti’'nin “TUBITAK 1507 Kobi Ar-Ge Baslangi¢ Destek Program1” kapsaminda “Fabrika-
larin Endiistri 4.0 ile Akill Fabrikaya Déniisiimii Icin Bir IIOT Cihaz1 Gelistirilmesi” isimli
projede 2021 yilinda Ars. Gor. Dr. Elif VAROL ALTAY arastirmaci olarak gorev almistir.

> Prof. Dr. Rengin AK, TOBB ve TEPAV tarafindan yiiriitiillen Hacettepe Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi kapsaminda kabul edilen Ar-Ge Projesi kapsaminda 2021 yilinda arastir-
maci olarak gorevlendirilmistir.

6.2.6 Patent ve Tescil Basvurular::
2021 yilinda yaptigimiz bagvuru neticesinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Telif Haklar1 Genel Mii-
diirliigii'niin 17.11.2021 tarih ve 2021/5751 sayih Bilgisayar Programlarina iliskin Kayit-Tescil

Belgesi ile Egitim Ogretim Degerlendirme Sistemi-EDS Kirklareli Universitesi Rektorliigiine tes-
cillenmistir.

- ),
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6.3- Idari Hizmetler
Genel Sekreterlik;

Genel Sekreterlik; idari hizmetin basi olup
Rektore karsi sorumludur. idari teskilatta bu-
lunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir
sekilde calismasini saglar. Universite Senatosu
ve Universite Yonetim Kurulu’nda raportorliik
yapar. Alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi
ve saklanmasim saglar. ilgili kurul kararlarin
Universiteye bagh birimlere gonderir. Idari
personelin gorevlendirmesinde Rektore one-
ride bulunur. Basin ve halkla iliskileri ytrtittr.
Rektorliigiin yazismalarini gerceklestirir. Rek-
torlugiin protokol, ziyaret ve toren islerini yt-
rutir.

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanhg;

Universite bina ve tesislerinin projelerini yap-
mak, ihale dosyalarimi hazirlamak, yapi ve
onarimlarla ilgili ihaleleri yiirtitmek, insaatlari
kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve ona-
rim islerini yapmak, kalorifer, kazan dairesi,
soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri
ile telefon santrali, cevre diizenleme ve arag
isletme, asansor bakim ve onarimi gibi benzer
gorevleri bulunmaktadir.

Cegitli Unitelerin Etiid Projesi;

2021 yilinda Universitemizde Cesitli Unitele-
rin Etlit Projesi kapsaminda harcama yapilma-
mistir.

Kamptis Altyapisi Projesi;

2021 yilinda Kayal yerleskesi kampiis girisin-
den camiye kadar olan hattin peyzaj ve aydin-
latma yapilmasi yapim isi i¢in ihaleye ¢ikilmis
olup, Kaktiis Ziraat Peyzaj Insaat - Kaan CA-
LISKAN firmasina 1.032.555,00 TL bedel ile
ihale edilmistir. 2021 yilsonu itibariyle isin %
74’1ik kismi tamamlanmis olup is senelere sari
hale gelmistir. Yilsonu itibariyle ilgili firmaya
719.377,40 TL 6deme yapilmistir.

Ayrica 2020 yilinda ihalesi yapilan Kayali Yer-

leskesi Giris Taki Cevre Diizenlemesi isinin ke-
sin kabulii yapilarak ilgili firmaya proje kapsa-
minda 39.719,00 TL 6deme yapilmistir.

Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi;

Proje kapsaminda Merkez Kayali yerleskesin-
de 15.000 m2 kapali alana sahip olacak olan
Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi insaatinin ya-
pimina 2020 yilinda baslanmis olup insasi
devam etmektedir. 2021 yilinda Tip Fakiilte-
si Morfoloji Binasi1 isinin tamamlanma orani
%40 seviyesine ulasmis olup, 18.06.2023 ta-
rihinde bitirilmesi planlanmaktadir. Tip Faktil-
tesi Morfoloji Binasi yapimi tamamlandiginda
biinyesinde 55 laboratuvar, 2 etiit odasi, 15 ki-
silik 4 derslik, 25 kisilik 2 derslik, 40 kisilik 1
derslik, 50 kisilik 2 derslik, 60 kisilik 4 derslik,
81 kisilik 1 derslik, 20 kisilik 1 amfi, 2 bilgi-
sayar dersligi, 2 kiitiiphane salonu, 1 kantin, 5
toplanti odasi, 1 seminer odasi ve 49 ofis yer
alacaktir.

2021 wyilsonu itibariyle fiyat farklar1 dahil
18.021.433,69 TL harcama yapilarak % 40
oraninda geceklesme saglanmistir.

Mubhtelif Isler Projesi;

2021 yih icerisinde proje ile Kirklareli Uni-
versitesi Tum Yerleskeler Gayrimenkul Bakim
Onarim Kapsaminda Trafo, ENH, Jenerator,
Asansor, Yangin Alarm Sistemi ve Kompanzas-
yon Bakim - Isletme Isi Mekanik iklimlendir-
me Sistemleri, Temiz su Sebekesi, Pompalar ve
bu sistemlere baglh cihazlarin Bakim - Onarim
isi 421.260,00 TL bedel ile ECEM Meslek Egi-
tim Arag Kir. ins. Taah.Med.Saglik Hizmetleri
ve Pet. Ur. Tem. Isletme San. Tic. Ltd. Sti. firma-
sina yaptirilmistir.

Ayrica yil icerisinde s6z konusu is ile ilgili ola-
rak 50.577,78 TL1ik is artis1 yapilmis olup isin
tamami yilsonu itibariyle tamamlanmis bu-
lunmaktadir.

Birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda
idari ve akademik birimlere yonelik ihtiyacla-
rinin giderilerek, egitim 6gretim kalitesine kat-

1 I—

ki1 saglanmas1 amaciyla Kirklareli Universitesi
Tim Yerleskeleri 2021 Yilh Biiytik Bakim Ona-
rim1 kapsaminda Kayali yerleskesi Kiitiiphane
ve yemekhane binalarinin ¢ati onarimi, Kayal
kampiisii su deposu onarimi, Babaeski Meslek
Yiiksekokulu dis cephe onarimi, Kavakl kam-
piisii ¢evre ¢it onarimi ve Kayali kampiisiinde
tretuvar ve yol onarimlar1 yapim isleri Omer
Faruk AKKOL- AKS Firmasina 1.263.780,00 TL
bedel ile ihale edilerek yaptirilmistir. Ayrica
soz konusu is ile ilgili olarak 25.984,20 TL1ik
is artis1 yapilmis bulunmaktadir.

Personel Daire Baskanlhgi;

Universitenin insan kaynaklar1 planlamasi ve
personel politikasiyla ilgili calismalar yapmalk,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6ne-
rilerde bulunmak, tiniversite personelinin ata-
ma, 0zliik ve emeklilik islemleriyle ilgili islem-
leri yapmalk, idari personelin hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitim programlarin1 diizenlemek
ve uygulamak gorevleri bulunmaktadir.

Baskanligimizca 2021 yihi kadro calismalari
yapilarak bos, dolu ve serbest birakma islem-
leri gerceklestirilmistir. 2021 yil icerisinde 1
personel mahkeme karari, 20 personel nakil,
42 personel acgiktan ve 1 personel OHAL is-
lemleri inceleme komisyonu tarafindan olmak
tizere toplam 64 akademik personel atamasi
yapilmistir. 7 personel acgiktan 3 personel nak-
len, 2 personel mahkeme karari ve 1 yeniden
olmak iizere toplam 13 idari personel atamasi
gerceklestirilmis olup; ayrica 10 adet sozles-
meli personelin (4/b) atamasi yapilmistir.

2021 yih igerisinde akademik personelimiz-
den 1 personel azami egitim 6gretim suresi
icerisinde oOgrenimini tamamlamadigindan
ilisik kesme (gecici kadro tahsisi yapilan uni-
versite tarafindan), 1 personel doktora egiti-
mini bitirmesi sebebiyle, 5 personel emekli, 7
personel istifa, 11 personel baska kurumlara
atanmak suretiyle 27 akademik personelimiz
Universitemizden ayrilmislardir. Ayrica idari
personelimizden de; 4 personel emekli, 1 per-
sonel istifa, 7 personel mahkeme karari ve 2
personel ise naklen atanma suretiyle toplam

2021 YU FAALIYET RAPORU

14 idari personelimiz Universitemizden ayril-
mistir.

Ayrica idari birimlerin 6zliik haklarinin tahak-
kuku da baskanlhigimizca yapilmaktadir.

Ogrenci isleri Daire Baskanhg;

Universitemize kayit hakki kazanan tiim 68-
rencilerin, mezun oluncaya kadar aldig: hiz-
metlerin en etkin, hizli ve kaliteli bir sekilde
yurutilmesini saglamak amaciyla hareket et-
mektedir. Bu kapsamda, 6grencinin talebi dog-
rultusunda, Baskanligimizca 6grenci belgesi
ve transkript verilmektedir. Ogrencilerimize
burslar, 6grenim tuicretleri, ders ve kredi trans-
ferleri, ders kayitlari, kayit dondurma, askerlik
islemleri, pasaport islemleri, akademik 6l¢gme
ve degerlendirme, diploma programlari, di-
siplin islemleri ile yonerge ve yonetmelikler
konusunda destekleyici rehberlik hizmetleri
verilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sisteminden YOKSIS programina
istatistiki bilgilerin aktarimi (Kesin kayit yap-
tiran, okuyan, OSYS, yatay/dikey gecis, 6zel
6grenci, lisans tamamlama ve afla kayit yapti-
ran 6grencilerin birim/boliim/program/sinifa
gore sayilar1) saglanmistir.

Universitemiz  programlarinda uygulanan
egitim planlarn ve intibak raporlar1 hakkinda
tim birimlerle bilgilendirme toplantilar1 du-
zenlenmistir. Mezun 6grencilerin diploma ve
diploma defterleri basilmis, imza/onay islemi
tamamlanarak birimlere gonderilmistir.

Universitemiz biinyesinde yeni birim/prog-
ram acilislan ile 6grenci alimi dosyalarinin
incelenerek YOK’e génderilmesi islemleri ger-
ceklestirilmistir.

2021-2022 egitim-ogretim doneminde
egit-6gretim hizmetinden faydalanan 12.083
erkek oOgrencimiz, 10.895 kiz 6grencimiz
bulunmakta olup toplam 6grenci sayimiz
22.978'dir. Bu 6grencilerimizden 1.052 kiz ve
1.497 erkek 6grencimiz yabanci uyruklu kap-
saminda Universitemizde egitim-6gretim hiz-
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meti almaktadir. Universitemize yatay gecisle
basvuran 6grenci sayis1 172’dir. Dikey gecis
smavi sonucu Universitemize yerlesen 6gren-
ci sayis1 125°tir. Saglik ve miihendislik tamam-
lama kapsaminda Universitemizde egitim ve
0gretim hizmeti alan 6grenci sayisi1 da 61'dir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgy;

Ogrencilerin beden ve ruh saghgini korumak,
yabanci uyruklu burslu 6grencileri tedavi et-
tirmek, barinma, beslenme, calisma, dinlenme
ve ilgi alanlarina gore bos zamanini degerlen-
dirmek, sportif, kiiltiirel, sosyal ihtiyaclarin
karsilayacak faaliyetleri diizenlemek, yeni

Tablo 67: Burs Hizmetleri

ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglamak.
Gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin
iyilesmesine, yeteneklerinin ve Kkisiliklerinin
saglikl bir sekilde gelismesine imkan verecek
hizmetler sunmak ve onlari ruhsal ve beden-
sel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak
yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli calis-
ma, dinlenme ve eglence aliskanliklar1 kazan-
dirma gorevlerini yerine getirmektedir.

Burs Hizmetleri
Universitemiz imkanlar1 dahilinde her y1l 63-

rencilerimize yemek bursu ve Universite bur-
su saglamaktadir.

Burs Hizmetleri

Burs Tiiriu

Yillar

Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri

Universitemizin barinma hizmeti sunan tesi-
si yoktur. Ogrenciler barinma hizmetini Kredi
Yurtlar Kurumu, 6zel yurtlar ve pansiyonlar
aracilig ile karsilamaktadir.

Universitemizin tiim yerleskelerinde sunulan
yemek hizmeti Bagkanligimiz tarafindan yapi-
lan ihale sonucunda belirlenen 6zel firmalar
vasitasiyla yurutilmektedir. Yemekler, ihaleyi
alan yiiklenici sirketin mutfaginda tretilerek,
hizmet verilecek yerleskelere tasinmaktadir.
Yerleskelere getirilen hazir yemekler 1s1 ve hij-
yen kosullar1 saglanarak servise sunulmakta-
dir. Ikinci egitim yapilan yerleskelerimizde ak-
sam oOguniide verilmekte olup yemek hizmeti
verilen yemekhaneler Tablo 1 ve 2‘de belirtil-
mistir. Ogrencilerimiz ile akdemik ve idari per-
sonelimiz icin 4 gesit olarak hizmete sunulan
yemeklerden, yillar itibariyle belirlenen katki

Tablo 69: Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri
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ucretleri karsiliginda akilli kartlari ile turnike
sisteminden gecis yaparak faydalanmaktadir.

COVID-19 salgimi sebebiyle alinan tedbirler
kapsaminda yiiz yiize egitime ara verildigin-
den Eyliil ayina kadar yemek hizmeti durdu-
rulmustur. 01 Eyliil 2021 tarihinden itibaren
maske, mesafe ve hijyen kosullar1 goz 6ntinde
bulundurularak yemek hizmeti verilmeye bas-
lanmistir.

Baskanligimiz 6grenci ve personelimiz icin
egitsel, sosyal ve kisisel problemleriyle bas
etmelerine yardimci olmay1 amaglayan ve ki-
sisel gelisimlerini destekleyen bir birim olarak
psikolojik danismanlik hizmeti vermektedir.
Ayrica Acil Miidahale Merkezi ad1 altinda talep
eden 6grenci ve personelimize tansiyon, nabiz,
ates ol¢limii ve pansumanla ilk miidahalede
bulunarak gerektigi takdirde ilgili saghk kuru-
luslarina yonlendirme hizmeti verilmektedir.

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Yemek Bursu

Unversite Bursu

*YOK tarafindan kontenjan verilmemesi nedeniyle 2021 yilhinda Universite bursu saglanamamistir.

Universitemiz tarafindan 2021-2022 egitim-6gretim dénemi icin engelli 6grencilere éncelik
vermesi sartl ile gelir diizeyi diisiik ve basarili 6grenciler i¢in 1 6glin yemek bursu olarak ka-
yitlardan sonra 300 ve ek kontenjan yerlestirmelerinden sonra 100 olmak iizere toplam 400
kontenjan belirlenmistir. Alinan basvurular ve yapilan tiim degerlendirmeler sonucunda 387
ogrenci yemek bursu tanimlanmistir.

Tablo 68: Kismi Zamanh Ogrenci Calismasi

Kismi Zamanlh Ogrenci Calismasi

Yillar

2019-2020

2020-2021 2021-2022

Barinma
Hizmetleri

Barinma
Hizmetinden
Yararlanan
Kisi Sayis1

Kiiltir
Hizmetleri

Kiiltiir
Merkezindeki
Faaliyetlerin
REV

Yemek
Hizmetleri

Yemek
Hizmetinden
Yararlanan
Sayisi

Saghk
Hizmetleri

Saghik
Hizmetinden
Yararlanan
Sayisi

Psikolojik
Danismanlik
Hizmetleri

Psikolojik
Danismanlik
Hizmetinden

Yararlanan
Sayis1

Spor
Hizmetleri

Spor
Salonundaki
Miisabakalarin
Sayisi

Ogrenci = 80 206.056 120 50 176

Personel 8.808

Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Hizmeti

Baskanligimiz 6grencilerimiz ve personelimizin beden ve ruh sagligini korumak amaciyla bahar
senlikleri, kiiltiir, sanat ve sportif etkinlikleri ve mezuniyet toéreni organize edilmesini ve 6gren-
ci ve personelin tesislerden yararlanabilmesini saglamaktadir.

Ogrencilerimizin diger illerde gerceklestirilen konferanslara, Trakya Universiteler Birligi ve
Universite Sporlar1 Federasyonu kapsaminda diizenlenen miisabakalara tesvik ederek imkan-
lar dahilinde malzeme ve harcirah destegi saglamaktadir.

; ———
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Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 sorumlulugunda ve akademik danisman
onderliginde kurulan 6grenci kuliipleri araciligi ile 6grencilerin beklenti ve taleplerinin tespit
edilmesi amaglanmaktadir. Uygun gortilen beklenti ve talepler imkanlar dahilinde karsilanmak-
tadir.

Tablo 70: Ogrenci Kuliiplerinin Durumu

Ogrenci Kuliipleri 58 101,60

Tablo 71: Mezun Ogrenciler Derneginin Durumu

Mezun Ogrenciler Dernegi - -

-

Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen sportif karsilasmalara her sene Uni-
versitemiz takimlarinca bir¢ok bransta katilim saglanmaktadir. Asagida bulunan tabloda 2021-
2022 Egitim Ogretim Déneminde katilim saglanan brans sayisi ve bu branslarda katilan sporcu
ogrenci sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 72: 2021 Yili Spor Miisabakalar1

Merkez Kiitiiphanesi Uye Sayisi

Katilimilan Miisabakalara
Spor Dali Katilan Kisi
Sayis1 Sayisi

Kazanilan Kazanilan Milli Sporcu
Madalya Sayis1| Kupa Sayisi Sayisi

Ogrenci 4 58 0 2 0

Personel 0

0 0 0 0
I I T A I T

Ogrenciye Yonelik Diger Hizmetler

Daire Bagkanligimiz tarafindan Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiikse-
kokulunda 6grenim goren 6grencilerin donem ici uygulama derslerinde Kirklareli merkezdeki
saglik kurumlarinin yetersiz kalmasi sebebiyle Liileburgaz-Babaeski ve Edirne’deki ilgili Kamu
Kurumlarina tasinmasini saglamaktadir. Bu hizmet Bagskanligimiz tarafindan yapilan Ogrenci
Tasima Hizmeti Alimi ihalesi neticesinde isi alan ytiklenici firma aracilifiyla ytritilmektedir.
Hizmetin yuriitiilmesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundaki
ilgili akademik personelin gozetimi ve kontroliinde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2021
yilinda tasinan 6grenci sayilar1 Tablo 26’da belirtilmistir.

COVID-19 salgini sebebiyle alinan tedbirler kapsaminda yiiz yiize egitime ara verildiginden Ey-
lil ayina kadar 6grenci tasima hizmeti durdurulmustur. 04 Ekim 2021 tarihinden itibaren tek-
rar hizmet verilmeye baslanmistir.

Tablo 73: Ogrenci Tasima Hizmeti

Ogrenci Tasima hizmeti

2019 2020 2021

Tasinan Ogrenci Sayisi 19.005 4.676 6.659

Universitemizde 6grenim goéren ve zorunlu staji olan égrencilerimizin sosyal giivenlik prim
odemeleri Baskanligimiz biinyesinde gerceklestirilmektedir. Ayrica Universitemizin bazi birim-
lerinde uygulanan 3+1 ve 7+1 egitim modeli ile staj yapan 6grenciler ile ilgili olarak 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda yapilan 6deme islemleri yiirttilmektedir.

Baskanligimiz tarafindan Universitemizi temsilen bilimsel ve sportif faaliyetlere katilan 6gren-
cilerimize malzeme destegi verilmekte ve Harcirah Kanunu hiikiimlerine gore yol, konaklama
ve beslenme giderleri karsilanmaktadir.

Daire Bagkanligimiz tarafindan mal ve hizmet islerine ait alimlar ile 4734 Sayilh Kamu hale Ka-
nunu ve 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak gerceklestirilmektedir. 2021 yilinda 4734 Sayili Kanun kapsaminda agik usul ile
yapilan hizmet alimi ihaleleri agagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 74: 2021 Yilinda Yapilan 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu Kapsamindaki ihale Listesi

2021 Yilinda Yapilan 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu Kapsamindaki ihaleler

Sira fhalenin Ad1 ihale Tarihi Ihal‘_",
No Usulii

Malzeme
Dahil 4 Kap 2021/
1 Yemek 359368 26.07.2021
Hizmeti
Alimi

Sozlesme | Sozlesme Bedel- | ihale Duru-

Yaklasik Maliyet Tarihi leri mu

Agik

ihale 8.600.000,00-TL  10.09.2021  7.990.000,00-TL  Sonugland1

Ogrenci 2021/

Tasima Acgik
2 Hizmeti 438729 01.09.2021 fhale

Alimi

922.750,00-TL 29.09.2021 701.400,00-TL  Sonugland:

Universitemizde heniiz kurulmus mezun 6grenci dernegi bulunmamaktadir.

N
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg;

Merkez Kiitiiphanemizde mevcut kitap, stireli
yayin ve dokiimantasyon belgeleri ile elektro-
nik veri tabanlar1 CD, DVD ve diger yayinlarin
kullanicilarin hizmetine en verimli ve en hizl
sekilde ulasmasi saglanmaktadir.

2009 yihi Mart ayindan itibaren YORDAM
Programi kullanilmaya baslanmistir. Yordam
otomasyon sistemi kataloglama, 6diing verme,
sureli yayinlar, saglama gibi ana modiller ve
cok sayida alt modiillerden olusmaktadir. Kul-
lanicilarin; katalog taramasi, kullanici kayitla-

Tablo 75: Yillar itibariyle Uye Sayisi

rina erisim, 6diing siire uzatma, kitap ayirtma
islemleri gibi web ara ytiziinden yapmalarina
olanak saglamaktadir. Kiitiphanemiz okuyu-
culariin belirlenen siireler dahilinde 6diing¢
aldig kitaplari ge¢ getirmesinden dolay1 YOR-
DAM Programinin sagladig1 imkan g¢ercevesin-
de otomatik olarak her birine uyar: e-postasi
gonderilerek kendilerine gerekli hatirlatmalar
yapilmaktadir.

2021 yilsonu sonuglarina gore kutliiphanemiz
demirbas kayitlarinda toplam materyal sayisi
(kitap, stireli yayin) 75.548 adet olup; bunlar-
dan 67.300 kitap, 8.248’s1 ise siireli yayindir.

Merkez Kiitiiphanesi Uye Sayisi

- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Uye Sayisi 5754 8160 9839

2010 yilindan itibsren bir¢ok kamu kurum
ve kuruluslar ile yapilan yazigsmalar ve ya-
pilan telefon goriismeleri sonucunda ilgili
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kurum ve
sahislarla irtibata ge¢ilmis ve 6nemli oranda
bedelsiz hibe yayin temini saglanmistir. Ce-
sitli kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile sa-
hislardan ve 6grencilerimizin 2021 yilinda
bu kapsamda Universitemiz kiitiiphanesine
yapmis oldugu bagislar devam etmis ve bu
kapsamda kiitiiphanemize gelen materyal
sayist 509 adet olmustur.

Bilgiye ulasimi kolaylastirma amaciyla daha
once islemleri tamamlanan “Kiitiiphaneler
Aras: Isbirligi Projesi” hayata gecirilmistir.
Ayrica 2011 yili igcinde tiye olunan “Tirkiye
Belge Saglama ve Odiin¢ Verme Sistemi Pro-
jesi” 2014 yih icerisinde uygulanmaya bas-
lanmis ve bu uygulama devam etmektedir.
Bu uygulama kapsaminda 2021 yih icerisin-
de 52 adet yayin 6diin¢ alinmis ve 11 adet
yayin ise oding¢ verilmistir.

11.644 13.468 9.530 9.559

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantas-
yon Daire Baskanligi’'nin 2011 yili icinde liye
oldugu TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama ve
Odiing Verme Sistemi Projesi) bu yil icinde
hizmet vermeye baslamistir. TUBESS kapsa-
minda 2021 yili icerisinde diger kiitiiphane-
lerden yapilan istekler (6diing alinan -giden
istekler) 116, Kiitiphanemize diger kiitiip-
hanelerden gelen istek (6diin¢ verilen-gelen
istekler) olmamistir.

Universitemiz ayn1 zamanda Balkan Ulkeleri
Kutiphaneler Birligi (BLU) tiyesidir.

En iyiyi yapabilmek, yeni fikirler, projeler
tretebilmek boylece meslege daha yararh
olabilmek amaciyla Universitemiz akade-
mik personeline yonelik olarak elektronik
kaynaklarin akademisyenlerimiz tarafindan
kullaniminin artirilmasi ve arastirmalarini
gelistirmek amaciyla; 2021 yili igerisinde
4 adedi Kiitiiphanemiz onciiliigiinde olmak
lzere 64 adet online ve yliz yiize veri tabani
egitimi dliizenlenmistir.
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Bilgi Islem Daire Baskanhg;

Yazilim ve Web Yonetim Grubu; Universitenin
ana web sayfasinin tasarimi ve hazirlanmasi,
tlim idari ve akademik birimlerinin web sayfa-
sinin olusturulmasi, yeni web sayfa tasarimlari
yapilmasi, Universitedeki sosyal faaliyetlerin
ve gelismelerin internet aracilifiyla duyurul-
masl, akademik ve idari web sayfalarina tek-
nik destek saglanmasi. Universitemize ait web
projelerinin analizi, tasarimi ve kodlanmasi,
ihtiya¢ analizlerinin yapilarak iiniversite ve
birimlerin yazilim projelerinin hazirlanmasi
gorevleri ylriitilmektedir.

Ag ve Sistem YOnetim Grubu, iiniversitemi-
zin ag altyapisinin kurulmasini, isletilmesini,
mevcut ag sisteminin yonetimini, denetimini
yapar ve agin gelecegi ile ilgili projeler tiretir.
Yapisal kablolama, yerel ag kurulumu mevcut
agin yonetimi, denetimi ve agin gelecegi ile
ilgili projeler iretir, kullanicilara internet im-
kani verilmesi i¢in gerekli altyapi, donanim,
yazilim ve bilgi destegi saglar. Baskanligimi-
zin ev sahipligi yaptig1 tim sunucu bilgisayar-
lar1 ve temel internet servislerini (DNS, FTP,
WEB, E-POSTA, WEBMAIL, PROXY, vb.) isletir,
giinceller ve yedeklemesini yapar. Sunucu bil-
gisayarlar Uzerinde ¢alisan veri tabani, prog-
ramlama dili derleyici gibi yazilimlarin ihtiyac,
tespit, kurulum ve yonetimini yapar.

Teknik ve Idari Destek Grubu; Universitemiz-
de mevcut bilgisayarlarda ve bunlara bagh
diger cevre birimlerinde meydana gelen do-
nanimsal veya yazilim arizalarinin tespiti ve
giderilmesi, isletim sistemi kurulumu, giin-
celleme, viriis kaynakli arizalarin giderilmesi,
basit kablolama, ag iletisiminde kaynaklanan
arizalarin giderilmesi, gerekli durumlarda
kullanicilara teknik danismanlik hizmetleri-
nin verilmesidir. Bagkanlik biriminin ihtiyaci
olan yazisma ve raporlamalarin hazirlanmasi,
sartnamelerin hazirlanmasi, web ve e-posta
hizmetleri i¢cin ofis destek ve yardim islemleri
stirdiirmekle gorevlidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhg;

Idarenin stratejik plan ve performans prog-
raminin hazirlanmasin1 koordine etmek ve
sonuclariin konsolide edilmesi ¢alismalarini
yuruitmek, izleyen iki yilin biitge tahminlerini
de iceren idare biitgesini stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirla-
mak, izlemek ve degerlendirmek, ayrintili har-
cama programi hazirlamak ve ilgili birimlere
gondermek, biitce kayitlarini tutmak, biitce
kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,
idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yii-
rutmek, genel biitce kapsami disindaki idare-
lerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek, ida-
renin faaliyet raporunu hazirlamak, tasinir
ve tasinmaz mallara iligkin icmal cetvellerini
diizenlemek, idarenin yatim programinin ha-
zirlanmasini koordine etmek, iist yoneticilere
bilgi sunmak ve danismanlik yapmak, 6n mali
kontrol faaliyeti yiiriitmek, i¢ kontrol sistemi-
nin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapma
gorevleri mevcut bulunmaktadir.

2021 yihi icerisinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimizca muhasebe ve mali hizmetler
ile ilgili olarak 2020 y1il1 yonetim donemi hesa-
by, kesin hesab1 ve tasinir kesin hesabi hazir-
lanarak ilgili kurumlara gonderilmistir. Ayrica
2022 Yih Biitge Teklifi calismalar: ve yatirim
programi hazirlik ¢alismalar1 yapilmistir. Mu-
hasebe birimimizde 2021 yili sonu itibariyle
son yevmiye sayis1 7.486 olmustur. Baskanligi-
mizca 2021 yili igeresinde 6n mali kontrole tabi
tutulan 1 s6zlesme tasarisi bulunmaktadir.

Hukuk Miisavirligi;

UUniversite Idari Teskilat1 icinde yer almakta
ve mevzuat ile kendisine verilen liniversitenin
ogrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan an-
lasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari
mercilerde uUniversitenin haklarini savunmak,
Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki ka-
nunlara uygun olarak icrasinda idareye yar-

.
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dimc1 olmak, verilecek benzeri diger gorevleri
yerine getirmektedir.

Hukuk Miisavirligi'nin baslica amaci; Uni-
versitemizin taraf oldugu uyusmazliklarda
kurumun hukuki yararlarinin korunmasini,
Universitemiz mevzuatinin ve idari islerinin
glincel mevzuata uygun olarak diizenlenmesi-
ni ve yuriitilmesini saglamaktir. Bu amaca en
iyi sekilde hizmet edilmesinde; hukuki yoru-
mu gerektiren veya uygulanmasi halinde men-
faat ¢atismasi nedeniyle uyusmazlik konusu
olabilecek islemler tesis edilmeden once ilgili
birimler tarafindan hukuki goriis alinmasi ve
soz konusu islemlerin bu ¢ercevede gercekles-
tirilmesi Universitemizin taraf olabilecegi hu-
kuki uyusmazliklar1 en alt diizeye indirecegi
muhakkaktir.

Hukuk Miisavirligi bilinyesinde iki avukat bir
memur gorev yapmaktadir. 2021 yili igerisin-
de Idare Mahkemesinde acilan dava sayisi yir-
mi dokuz, bu davalardan 2 dava kurum lehine
sonug¢lanmis olup, geri kalan 27 davanin go6-
rulmesine devam edilmektedir. Hukuk Mahke-
mesinde ac¢ilan dava sayis1 dokuz, bu davalar-
dan bir dava kurum lehine sonuglanmis olup,
geri kalan sekiz davanin takibine devam edil-
mektedir. Ceza Mahkemesinde agilan ve takip
edilen dava bulunmamaktadir. icra Dairesinde
acilan dosya sayis1 yirmi iki adet, bu dosyalar-
dan bir tanesi kapanmis olup geri kalan yirmi
bir dosyanin islemleri devam etmektedir.

Déner Sermaye Isletmesi;

EEgitim ve ogretim ile bunlara katkida bulu-
nan uygulamalar1 6n planda tutarak, bilimsel
goris vermek, proje hazirlamak, arastirma,
uygulama ve benzeri hizmetleri yapmak, be-
lirli bilimsel sonuclarin uygulanmasini sagla-
mak, faaliyet alanlar ile ilgili mal ve hizmet
uretiminde bulunmak, gorevleri ile donatil-
mislardir. Kirklareli Universitesi Doner Serma-
ye Isletmesi, akademik personelin egitim ve
ogretim faaliyetlerinden sonra arta kalan za-

manda, ortaya c¢ikan atil kapasitesinin deger-
lendirilerek déner sermaye gelirine dontistii-
rulmesi asamalarinda gelirlerin ve giderlerin
takibi, birimlerin ihtiya¢ duyacaklar1 mal ve
hizmetlerin satin alinmasi, tahakkuk islemleri,
akademik personelin ek 6deme hizmetleri ile
ilgili islemleri ve diger hizmetleri yuritmekte-
dir.

Kirklareli Universitesi 2021 mali yilinda D6-
ner Sermaye kapsaminda 682.475,30 TL gelir
elde etmis olup, 893.534,16 TL harcama ger-
ceklestirmistir. Akademik personele ek 6deme
olarak 352.768,34 TL 6deme yapilmistir.

Basimevi;

Universitemiz basimevi kisitli donanim im-
kanlarina ragmen 2021 yili igerisinde akade-
mik ve idari birimlerin baski islemlerinin ye-
rine getirilmesinde 6nemli rol tistlenmektedir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhg;;

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili
hizmetleri yiiriitmek, temizlik, aydinlanma,
1sitma, bakim ve onarim ve benzeri hizmetle-
ri yiriutmek, Basim ve grafik isleri ile evrak,
yazl, teksir hizmetlerini yerine getirmek, Sivil
savunma, glvenlik ve ¢evre kontrolii islerini
yuritmek.

Idari ve Mali isler Daire Baskanlhigimizca Uni-
versitemizin sureklilik arz eden ve diger is-
lemler icin alim ihaleleri yapilmis ve sonug-
landirlmistir. Ayrica egitim birimlerimizde
mevcut kantin-kafeterya vs. benzeri kiralama
ihaleleri gerceklestirilmistir.

Idari ve Mali isler Daire Bagkainhiginin 2021
yilinda yapmis oldugu ihaleler ve satin alma-
lar yandaki tabloda verilmistir.
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Tablo 76: 2021 Yilinda idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Tafafindan Yapilan ihaleler

2021 YILINDA iDARIi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI TAFAFINDAN YAPILAN iHALELER

GERCEKLESTIRILEN iSLEM NITELIGi SAYISAL ADEDi/MIKTAR

1- Agik hale

2- Acik Thale

3- Pazarlik Usulu

4- Pazarlik Usulu

6- Satin alma Dogrudan Temin

7- Satin alma Dogrudan Temin

8- Satin alma Dogrudan Temin

8- Haberlesme Giderleri

9- Enerji Giderleri

10- Hizmet Alimi ihaleleri
aylik hakedisleri

11-Mal Almi Thalesi aylik
hakedis

12-Satinalma

Mal Alimi

Hizmet Alimi

Mal Alim1

Hizmet Alimi

Mal Alimi

Hizmet Alim1

Yapim Isi

Telefon, Kargo, HGS

Elektrik, Su ve Dogalgaz

Stuirucusuz Hizmet Arac Ki-
ralama vePersonel Tasima
Hizmet Alimi

Akaryakit ve Lpg(Otogaz)
Mal Alimi ve Elektrik Ener-
jisi Mal Alim

DMO Alimlari (3/€)

-

8 Adet

2 Adet

4 Adet

2 Adet

87 Adet

59 Adet

1 Adet

137 Adet
£50.807,20-
(KDV dahil)

109 Adet
£5.511.787,50-
(KDV dahil)

36 Adet

19 Adet

13 Adet
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6.4- Diger Hususlar
6.4.1-D1s iliskiler Koordinatorliigii Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler

2021 yili itibaryla Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yapilan ikili akademik isbirligi an-
lagmalar tablo 76’de gosterilmistir

Tablo 77: ikili Anlagsmalar

ULKE UNIVERSITE

Arnavutluk "Fan S. Noli" University of Korga
Trakia University Stara Zagora
Plovdiv University "Paisii Hilendarski"
Sofia University "St. Kliment Ohridski"

Assen Zlatarov University

Bulgaristan ; :
Angel Kanchev University of Ruse
Burgas Free University
Technical University of Gabrovo
Technical University of Varna
Cuvasistan Chuvash State Teachers’ Training University
Universitas Airlangga
Universitas Diponegoro
Endonezya o : :
Sriwijaya University
Universitas Islam Bandung
Hirvatistan University of Applied Sciences Baltazar Zapresic University
Italya University of Salerno
Atyrau State University
Kazakistan Korkyt Ata Kyzylorda State University

Akhmat Yassawi University
Kosova Kolegji AAB

International Balkan University

Makedonya : :
State University of Tetova
Pakistan University of South Asia
"Dunarea de Jos" University of Galati
Romanya Ovidius University of Constanta
University of Pitesti
Slovenya International School for Social and Business Studies
V.N. Karazin Kharkiv National University
Ukrayna : : : :
Taras Shevchenko National University of Kyiv
: Democritus University of Thrace
Yunanistan

University of loannina
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2021 yilinda D1s iliskiler Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler;

YOK “Study In Turkey” Sanal Fuar1 2021

Kirklareli Universitesi, Yeni YOK’iin “Hedef Odakh Uluslararasilasma” kapsaminda bu yil ikinci-
sini diizenledigi “Study in Turkey YOK Sanal Fuar1 2021” etkinliginde 180 iilkeden uluslararasi
6grenci adaylariyla bulusmustur.

Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan kiiresel yeni tip koronaviriis (Kovid-19) salgin siire-
cinde kisitlanan 6grenci hareketliliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve bu stirecte Tiirk tiniver-
sitelerini yurt disinda dijital ortamlarda da tanitmak amaciyla 27-29 Temmuz 2021 tarihleri
arasinda diizenlenen fuarda Universitemizin stand1 8. salonda yer almistir.

Universitemizin énlisans, lisans ve lisansiistii programlari, uluslararasi 6grenci kabul kosullari,
kontenjanlar, burslar, konaklama, sosyal ve kiiltiirel imkanlari ile degisim programlar1 hakkinda
uluslararasi 6grenci adaylarina detayl bilgiler verilmistir. Ayrica uluslararasi 6grenci adaylarin-
dan gelen sorular cevaplandirilmistir.

Uluslararasi Ogrenci Uyum Bulusmasi

Yabancilarin Tiirkiye’de sahip olduklar: hak ve yiikiimliltikler ile sosyal uyum konularinin ele
alindig “Kirklareli Uyum Bulusmasi”, uluslararasi 6grencilerimizin de katilimlariyla 22 Ekim
2021 Cuma giint Rektorlik Kiiltiir Merkezinde gercgeklestirilmistir.

Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Unal CAGLAR konusmasinda Tiirkiye’nin jeopolitik konumu dola-
yisiyla yogun go¢ alan bir tilke oldugunu belirterek, 6niimiizdeki siirecte de bolgesel gelismele-
re baglh olarak go¢iin devam edebilecegine ve bu cercevede gerekli stratejilerin gelistirilmesinin
onemine dikkat cekmistir.

Uluslararasi 6grencilerimizin de yogun bir katithm gerceklestirdigi etkinlikte, Kirklareli i1 Gog
Idaresi yetkilileri tarafindan yabanci uyruklularin yasal statiileri, oturma izni siirecleri ve is
piyasasina erisimleri gibi konularda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica il Saghk Midurligi,

=
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11 Milli Egitim Mudiirligi ve Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii yetkilileri tarafindan da yaban-
c1 uyruklulara yonelik faaliyetlerine iliskin sunumlar gercgeklestirilmistir. Programin sonunda
Universitemiz Dis iliskiler Koordinatérii Dog. Dr. Mehmet Fatih COMLEKCI tarafindan Univer-
sitemizin uluslararasilasma politikasi, uluslararasi1 6grenci sayisi ve cesitliligi ile uluslararasi
ogrencilere yonelik kiiltiirel, sosyal ve kuliip faaliyetleri ile ilgili bilgiler verilmistir. Program
soru cevap kisminin ardindan sona ermistir.

Gocmenler Giinii Etkinligi

Kirklareli Valiligi I1 Go¢ Idaresi Miidiirliigii ve Universitemiz is birliginde “18 Aralik Uluslararasi
Gocmenler Giini” dolayisiyla “Kulttirlerin Bulusma Noktas: Turkiye, Gelin Tanis Olahm” etkin-
ligi diizenlenmistir.

Konusmalarin ardindan uluslararasi 6grencilerimiz, sinevizyon araciligiyla tilkelerini tanitti. Et-
kinlikte Turkmenistan, Azerbaycan, Kosova, Misir ve Endonezya’dan gelen 6grencilerimiz sar-
kilar soyleyip siirler okudular. Yoresel kiyafetleriyle halk oyunlar: gosterileri gerceklestirdiler.

Uluslararasi Ogrenci Kuliibii Faaliyetleri

2021 yili itibariyla Universitemiz uluslararas: 6grenci kuliibii tekrar faal hale getirilmistir. Ku-
liip yonetim kurulu toplantisi, tanisma kahvaltis1 ve stant etkinlikleri gerceklestirilmistir. Bu-
nun haricinde yabanci kiilttirleri tanitmak igin etkinlikler ve Tiirkce konusma kuliipleri diizen-
lenmistir.

KIRKLARELI
ONIvERSITESI

ULUSLARARASI
OGRENCI KULUB

11 1<1 ARPRARASI

6.4.2-Erasmus Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Universitemiz, her yil farkl iilkelerden iiniversitelerle antlasmalar yaparak ERASMUS+ prog-
ramini etkin bir bicimde kullanma hedefindedir. 2010 yilinda dahil oldugumuz program ile 6g-
rencilerimize yurtdisinda 6grenim gérme ve staj yapma; akademik personelimize yurtdisinda
ders verme ve egitim alma imkani, idari personelimize egitim alma imkani verilmis olup, 2014
yilinda kurumumuzun basariyla sahip oldugu Yiikksekogretim icin Erasmus Beyannamesi (ECHE
- Erasmus Charter for Higher Education) sayesinde 6grencilerimizin ve personelimizin prog -
ramdan yararlanmaya devam etmesi saglanmistir.

Avrupa Birligi liye ve iiye olmayan tlkeler arasinda 6grenci ve personel degisimi imkani sagla-
yan ERASMUS+ programina iiye Kirklareli Universitesi, 2021-2022 akademik y1linda Erasmus+
KA103 projesi ad1 altinda 18 farkli AB iiye tilkelere (74 tliniversite) ve Erasmus+ KA107 projesi
ad1 altinda ise 8 AB tiyesi disindaki tlkelere (15 tiniversite) 6grenci ve personel degisimi ger-
ceklestirmektedir.

Tablo 78: KA103 Erasmus+ Projesi Kapsaminda Yapilan ikili Anlasmalar

KA103

ULKE UNIVERSITE

Almanya Westfalische Hochschule - Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen

Technical University of Gabrovo
Bulgaristan Technical University of Sofia

University of National and World Economy

.
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Bulgaristan

Belcika

Cekya

Fransa

Hirvatistan

Italya

Letonya

Litvanya

| I—

Trakia University, Stara Zagora

Prof. Dr. Asen Zlatarov University

Plovdiv University "Paisii Hilendarski"

Sofia University

University of Veliko Turnovo St Cyril and St. Methodius
Angel Kanchev University of Ruse

Konstantin Preslavsky University of Shumen

University of Structural Engineering and Architecture (VSU)
Burgas Free University

University of Mons

University of Namur

Brno University of Technology

VSB - Technicka Univerzita Ostrava, FEI

Universite du Sud Toulon-Var

University of Zadar

Algebra University College for Applied Computer Engineering
University of Rijeka

University of Applied Sciences Marko Marulic in Knin
College of Slavonski Brod

Polytechnic Pula, College of Applied Sciences

Polytechnic in Pozega

Universita Degli Studi di Perugia

Universita Degli Studi di Bari Aldo Moro

Information Systems Management Institute (ISMA)

The University College of Economics and Culture (EKA)

Klaipeda University

Macaristan

Polonya

Portekiz

Romanya

University of Debrecen
University of Szeged
Szent Istvan University

Bialystok University of Technology
University of Vincent Pol in Lublin

Wyzsza Szkola Administracji W Bielsku- Bialej

Poznan University of Technology
The Gliwice Academy of Entrepreneurship

The Angelus Silesius State School of Higher Vocational Education in Walbrzych
Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie (WSPA)
The State University of Applied Sciences (PWSZ) in Elblag
Lublin University of Technology
Universida de Lisboa
Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias
Instituto Politécnico de Braganca
Universidade do Porto
Universidade de Evora
University Politehnica of Bucharest
Universitatea Transilvania din Brasov
West University of Timisoara
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

“Alexandru loan Cuza” University of lasi

The “lon lonescu de la Brad” University of Agricultural Sciences and
Veterinary Medicine of lasi

Universitatea din Craiova
Ovidius University of Constanta
University of Bucharest

Andrei Saguna University

.
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Slovakya Constantine the Philosopher University in Nitra Syiah Kuala University
Endonezya
International School for Social and Business Studies (ISSBS) y : : :
Universitas Airlangga
College of Nursing in Celje
Slovenya : : ; Arnavutluk The University of Elbasan “Aleksander Xhuvani”
University of Maribor
Ekonomska Sola Novo mesto, Visja strokovna Sola Azerbaycan Azerbaijan Technical University
University of Piraeus
Kirgizistan Kyrgyz-Turkish Manas University
Panteion University of Political Sciences
University of the Peloponnese Superior University Lahore
Yunanistan g
Aristotle University of Thessaloniki Padlsiian
International Islamic University, Islamabad
emocritus University of Thrace
University of loannina 2020-2021 & 2021-2022 Egitim-Ogretim Dénemi Erasmus+ Hareketlilik (Gidenler)
Kuzey State University of Tetova

2020-2021 & 2021-2022 Egitim-Ogretim Dénemi Erasmus+ Programi Projesi kapsaminda; 68-
LBl “St. Kliment Ohridski” University - Bitola (UKLO) renci staj hareketliligi, akademik personel ders verme hareketliligi, akademik personel egitim
alma hareketliligi kapsaminda programdan yararlanan sayis1 COVID-19 salginin etkisinin de-
vam etmesi nedeniyle sinirli kalmistir.

Tablo 79: KA107 Erasmus+ Projesi Kapsaminda Yapilan ikili Anlagmalar

Tablo 80: 2020-2021 & 2021-2022 Egitim-Ogretim Dénemi Erasmus+ Hareketlilik Tablosu (Giden)
KA107 (Ortak Ulkeler) 5020 - 2021 & 20212022

Erasmus+ Hareketlilikler Tablosu (Giden)

ULKE UNIVERSITE

Dzemal Bijedic University of Mostar

Hareketlilik Ulke et/ Do /f G Hareketlilik
Tiria Sayis1

Bosna Hersek

Almanya Bremer+ Bremer Architekten
University of Zenica
Polonya Gulermak AS 1
Al-Farabi Kazakh National University
: : : : : ,,v . Irlanda Trinity College Dublin 1
Kazakistan Kazak National Research Technical University Ogrenci
Staj
Kh. Dosmukhamedov Atyrau State University Hareketliligi Ispanya University of Vigo (Online Staj) 1
(2020-2021)
Taras Shevchenko National University of Kyiv Polonya UNICEDU 2

National Technical University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv Polytech-
nic Institute”

BAS GROUP - Ingenieune & Architek-

Ukrayna
ten

Almanya

V. N. Karazin Kharkiv National University Italya Architeco. Architettura Ecologica 1
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Polonya Fabryka Emocji 1
International Trilingual School of
Polonya 4
Warsaw
Almanya Alicare Ambulanter Pflegendiest 1
Yunanistan University Hospital of Alexandroupoli 1
Ogrenci Almanya Enya Immo Invest 1
Staj . .
Hareketliligi Macaristan Eﬁ(::é‘rt;e Rainbow Kindergarten and 1
(2020-2021)
Almanya Efefirat Warenvertriebs 1
Almanya Myra Reisen e.K. 1
Ingiltere University of Warwick 1
Bulgaristan Albena Resort Hotel 6
Bulgaristan Grifid Club Hotel Bolero 2

Ogrenci Macaristan University of Debrecen 1
Ogrenim . .
Hareketliligi Hirvatistan Polytechnic in Pozega 1
(2020-2021) : : : P
Falsia The-State University of Applied Scien )
ces in Elblag
Portekiz Universidade do Porto 2
Portekiz Instituto Politécnico de Braganca 1
Constantine the Philosopher Univer-
Slovakya sity in Nitra 1
Ispanya Universidad de Oviedo 2
Ogrenci Polonya Poznan University of Technology 1
Ogrenim . . — —
Hareketliligi Yunanistan Aristotle University of Thessaloniki 1
(2021-2022) PGkl University of Bucharest 1
Ol G ;‘12113 - Technicka Univerzita Ostrava, 2
Bulgaristan Agricultural University Plovdiv 1
Italya Universita degli Studi di Perugia 1
Romanya University of Craiova 1

Personel
Ders Verme
Hareketliligi
(2020-2021)

Personel Portekiz Universidade de Lisboa 1
Ders Verme

Hareketliligi
(2021-2022) Fransa Universitu of Toulon 2

Personel

Egitim Alma
Hareketliligi
(2020-2021)

Bulgaristan Internobmen Ltd. 2

Personel

Egitim Alma
Hareketliligi
(2021-2022)

2020-2021 & 2021-2022 Egitim-Ogretim Dénemi Erasmus+ Hareketlilik (Gelen)

2020-2021 & 2021-2022 Egitim-Ogretim Dénemi Erasmus+ Programi Projesi kapsaminda; 6g-
renci staj hareketliligi, akademik personel ders verme hareketliligi, akademik personel egitim
alma hareketliligi kapsaminda programdan yararlanan sayis1 COVID-19 salginin etkisinin de-
vam etmesi nedeniyle Universitemize talep olmamistir..

2020-2021 & 2021-2022 Egitim-Ogretim Dénemi Erasmus+ Biitcesi

2020.-2021. egitim- 6gretim yili icerisinde Erasmus+ KA103 Program Ulkeleri ile Hareketli-
lik kapsaminda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi icin 35.000 Euro, Ogrenci Staj Hareketliligi icin
2.050 Euro, Ders verme Hareketliligi icin 7.450 Euro, Egitim Alma Hareketliligi i¢in 4.050 Euro,
Kurumsal Destek i¢in 8.050 Euro olmak tizere toplam 56.600 Euro hibe alinmis olup bu tutarin
26500 Eurosu kullanilmistir.

2020.-2021 egitim- 6gretim y1li icerisinde Erasmus+ KA107 Program Ulkeleri ile Ortak Ulkeler
Arasinda Hareketlilik kapsaminda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi icin 32.200 Euro, Ders verme
Hareketliligi i¢in 9.880 Euro, Egitim Alma Hareketliligi icin 9.880 Euro, Kurumsal Destek i¢in
8.400 olmak iizere toplam 60.360 Euro hibe alinmis olup bu tutarin 9.594 Eurosu kullanilmistir.

2021.-2022 egitim- d6gretim yil icerisinde Erasmus+ KA103 Program Ulkeleri ile Hareketli-
lik kapsaminda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi icin 33.300 Euro, Ogrenci Staj Hareketliligi icin
1.900 Euro, Ders verme Hareketliligi i¢cin 6.550 Euro, Egitim Alma Hareketliligi icin 3.650 Euro,
Kurumsal Destek i¢in 8.400 Euro olmak tlizere toplam 53.800 Euro hibe alinmis olup bu tutarin
49.754 Eurosu kullanilmistir

| ———
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Mevlana Programi Cercevesinde Yapilan ikili Anlagsmalar

YOK, Ocak 2021’de aldig kararla COVID-19 Salginina kars: alinacak tedbirler ile ilgili olarak
Mevlana Degisim Programi kapsaminda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda degisim yapilma-
masina karar vermistir. 2021/2022 akademik yilinda Mevlana Degisim Programi kapsaminda
herhangi bir 6grenci/akademisyen hareketliligi gerceklestirilememistir.

Tablo 81: 2021 Yih itibariyla MevlanaDegisim Programi Kapsaminda Yapilan Anlagmalar

ULKE UNIVERSITE

Arnavutluk Elbasan Aleksander Xhuvani University
Azerbaijan Technical University
Azerbaycan Azerbaijan State Oil and Industrial University
Azerbaijan University
University of Tuzla
Bosna-Hersek
Dzemal Bijedic University of Mostar
Cezayir University of Batna 2
Atyrau University
Kazakistan
Ahmet Yesevi Universitesi
Pakistan International Islamic University
Romanya Andrei Saguna University
Odessa National Maritime University

Ukrayna

Kyiv National University named after Taras Shevchenko

Farabi Programi Cercevesinde Yapilan ikili Anlasmalar

Koronaviriis (Covid-19) salginina karsi alinacak tedbirler ile ilgili olarak 2020-2021 egitim 6g-
retim yilinda Farabi Degisim Programi kapsaminda gercgeklestirilmesi planlanan hareketliligin
iptal edilmesi Yiiksek6gretim Yuriitme Kurulunun 01.04.2020 tarihli toplantisinda uygun bu-
lunmustu.

Mevcut riskler gézoniine alinarak, Farabi Degisim Programi kapsaminda 2021-2022 egitim 6g-

retim yilinda da degisim yapilmamasi Yiiksekogretim Yiritme Kurulunun 20.01.2021 tarihli
toplantisinda uygun bulunmustur.

Tablo 82: Farabi Program Cergevesinde 2021 Yilinda Yapilan ikili Antlasmalar

w UNIVERSITELER IMZALANAN TARiH

1 Akdeniz Universitesi 18/10/2021
2 Firat Universitesi 24/12/2021
3 Balikesir Universitesi 01/12/2021
4 Hatay Mustafa Kemal Universitesi 13/12/2021
5 Mersin Universitesi 24/11/2021
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7- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Universite yonetim orgiitii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Ku-
rumlar Tegkilat1 Hakkinda Kanun, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarin Idari Teskilat1 Hakkinda KHK esaslarina gore teskilatlanmistir.

Bu esaslara gore Universitemizde yonetim 6rgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektér,
Rektor yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Enstitiiler, Fakilteler, Yiiksekokul-
lar, , Meslek Yiiksekokullari, Merkezler, Daire Baskanliklarindan olusmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim anlayisinin be-
nimsenmesi, siire¢ yonetiminin hayata gecirilmesi, performans esasl biitceleme ile stratejik
planin iliskilendirilmesi ve en 6nemli unsur olan ve tiim bu sistemlerin saglikl calismasini sag-
layacak etkin ve etkili bir i¢ kontrol yapisinin kurulmasi ¢alismalari stirdiirtilmektedir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ytrttiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, mu-
hasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamanin-
da ve glivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinidiir.

I¢ kontroliin idarenin yonetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezi uyumlastirma birim-
leri tarafindan yapilan diizenlemeler disinda Universitemizce,

e Stratejik planin uygulamasina yonelik faaliyetlerin tanimlanmasi,
e Siirecler, stire¢ sahipleri ve sorumlularinin tanimlanmas;,
e Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari ile kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

e Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasilacak risklere iliskin
risk yonetiminin planlanmasi,

e YoOnetim bilgi sisteminin kurulmasi ve bir iletisim ag ile desteklenerek 6z degerlendirme
ortaminin olusturulmasi gerekmektedir.

Siireglerin tanimlanmasi, bu stireclere iliskin risklerin belirlenmesi i¢ kontrol sisteminin teme-
lini olusturmaktadir. Universitemizin amag ve hedefleri dogrultusunda faaliyetini siirdiirebil-
mesi i¢in etkin, dnleyici, tespit edici ve diizeltici tedbirler alinarak risklerin kontrol altinda tu-
tulmasi saglanmalidir.

Bu dogrultuda;

I¢ kontrol siirekli ve sistematik bir sekilde, bir yénetim araci olarak kullanilmakta ve tespit edi-
len riskli alanlarda kontroller yogunlastirilmaktadir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar uyarinca harcama birimlerinin i¢ kontro-
liin saglikh bir sekilde islemesine yonelik mali islem siireclerini belirleme sorumluluklar: bu-
lunmaktadir. Bu ¢ergevede Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca bu siireclerin belirlenmesi
konusunda birimlere yol gosterici nitelikte calismalar yapilmaktadir.

I¢ kontroliin bir unsuru olan I¢ Denetim biriminin olusturulmasi icin Universitemize tahsis edi-
len i¢ denetci kadrolarina atama yapilarak i¢ denetim biriminin faaliyete gecmesiyle birlikte ic

15 I—

kontrol sisteminin denetlenmeye baslanmasiyla birlikte isleyisi daha anlamli hale gelmis ola-
caktir.

i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine isti-
naden, Universitemizin harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigimizca yiiriitii-
len 6n mali kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siire¢lerinin belirlenebilmesi amaciyla
hazirlanan “Kirklareli Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” uygulamaya konulmus
bulunmaktadir.

S6z konusu diizenlemeler neticesinde; Universitemiz harcama birimlerinde 6n mali kontrol, is-
lemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan;

S6z konusu diizenlemeler neticesinde; Universitemiz harcama birimlerinde 6n mali kontrol, is-
lemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan;

e Siirec¢ kontroli,

e Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevli gerceklestirme gorevlisi tarafindan édeme
emri belgesi ve eki belgeler lizerinde yapilan kontrol,

e Harcama yetkilisince yapilan kontrollerden olusmaktadir.

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1) uyarinca, Fakiiltelerde Dekan, Yiikseko-
kul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilerde Miidiirler, Rektorliik 6rgiitiine ait boliim baskanlik-
larinda Boliim Baskanlari harcama yetkilisi gorevini yiiriitmektedirler. Daire Baskanliklarinda
harcama yetkilisi gorevini Daire Baskanlar ytirtitmekle birlikte, s6z konusu teblig uyarinca Da-
ire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi ve Savunma Uzmanlig1 harcama tiirii ve belirlenen parasal
limit itibariyle biitcelerinin harcama yetkililigini Rektorliik onayi ile Genel Sekreterde birlesti-
rilmistir.

Harcama Yetkilileri hiyerarsik olarak kendilerine en yakin yoneticiler arasindan birisini gercek-
lestirme gorevlisi olarak 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirmistir. S6z konusu ger-
ceklestirme gorevlileri harcama birimlerinde yapilan siire¢ kontrollerinden sonra 6deme emri
belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol gorevini yaparak, “kontrol edilmis ve uygun
gorilmiistiir” serhi diismek suretiyle imzalamaktadirlar.

Bu asamadan sonra Harcama Yetkilisince de kontrol ve imza edilen 6deme emri belgesi, eklen-
mesi gereken diger belgelerle birlikte 6denmek {izere Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina gonderilmektedir. S6z konusu 6deme belgeleri Strateji Gelistirme Daire Baskan-
linca 5018 sayili Kanuna gore gerekli kontroller yapildiktan sonra 6denmekte ve muhasebe is-
lemleri gerceklestirilmektedir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz On Mali Kontrol islemleri
Yonergesinde belirtilen mali islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca 6n mali kontro-
le tabi tutulmaktadir.

Harcama birimlerimizden mali mevzuatin uygulamasi neticesinde tereddiide diisiilen konular-
daistenilecek yazili goriisler de Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca, cevaplandirilmasinda
tereddiide diisiilen hususlarda ise Maliye Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurumu Baskanlhigindan
destek alinarak cevaplandirilmaktadir.

.
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II. AMAC ve HEDEFLER
A. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
1. Bes yillik kalkinma plani

Universitemiz 2021 Mali Yili Performans Programinin hazirlanmasinda ve programda yer alan
hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde yeni yayimlanmis 11. Bes yillik kalkinma plani referans
olarak alinmistir. Universitemizin gorev yetki ve sorumluluklar cercevesinde yiiriitecegi faa-
livetler ile ulasilmasi planlanan hedeflerin 11. Bes yillik kalkinma plani ile belirlenen strateji,
politika ve oncelikleri ile uyumu saglanmaya calisilmistir.

11. Bes yillik kalkinma plani stratejisi ile tiniversitemiz 2022 y1li performans hedefleri arasinda-
ki iliski alanlar asagidaki tabloda gosterildigi sekilde belirlenmistir.

Tablo 83: Performans Gosterge Hedefleri ile 11. Kalkinma Planinin iliskilendirilmesi

11. BES YILLIK KALKINMA PLANI VE KIRKLARELI UNIVERSITESI
2022 YILI PERFORMANS HEDEFLERININ iLiSKi ALANLARI

REKABETCI URETIM VE VERIMLILIK

Universitemizdeki egitim-6gretimin teknokent gibi olusumlar vasitasiyla teknoloji ile ic ice
gelismesini saglamak

Bilimsel ve akademik arastirma, yayin ve projelerin ulusal ve uluslararasi diizeye uygun ola-
rak gelistirilmesi ve sayilarinin arttirilmasi

Fiziki ve teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

DEMOKRATISLEME VE 1YI YONETISIM

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisini arttiracak proje ve
an-lasmalar yapilmasi

Ortak projeler gelistirmek ve projelerde etkin yer almak

Isbirligi yapilan ulusal ve uluslararasi iiniversite sayisinin arttirilmasi

NITELIKLI INSAN GUCLU TOPLUM
Kurumsal faaliyetlere yonelik olarak, akademik ve idari personelin niteligini gelistirmek

Kalite yonetimi ve degerlendirme uygulama arastirma merkezinin kurulmasinin saglanmasi

Kurumsal diizeyde egitim-6gretime iliskin; 6grenci, akademisyen ve paydaslarin ihtiyac¢
bek-lentileri dogrultusunda analiz yapilmasi

Ogretim elemani sayis1 arttirilarak, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azaltil-
ma-si

Igili sektorlerle isbirligi yapilarak tiim 6gretim elemanlarinin mesleki anlamda teknolojik
yenilikleri incelemelerinin ve bu bilgileri uygulamalarini saglamak

Tiim akademik birimlerin ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim standartlarina dayal béliim
standartlari ve ders iceriklerini giincelleyerek gelistirilmesi

1, I—

2. Hiukiimet programi
Bes yillik kalkinma planlari, kurumsal diizeyde stratejik planlara karsilik gelirken kalkinma
planlarinin yillik uygulanma dilimlerini gosteren belge niteligindeki hiikiimet programlari ise

performans programlarina karsilik gelmektedir.

Kirklareli Universitesi performans programinin hazirlanmasinda ve programda yer alan hedef-
ler ile faaliyetlerin belirlenmesinde hiikiimet programi da temel referans olarak alinmistir.

Tablo 84: Performans Gosterge Hedefleri ile Hiikiimet Programinin iliskilendirilmesi

REKABETCI URETIM VE VERIMLILIK

Ozel sektor ile iiniversiteler ve ara-
tirma kurumlar1 arasindaki isbirli-
gini gelistirmeye yonelik programlar
ve rekabet oncesi AR-GE isbirlikleri
ile yenilik tabanl yenilik¢i kiimelen-
me calismalar desteklenmesi kap-
saminda;

2022 yili sonuna kadar teknopark olusumunu ta-
mamlayarak faaliyete gecirmek

Bilimsel c¢alismalarin sayisini ve niteligini ar-
tir-mak.

Universitenin diizenledigi kongre, konferans, se-
miner gibi bilimsel etkinlik sayisini arttirmak

HIZMET VE EGITiM KALITESININ ARTTIRILMASI CESITLILIGIN SAGLANMASI

Diisiinme, algilama ve problem ¢6z-
me yetenegi gelismis, yeni fikirlere
acik, ozgiiven ve sorumluluk duygu-
suna sahip, demokratik degerleri
ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, farklh
kiiltiirleri yorumlayabilen, paylasi-
ma ve iletisime acik, sanat ve este-
tik duygular giiclii, bilgi toplumu
gereklerine haiz bireyi yetistirmek
egitim politikasinin temel amacidir.
Egitim sisteminde Kkaliteyi yiikselten
ve yiiksekogretimde kalite giivence-
sine sahip olan, Ulusal ve uluslarara-
s1 cekim merkezi haline gelen, hesap
verebilirlik temelinde performans
odaklh ve cesitlilik saglayabilen bir
yuksekogretim kurumu olma kapsa-
minda;

Universitemizde stratejik yonetimi etkin kilmak
lizere yonetim bilgi sistemi kurulmasini saglamak

Kalite sisteminin gelistirilmesi.

Egitim-68retim kalitesini arttirmak ve stirekli iyi-
lestirme saglamak.

Fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi

llgili sektorlerle isbirligi yapilarak tiim 6gretim
elemanlarinin mesleki anlamda teknolojik yeni-
lik-leri incelemelerinin ve bu bilgileri uygulamala-
ri-nin saglanmasi

Ogretim elemani sayisi arttirilarak, 6gretim ele-ma-
n1 basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi

Tiim akademik birimlerin ulusal ve uluslarara-
s1 ylksekdgretim standartlarina dayali bolim
stan-dartlarinin ve ders igeriklerinin gelistirilmesi

Akademik personelin yurt disi ve yurt ici sem-
poz-yum vb. ile degisim programlarina katilimlari-
nin tesvik edilmesi

Kurumsal diizeyde egitim-6gretime iliskin; 6g-
ren-ci, akademisyen ve paydaslarin ihtiya¢ beklen-
tileri dogrultusunda analiz yapilmasi
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3. Kirklareli Universitesinin Temel Politika ve Oncelikleri

Universitemiz faaliyet alanlar ile ilgili temel politika metinlerinde asagida yer alan 6ncelik ve
taahhiitlere yer verilmistir.

e Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye'nin Yiiksek6gretim Stratejisi”
e 10.Kalkinma Plani ve Yili Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Orta Vadeli Mali Plan,

e Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,

e Temelde ise, T.C. Anayasasi ve 2547 sayili Kanun amagclarimizi ve gorevlerimizi ortaya koymaktadir.

Her yeni kurulan tiniversitede oldugu gibi liniversitemizde de bir sorun olan 6gretim elemani
ihtiyacinin YOK koordinasyonunda OYP programlar: ve uzaktan egitim teknolojileri kullanila-
rak giderilmesine calisilacaktir.

Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi saglanarak tiniversitemizin cari
ve yatirim ihtiyaclarinin 6ngoriilen siireler icerisinde kazaniminin saglanmasina calisilacaktir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak tizere, Sayistay Kanunu ve diger hukuki
diizenlemelerle olusturulan yeni mali yonetim ve denetim anlayisinin, tiim unsurlariyla hayata
gecirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda; yonetim sorumlulugunun gti¢lendiril-
mesi icin, i¢c kontrol ve denetim faaliyetleri daha etkin bir sekilde yiiriitiilecek, kamu mali y6-
netiminin insan kaynaklari altyapisi nitelik ve nicelik olarak gii¢clendirilecek seffaflik ve hesap
verebilirlik saglanacaktir.

Faaliyet ortaminin rekabetci bir yapiya kavusturularak iyilestirilmesi temel amactir. Kurumsal
kapasite, hukuki altyapi ve kurumlar arasi isbirligi giiclendirilecek, ulusal ve uluslararasi diizey-
de yaygin ve yerlesik fikri haklar kiiltiirti olusturulacaktir.

Finansal sistemin kapasitesinin ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik politikalar gelistiri-
lecek, bu kapsamda basta ilimizde olmak tlizere tiim sivil toplum kurulus o6rgitleriyle iletisim
kurulmaya calisilacaktir.

Bilgi toplumu politika ve stratejileri yenilenecek, bunlarin etkin bir sekilde koordinasyonu, uy-
gulanmasi ve sonuglarinin izlenmesi saglanacak ve (Ar-Ge) faaliyetlerinde liniversitemizin ka-
munun yonlendirici, diizenleyici ve destekleyici rolii iistlenilecektir.

Universitemiz tilkemizin geng¢ niifusunun egitim ve isgiicii niteligi ile yenilik¢ilik kapasitesinin
arttirilmasi ve bilgiye dayali tiretime yonelik ve ekonomik verimlilik saglayacak, akademik per-
sonelin nicelik ve niteligini arttiracak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin ders miifredatlarina en-
tegre edilmesini saglayacaktir.

Kaliteye dayali rekabet ve talep lizerine kurulu, beseri ve fiziki sermayesi gelismis, ileri teknolo-
ji kullanan, duyarh ve yiiksek hizmet kalitesiyle uluslararasi piyasalarda markalasmis bir sektor
yapisi olusturulmasina ¢alisilacaktir.

Mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayis1 dogrultusun-
da gelistirilecek, yonetim kiiltiiriiniin yeni yapiya uyarlanmasina yonelik egitim ve seminerler
diizenlenecektir.
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B. IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER
KURUMSAL YAPI VE TANINIRLIK

Bu stratejik alanin temel amaci, akademik ve idari yapilanmanin, Universitenin ihtiyaclar goz
ontne alinarak nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi, taninirliginin arttirilmasidir. Bu temel
amaca ulasmaya yonelik orta vadeli 6l¢iilebilir hedef ve faaliyetler asagidaki tablolarda siralan-
mistir.

Amagclar:
A1: Kirklareli Universitesinin kurumsal yapisinin etkinlik ve verimliligini arttirarak siirekliligi-
ni saglamak, 6rgtt kiiltiirti, yapisi ve imaji konusunda farkindalik kazandirmak.

Hedefler:

A1H1: Kurumsal faaliyetlere yonelik olarak, akademik ve idari personelin niteligini gelistirmek,
A1H2: Universitemizde stratejik yonetimi etkin kilmak iizere yonetim bilgi sistemi kurulmasini
saglamak,

A1H3: Kampiis icerisinde liniversite mensuplarinin sosyal ihtiyaglarini karsilayacak alanlari
olusturmak ve gelistirmek,

A1H4: Universitemiz fiziki altyap1 ve teknolojisini gelistirmek,

A1H5: Kalite sisteminin gelistirilmesi,

A1H6: Kurum kiiltiriiniin olusturulmasi ve ¢alisanlarin aidiyet duygularinin giiclendirilmesi,
A1H7: Halkla iligkiler biriminin daha etkin kilinarak tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.

Stratejiler:

S1: Kurumsallagmus kaliteli ydnetim anlayisinin Universitemizin tiim siireclerinde uygulanma-
sin1 saglamak amaciyla akademik ve idari personelin kurs, seminer v.b. etkinlikler gercekles-
tirmek suretiyle mesleki yeterliliklerini gelistirmek ve sosyal kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek
personelin kuruma olan aidiyet bagini giiclendirmek.

Faaliyet / Projeler:

A1H1F1: Kurum i¢i ve kurum dis1 egitim, kurs, seminer ve kisisel gelisime yonelik etkinliklerin
diizenlenmesi,

A1H2F1: Stratejik yonetimi etkin kilacak standartlar gelistirilmesi,

A1H2F2: Stratejik yonetim bilgi sisteminin kurulmus olmasi

A1H3F1: Sosyal aktivite alanlarinin ¢esitlendirilmesine yonelik bisiklet ve yiiriiyiis parkurlari-
nin diizenlenmesi, hobi bahgesi olusturulmasi, kampiis i¢i licretsiz ulasim saglanmasi, kres ve
cocuk oyun bahgelerinin acilmasi

A1H4F1: Akademisyenlere ait calisma oda sayisinin arttirilmasi

A1HA4F?2: Isitsel ve gorsel teknolojik kaynaklarin sayisinin arttirilmasi

A1H6F1: Her y1l en az bir defa akademik ve idari personelin bir arada katilacagi sosyal etkinlik-
ler dlizenlenmesi ve servis hizmetinin saglanmasi

A1H6F2: Etik uygulamalarina iliskin her yil en az bir defa egitim ve seminer diizenlenmesi
A1H6F3: Yurt disina gonderilecek personel sayisinin arttirilmasi

A1H7F1: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesinin saglanmasi

A1H7F2: isbirligi yapilan ulusal ve uluslararasi tiniversite sayisinin arttirilmasi

A1H7F3: Mesleki kuruluslar, STK ve yerel yonetimler ile ortak projeler ytiriitiilmesi

A1H7F4: Universite sosyal medya hesaplarinin aktiflestirilmesi

.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGE TABLOSU

Egitim ve Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi

Bu stratejik alanin temel amaci ¢agdas, nitelikli, verimli ve model olusturabilecek bir egitim an-
layisinin olusturularak kalitenin arttirilmasi, bunun igin gerekli altyapinin kurulmasi ve gelis-

Performans izleme | Raporlama

2018 | 2019

Gosterge Tablosu

A1H1P1: Diizenlenen kurum

Oran1(%) | Sikhig:

tirilmesidir. Bu temel amaca ulasmaya yonelik orta vadeli 6l¢tilebilir amag, hedef ve faaliyetler
asagida siralanmistir.

ici ve kurum dis1 egitim, kurs 3 3 3 3 3 75 6 Ay Amaclar:
ve seminer say1sl A2: Egitim-6gretim kalitesini arttirmak ve siirekli iyilestirme saglamak
A1H1P2: Kisisel gelisi-me yo-
1 1 1 1 1 25 6 A

nelik diizenlenen etkinlik say1si 4 Hedefler:
A1H2P1: Akademik ve idari bi- A2H1: E_gl_tlr_n-ogretlm kf:llltGSlnln gell$tll-‘llr-n-681, .

. o A2H?2: Fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
rim raporlarin birbiriyle kar- , s .. . .. .

y 2 2 2 2 2 100 6 Ay A2H3: Akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak gili¢clendirilmesi,

silastiran standart saglamaya Cere e .. CTiliss

. A2H4: Egitim-0gretim programlarinin tiir ve ¢esitliliginin arttirilmasi,
yo-nelik toplant1 sayisi o .. . . Ly

_ S A2HS5: Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak,
A1H3P1:Cesitlendirilmis sos- . .. . e
» 1 1 1 1 2 100 6 Ay A2H6: Kariyer gelistirme merkezinin etkinligini arttirmak.
yal aktivite alanlari-nin sayisi
A;H4P1:Akadem1k personel 362 362 471 471 471 50 6 Ay Stratejiler:
oda sayist ' : S2: Nitelikli egitim-6gretim sunulmasina imkan verecek fiziki ve teknolojik alt yapinin iyilesti-
AlePZ’ Isitsel ve gor-seliteke| 00 [ oocn | 2060 | | 2075 || 3000 50 6 Ay rilmesine yonelik yatirimlar yapilmasi, Universitemize verilen akademik kadro talebinin artti-
Lolleile b el el rilmasi amaciyla etkin girisimlerde bulunulmasi ve kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari
A1HS5P1: Kalite ydneti-mine ile stratejik ortaliklar olusturmas.
yonelik diizenle-nen hizmet i¢i 1 1 1 1 1 90 6 Ay
egitim say1si Faaliyetler / Projeler :
A1H5P2: Kalite Yéneti-mi Ve A2H1F1: Kurumsal diizeyde egitim-6gretime iliskin; 6grenci, akademisyen ve paydaslarin ihti-
Depeiionsliune Wpgeame wel _ _ _ _ 10 6 Ay ya¢ beklentileri dogrultusunda analiz yapilmasi,
Arastirma Merkezinin 2018 y1l- A2H1F2: Tim akademik birimlerin ulusal ve uluslararasi yliksekdgretim standartlarina dayali
so-nuna kadar kurulmus olmasi boliim standartlari ve ders igeriklerinin gelistirilmesi,
A1H6P1: Diizenlenen sosyal " 1 . q " 2 6 Ay A2H2F1: Cagdas egitim gereklerine cevap veren modern teknoloji ile donatilmis yeni merkezi
etkinlik sayisi kiitiiphane yapilmasi,
A1H6P2: Etik uygulama-larina A2H2F2: 1II. Merkezi Derslik binasi insaatini tamamlamak,
iliskin diizenlenen egitim ve 1 1 1 1 1 30 6 Ay A2H2F3: Mevcut derslik, laboratuvar ve diger egitim alanlarinin bakim ve onarimlarinin yapila-
seminer say1sl rak teknolojik kaynak eksikliklerinin giderilmesi,
A1H6P3: Yurt disina gonderi- ” " 0 e o 10 - A2H2F4: Internet erisiminin tim egitim alanlarinda sorunsuz ve kesintisiz ¢alisir hale getiril-
y .
len personel sayisi mesl
A1H7P1: Tamtima katki sagla- A2H2F5: @glk ve kapali spor alanlarinin yapilmas;,
yacak diizenlenen sosyal, kil- 10 12 15 18 22 25 6 Ay A2H3F1: Ogretim liyesi sayis1 arttirilarak, 6gretim uiyesi basina diisen 6grenci sayisinin azaltil-
tiirel ve spor-tif etkinlik sayis1 masi, . o ) ) o o
L8172 il el o A?_H_SF?: Cagdas egitim yf)ntemlerl ve yabanc dil gibi kisisel formasyon konularinda egiticinin
sal ve uluslararasi Universite 140 145 150 160 170 25 6 Ay egitimi prjog_rlemlarllmn du_zer_lle_rvl.mesh e .
o A2H3F3: llgili sektorlerle isbirligi yapilarak tiim 6gretim elemanlarinin mesleki anlamda tekno-
ALH7P3: Mesleki kuru-luslar, X)%lg gl;;l}l;l;legl 1n?l(;31eme1er1r11_1n ve liudbllgllerl ui/gu_lamalarmm sagéarim(ajsli. _ 1
STK ve yerel yonetimler ile or- 2 . . 0 . . 6 Ay + Akademik personelin yurt dis1 ve yurt ici sempozyum vb. ile degisim programlarina
tak yiirditiilen proje sayist katilimlarinin tesvik edilmesi
o A2H4F1: Bolge ihtiyacina cevap verecek 6n lisans, lisans ve lisanstisti programlarin agilmasi
A1H7P4: Universite sosyal . . L. .
A2HS5F1: Staj ve uygulama faaliyetleri icin anlasma yapilan kurum sayisini arttiracak yeni anlas-

medya hesaplarini kullanan 6000 7000 8000 9000 10000 25 6 Ay

takipci sayisi
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ma ve protokoller yapilmasi
A2H5F2: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisini arttiracak proje
ve anlagmalar yapilmasi,

.
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A2H5F3: Ogrencilerin kisisel gelisimlerini saglayacak faaliyetler diizenlenmesi,

A2H5F4: Is diinyasinin ve dgrencinin egitim gérecegi boliimiin akademik taleplerini karsilaya-
cak diizeyde yabanci dil bilgisinin verilmesi amaciyla 6n lisans ve lisans egitimine hazirlik sinifi
dahil edilmesi,

A2H5F5: Ogrencilerin sportif, sosyal, kiiltiirel, akademik, ders dis1 faaliyetlerde bulunmasinin
tesvik edilmesi,

A2H6F1: Kariyer gelistirme merkezinin destegiyle mezun ve faal 6grenciler ile tiniversitemiz
arasindaki aidiyet bagini saglamlastirmak tizere iletisim kurmalk,

A2H6F2: Mezun 6grencilerin deneyimlerini aktaracaklari etkinliklerin diizenlenmesi,
A2H6F3: Mevcut ve mezun 6grencileri kapsayacak sekilde bireysel ve grup danismanligi hizme-
ti saglamak,

A2H6F4: Mezunlar da dahil olmak tizere 68rencilerimiz icin teknik is gezileri diizenlenmek,
A2H6F5: Mevcut ve mezun 6grencilerin is/staj ilanlarina yonlendirilmesi.

Performasn Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGE TABLOSU

Performans Etki izleme | Raporlama
Gosterge Tablosu 20181 2019 M 2021 ﬁ Orani(%) Siklig1

A2H1P1: Egitim-0gretime
iliskin beklenti-lere yonelik
diizenlenen 0Ogrenci, aka- 1 1 1 1 1 50 6 Ay 1
demisyen ve paydas anket

analizi

A2H1P2: Akademik birim-

lerce her yilin haziran ay:

sonuna kadar kurumsal ih- 1 1 1 1 1 50 6 Ay 1
tiya¢ ve beklentiler raporu-
nun hazirlamis olmasi
A2H2P1: Yeni Merkezi kii-
tiiphanenin 2022 yilsonuna

- - - - 1 20 1Yl 1
kadar faaliye-te gecirilmis :
olmasi
A2H2P2: Derslik sayisi 246 246 300 300 300 20 1Yl 1
A2H?2P3: Bakim ve onarimi 1 1 1 1 1 20 6 Ay 1

yapilan egitim alani sayisi
A2H2P4: Projeksiyon ciha-
z1 ve kumandasi olmayan 18 13 8 3 - 10 6 Ay 1
derslik sayisi

A2H2P5: Kesintisiz internet

erisiminin sagla-namadig1 = 22 15 9 3 0 10 6 Ay 1
derslik ve laboratuvar sayisi
A2H2P6: Acik ve kapali
spor alani sayis1

A2H3P1: Ogretim ele-mani
basina diisen 6g-renci sayisi
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12 12 15 15 16 10 1Yl 1

125 120 115 110 100 20 1Yl 1

A2H3P2: Acilan egitici-nin
egitimi sayis1

A2H3P3: Ogretim ele-man-
larinca yaz done-minde ya-
pilan inceleme sayisi

A2H3P4: Isyerlerinde do-
nem icerisinde gercek-lesti-
rilen egitim sayisi

A2H3P5: Sempozyum ve et-
kinliklere katilan akademik
personel sayisi

A2H4P1: Agilmis olan 6n li-
sans program sayisl
A2H4P2: Acilmis olan lisans
program sayisl

A2H4P3: Agilmis olan lisan-
susti program sayisi
A2H5P1: Staj ve uygu-lama
faaliyetleri icin anlasma ya-
pilan kurum sayisi
A2H5P2: Degisim
prog-ramlarina katilan 6g-
renci sayisi

A2H5P3: Kisisel gelisi-me
yonelik dlizenlenen Kkurs,
egitim, atdlye calismasi, se-
miner vb. faaliyet sayisi
A2H5P4: Hazirlik sinifi agi-
lan program/boliim sayisi
A2H5P5: Ders disi faaliyette
gorev alan 6grenci sayisi
A2H5P6: Acilmis olan 6g-
renci kuliip sayisi

A2H6P1: Merkezin iletisi-
me gectigi 6grenci ve me-
Zun sayisl

A2H6P2: Mezun 6gren-cile-
rin deneyimlerini aktarmak
icin duzenle-nen etkinlik
sayisl

A2H6P3: Bireysel ve grup
danismanligr alan 6grenci
sayisl

A2H6P4: Diizenlenen tek-
nik is gezisi sayisi

A2H6P5: Is/staj ilanlari-na
yonlendirilen 6grenci sayisi

1 1
5 7
3 4
350 360
B9 100
48 49
25 26
17 19
80 90
80 85
4 5
800 900
60 60
1000 1200
2 2
150 200
5 7
15 20

375

102

50

27

21

100

90

1000

60

1400

250

30

2 2
12 15
7 10
385 400
103 105
52 55
28 30
23 25
110 125
95 100
7 8
1100 1200
61 62
1600 1800
3 3
300 350
9 10
40 50

20

20

20

20

33

34

33

20

20

20

20

10

10

20

20

20

20

20
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6 Ay
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6 Ay
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6 Ay

6 Ay
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Bilimsel Arastirmalarin Gelistirilmesi

Bu stratejik alanin temel amaci, liretilen bilimsel arastirma ve yayinlarin ulusal ve uluslararasi
standartlarda gelistirilmesi, sayilarinin arttirilmasi ve arastiricilarin tesvik edilmesidir. Bu te-
mel amaca ulagsmaya yonelik orta vadeli 6l¢iilebilir hedef ve faaliyetler asagida siralanmistir..

Amaclar:
A3: Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi, gelistirilmesi, nicelik ve niteliginin arttirilmasi

Hedefler:

A3H1: 2022 y1li1 sonuna kadar teknopark olusumunu tamamlayarak faaliyete gecirmek,

A3H2: Ortak projeler gelistirmek ve projelerde etkin yer almak,

A3H3: 2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler siralamasinda ilk 20 tliniversite igcerisinde yer
almak,

A3H4: Universitenin diizenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisin1 art-
tirmak,

A3H5: Bilimsel calismalarin sayisini ve niteligini arttirmak,

A3H6: Universitemiz laboratuvarlarinin cihaz ve malzeme eksikliklerini gidermek,

Stratejiler:

S3: Universite-toplum isbirligi cercevesinde iilkenin ve bolgenin ihtiyac ve beklentilerini karsi-
layacak oncii bilimsel ¢alismalarin yiirtitiilmesi, kamu kurum ve kuruluslarina, 6zel sektore ve
sivil toplum kuruluslarina danismanlik hizmeti sunulmasi, ulusal ve uluslararasi endekslerde
yer alabilecek makale ve yayinlar ile yeni projeler i¢cin akademik personelin tesvik edilmesi.

Faaliyetler / Projeler

A3H1F1: Universitemizde teknopark icin yer tespiti yapmak ve kurulus ¢calismalarini yiiriitmek,
A3H2F1: Ortak projeler yapilmasi ve projelerde aktif gorevler listlenilmesi,

A3H2F2: Proje ve ceviri ofisi kurmak,

A3H3F1: 2000 yilindan sonra kurulan tliniversiteler siralamasinda liniversitemizin tist siralara
tirmanmasi ve kalic1 olmasini saglayacak siralama kriterlerine iliskin bilimsel ¢alismalar1 yap-
mak,

A3H4F1: Universitemiz tarafindan diizenlenecek kongre, konferans, seminer gibi bilimsel faali-
yetlerin hazirlik ve uygulama ¢alismalarini yuriitmek,

A3HS5F1: Bilimsel ¢alismalar: tesvik etmek,

A3H6F1: Universitemiz laboratuvarlarinin satin alma faaliyetlerini yiiriitmek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGE TABLOSU

Performans
Gosterge Tablosu

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | oram | 1Zeme |Raporlama
Siklig1 Sikligi

A3H1P1: Teknoparkin 2022
yili sonuna kadar aktif ve en

az %30 dolu-luk oranina sa- : : : : 1 100 e 1
hip olmasi
A3H2P1: Uluslararasi ortak 1 ) ) 3 4 40 6 Ay 1

arastirma projeleri-nin sayisi
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A3H2P2: TUBITAK, Kalkin-
ma Bakanligi, SANTEZ ve
AB gibi kurumlar tarafindan
desteklenen proje sayisi

A3H2P3: Proje ofisini kurul-
masl ve 0gretim elemanlari-
na proje hazir-lama destegi
verecek ekibin 2018 yili so-
nuna kadar belirlenmis ol-
masl

A3H2P4: 2018 yili sonuna
kadar ceviri ofisinin kurul-
mus olmasi

A3H3P1: Siralamada her yil
en az li¢ basamak yukari ¢ik-
mis olmak

A3H4P1: Universite-mizde
diizenlenen ulusal uluslara-
rasi kongre, konferans, calis-
tay sayisi

A3H4P2: Universitede dii-
zenlenen sergi sayisi
A3H5P1: Ogretim ele-man-
larinin ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara katilim
sayisl

A3H5P2: Web of Scien-ce’ta
taranan dergilerde yapilan
yayinlardan alinan atif sayisi

A3H5P3:  Universitemizin
cikardigi mevcut bilimsel
dergilerin sirasiyla alan in-
dekslerinde ve TR Di-ZIN’de
taranir hale gelen dergi sayisi

A3H5P4: Abone olunan veri
tabani sayisi

A3H5P5: Proje hazirlama
egitimi kapsaminda verilen
egitim sayis1

A3H6P1: Laboratuvar cihaz
ve malzemeleri alimi i¢in ya-
pilan har-cama miktari

4 6
1 -
1 -
43 40
30 35
1 1
300 310
400 420
1 2
52 54
2 2

1.500 1.700 1.800 1.900 2.000

37

40

320

440

56
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13 19
34 30
45 50
1 1
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470 500
2 3
58 60
3 3
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10
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100

6 Ay

6 Ay

6 Ay

1Yl

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay
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C. DiIGER HUSUSLAR

Universitemiz faaliyet alanlari ile ilgili temel politika metinlerinde asagida yer alan dncelik ve
taahhititlere yer verilmistir.

e Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye'nin Yiiksekogretim
Stratejisi”

e Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Orta Vadeli Mali Plan,

¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,

e Temelde ise, T.C. Anayasas1 ve 2547 sayili Kanun amacglarimizi ve gorevlerimizi ortaya
koymaktadir.

Her yeni kurulan tiniversitede oldugu gibi tUniversitemizde de bir sorun olan 6gretim elemani
ihtiyacinin YOK koordinasyonunda OYP programlar: ve uzaktan egitim teknolojileri kullanila-
rak giderilmesine ¢alisilacaktir.

Kamu kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi saglanarak tiniversitemizin
cari ve yatirim ihtiyaglarinin 6ngoriilen siireler icerisinde kazaniminin saglanmasina ¢alisila-
caktir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. MALI BiLGILER

Blitge esasen bir kanun olmasina ragmen biitge yasa tasarisinin hazirlanmasi, mecliste gortsul-
mesi ve kanunlasmasi agisindan 6zellikli bir kanundur. Ulkemizde devlet biitcesi yasal dayana-
gin1 Anayasa ve 5018 sayili Kanundan almaktadir.

Devlet biitcesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununda “belirli bir dénemdeki
gelir ve gider tahminlerini gosteren ve bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar gosteren ve
usuliine uygun olarak ytrurlige konulan belge” seklinde tanimlanmistir.

Biitceleme sistemleri Tiirk Biitce Sisteminde ¢ok degisik asamalar ge¢irmistir. Son gelinen nok-
tada Avrupa Birligi ile de uyumlu olacak olan 6l¢meye ve analiz yapmaya elverisli Analitik Biit¢e
Siniflandirmasi tercih edilerek 2004 yilindan itibaren uygulanmaya baslanilmistir.

Mevcut blitceleme sistemi mali yapida saydamhigi ve hesap verebilirligin saglamasini hedefle-

mektedir. Bu baglamda hazirlanan Kirklareli Universitesinin 2021 yili mali bilgileri sunulmus-
tur.

1-  BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
1.1-Biitge Giderleri
Biitce giderleri, biitce kanunu ve diger kanunlarin verdigi yetkiye dayanilarak nakden veya mah-

suben yapilan her tiirlii giderin, program, altprogram, faaliyet ve ekonomik siniflandirmaya uygun
olarak izlenmesi i¢in kullanilr.
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PROGRAM,
ALT PROGRAM

VE
FAALIYET

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

210- ARASTIRMA ALTYAPILARI

782- Yiiksekogretim Kurumlari Aras-tir-
ma Altyapisi Kurulmasi ve Gelisti-ril-
mesi

178- YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

749- Yiksekogretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri

62- YUKSEKOGRETIM

239- ON LISANS EGITIMI, LISANS EGI-
TIMI VE LISANSUSTU EGITIM

757- Doktora ve Tipta Uzmanlhk
Egi-timi

739- Fen ve Miithendislik Bilim-
leri Ogrencilerinin Uygulamal
Egitimi

743- Lisans Ogrencilerine Yéne-
lik Burs Hizmetleri

742- Yabanca Uyruklu Ogrenci
Prog-rami Kapsaminda Yiirtitii-
len Hizmetler

765- Yuksekogretim Kurumlar:
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
Sportif Alt-yapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

756- Yiikksekogretim Kurumlar
Birinci Ogretim

759- Yiiksek6gretim Kurumlari
Ikinci Ogretim

761- Yiiksekogretim Kurumlar:
Tezsiz Yiiksek Lisans

763- Yiiksek6gretim Kurumlari
Uzak-tan Egitim

2021

YILI BUTCE KESIN-

TiLi BASLANGIC

ODENEGI (KBO)

5.232.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

232.000,00

232.000,00

152.136.000,00

147.342.000,00

1.639.000,00

2.026.000,00

138.754.000,00

4.880.000,00

24.000,00

19.000,00

2021 YU FAALIYET RAPORU

Tablo 84: Biit¢e Giderlerinin Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyde Dagilimi

2021 YILI 2021 YILI
GERCEKLESME GERCEKLESME
TOPLAMI ORANI

516.644,00 9,87
0 0
0 0
516.644,00 222,69
516.644,00 222,69
170.637.866,18 112,16
165.232.923,42 112,14
2.483.491,80 151,52
159.718,84 0
113.400,00 0
289.407,00 0
2.140.837,96 105,67
157.718.803,03 113,67
1.657.671,33 33,97
208.601,23 869,17
527.191,49 2.774,69

.=



KIRKLARELI UNiVERSITESI

Bilgelige Yolculuk
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241- YUKSEKOGRETIMDE OG-
RENCI YASAMI

770- Yiikksekogretimde Beslenme
Hiz-metleri

772- Yiiksekogretimde Kiltiir ve
Spor Hizmetleri

773- Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasa-mina Iliskin Diger Hizmet-
ler

771- Yiuksekogretimde Saglik
Hizmet-leri

98- YONETIM VE DESTEK PROG-
RAMI

901- TEFTIS, DENETIM VE DA-
NIS-MANLIK HIZMETLERI

9010- Hukuki Danismanlik ve
Muha-kemat Hizmetleri

9008- i¢ Denetim

900- UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

9003- Bilgi Teknolojilerine Yone-
lik Faaliyetler

9006- Genel Destek Hizmetleri
9004- insaat ve Yapi Islerinin
Yiri-tiilmesi

9002- Insan Kaynaklar1 Yoneti-
mine Iliskin Faaliyetler

9000- Ozel Kalem Hizmetleri
9001- Strateji Gelistirme ve Mali
Hiz-metler

9038- Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiirii-tilecek Hizmetler

9037- Yiiksekogretimde Ogrenci-
lere Yonelik Idari Hizmetler

4.794.000,00

2.543.000,00

296.000,00

1.934.000,00

21.000,00

23.965.000,00

451.000,00

419.000,00

32.000,00

23.514.000,00

826.000,00

4.581.000,00

3.600.000,00

4.568.000,00

5.736.000,00

892.000,00

705.000,00

2.606.000,00

5.404.942,76

3.232.228,85

158.398,69

1.996.328,94

17.986,28

30.887.621,82

581.180,95

357.181,17

223.999,78

30.306.440,87

844.407,28

4.643.771,76

5.292.720,72

10.078.596,87

5.966.177,89

994.404,57

381.007,16

2.105.354,62

112,74

127,10

53,51

103,22

85,65

128,89

128,86

85,25

699,99

128,89

102,23

101,37

147,02

220,63

104,01

111,48

54,04

80,79
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK PROGRAMI (56)

Arastirma, gelistirme ve yenilik programi kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan
ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve hedeflere ulasmak tizere ytru-
tiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
5.232.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yil icerisinde 284.644 TL 6denek ekleme islemi yapilarak
toplam 6denek miktar1 5.516.644,00 TL olmustur. S6z konusu 6denegin 516.644,00 TL'si kulla-
nilmis olup, 5.000.000,00 TL 6denek kullanilmayarak yilsonunda iptal edilmistir. 13.07.2020’de
Kirklareli Universitesi Gida Ihtisaslasma Koordinatérliigii tarafindan, KLU Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve [htisaslasma Programi kapsaminda, proje basvurularinin sunul-
masi amaciyla 2020 yil1 1.Proje On Teklif Cagrisi ilan edilmistir. 25.09.2020 tarihinde, 2020 y1h
1. Proje On Teklif Cagris1 sonuclanmistir. On degerlendirmeler sonucunda 16.12.2020 tarihin-
de Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig Strateji ve Blitce Baskanlhigi'na Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Ihtisaslasma kapsaminda diger sektérlerle is birligi icerisinde
yliriitiilmesi planlanan 8 program altinda toplam 26 adet proje sunulmustur. Onerilen proje-
lerin toplam biitcesi 44.790.261,94 TLdir. Programin yilsonu harcama tahminindeki sapma,
proje degerlendirmeleri devam ettigi icin projelerden harcama yapilmamasindan kaynaklan-
maktadir.

ARASTIRMA ALTYAPILARI ALT PROGRAMI (210)

Arastirma altyapilar alt programi kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani ve
2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve hedeflere ulasmak iizere yiiri-
tiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
5.000.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yil icerisinde s6z konusu 6édenek miktarindan harcama
yapilmamis olup mevcut 6denek miktar1 kullanilmayarak yilsonunda iptal edilmistir. Alt prog-
ramin yilsonu harcama tahminindeki sapma, proje degerlendirmeleri devam ettigi icin proje-
lerden harcama yapilmamasindan kaynaklanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi Faaliyeti (782)

Yiiksekogretim kurumlari arastirma altyapisi kurulmasi ve gelistirilmesi faaliyeti kapsaminda,
Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 ve 2021 Mali Yili Performans Programu ile belirlenmis
amagc ve hedeflere ulagsmak tlizere yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayili 2021
Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 5.000.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde s6z
konusu 6denek miktarindan harcama yapilmamis olup mevcut 6denek miktari kullanilmayarak
yllsonunda iptal edilmistir. Faaliyetin yilsonu harcama tahminindeki sapma, proje degerlendir-
meleri devam ettigi icin projelerden harcama yapilmamasindan kaynaklanmaktadir.

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME ALT PROGRAMI (178)

Yiiksekégretimde bilimsel arastirma ve gelistirme alt programi kapsaminda, Universitemiz
2018-2022 Stratejik Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve he-
deflere ulasmak tizere yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile 232.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde tahmini asan gelir
fazlasi karsilig1 olarak 284.644,00 TL 6denek eklenmis ve yilsonundaki toplam 6denek miktari
516.644,00 TL olmustur. Bu harcama kalemindeki édenekler bilimsel arastirma projelerinde
kullanilmak tlizere 6zele hesaba aktarilmak suretiyle harcanmasindan dolayi biitce tahmininde
bir sapma meydana gelmemistir.
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Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyeti (749)

Yiiksekégretim kurumlarinin bilimsel arastirma projeleri faaliyeti kapsaminda, Universitemiz
2018-2022 Stratejik Plan1 ve 2021 Mali Yili Performans Programi ile belirlenmis amag ve he-
deflere ulasmak tizere yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile 232.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yil icerisinde tahmini asan gelir
fazlasi karsilig1 olarak 284.644,00 TL 6denek eklenmis ve yilsonundaki toplam 6denek miktar:
516.644,00 TL olmustur. Bu harcama kalemindeki édenekler bilimsel arastirma projelerinde
kullanilmak tlizere 6zele hesaba aktarilmak suretiyle harcanmasindan dolayi biitce tahmininde
bir sapma meydana gelmemistir.

YUKSEKOGRETIM PROGRAMI (62)

Yiiksekdgretim programi kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 ve 2021 Mali
Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve hedeflere ulasmak iizere yiiriitiilen faaliyet-
lerde kullanilmak tizere 7258 say1l1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunuile 152.136.000,00
TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 46.175.856,84 TL 6denek ekleme(Personel giderlerinin
17.911.000,00 TLlik kism1 Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 Personel Giderleri-
ni Karsilama Odeneginden karsilanmistir) ve 15.422.611,00 TL diisme islemi yapilmis olup,
toplam 0denek miktar1 182.889.245,84 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile
de hareket edilerek 176.296.465,68 TLlik kismi harcama birimlerine gonderilmis, 6denegin
765.718,84 TLlik kismina tenkis islemi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan sonra kalan 6de-
nek tutarinin 175.530.746,84 TLlik kismindan 170.637.866,18 TL'si harcanmis, harcanamayan
4.892.880,66 TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Programin yilsonu harcama tahminin-
de sapma, personel giderlerindeki artistan ve déviz kurunda yasanan dalgalanmadan kaynak-
lanmaktadir.

ON LIiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LiISANSUSTU EGITiM ALT PROGRAMI (239)

On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim alt programi kapsaminda, Universitemiz
2018-2022 Stratejik Plan1 ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve he-
deflere ulasmak iizere yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile 147.342.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yil icerisinde 44.333.456,84
TL 6denek ekleme(Personel giderlerinin 17.911.000,00 TLlik kismi1 Cumhurbaskanlhig Stra-
teji ve Biitce Baskanhg Personel Giderlerini Karsilama Odeneginden karsilanmistir) ve
15.051.611,00 TL diisme islemi yapilmis, toplam 6denek miktar1 176.624.245,84 TL olmus-
tur. Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek 170.350.0005,68 TL1ik kismi
harcama birimlerine gonderilmis olup, 6denegin 389.718,84 TL1ik kismina tenkis islemi yapil-
mistir. Tenkis islemi yapildiktan sonra kalan 6denek tutarinin 169.960.286,84 TLlik kismindan
165.232.923,42 TL'si harcanmis, harcanamayan 4.727.363,42 TL 6denek ise, yillsonunda iptal
edilmistir. Alt programin yilsonu harcama tahminindeki sapma, personel giderlerindeki artis-
tan ve doviz kurunda yasanan dalgalanmadan kaynaklanmaktadir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi Faaliyeti (757)

Doktora ve tipta uzmanlk egitimi faaliyeti kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stratejik Pla-
n1 ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amacg ve hedeflere ulasmak tlizere yii-
rutililen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
1.639.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yil icerisinde 1.207.266,00 TL édenek ekleme(Personel
giderlerinin 858.000,00 TL1ik kismi1 Cumhurbaskanlhig: Strateji ve Bilitce Baskanlig1 Personel
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Giderlerini Karsilama Odeneginden karsilanmistir) ve 348.766,00 TL diisme islemi yapilmus,
toplam 6denek miktar1 2.497.500,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile de
hareket edilerek 2.484.500,00 TL1ik kism1 harcama birimlerine gonderilmis olup, 2.483.491,80
TL'si harcanmis, harcanamayan 1.008,20 TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Faaliyetin
yilsonu harcama tahmininde 6nemli bir sapma meydana gelmemistir.

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamal Egitimi Faaliyeti (739)

Fen ve mithendislik bilimleri 6grencilerinin uygulamali egitim faaliyeti kapsaminda, 7258 sayil
2021 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile KBO éngoriilmemistir. Y1l icerisinde 2020-2021
Giiz Dénemi Fen ve Miihendislik Fakiilteleri Ogrencilerinin Is Yeri Egitimi Ogrenci Ucretleri kap-
saminda Yuksekoégretim Kurulu Baskanhigl tarafindan 159.718,84 hesaplarimiza yatirilmistir.
Soz konusu tutarin tamami “Gelir Fazlas1 Karsiligi Odenek Kayd1” ile 6denek olarak eklenmis ve
0denegin tamami harcanmistir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri Faaliyeti (743)

Lisans 6grencilerine yonelik burs hizmetleri faaliyeti kapsaminda, 7258 sayil1 2021 Yil1 Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile KBO éngoriilmemistir. Yil icerisinde Lisans Programlarina Kayith Og-
rencilere Verilecek Burslara Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca, lisans égrencilerine yonelik burs
hizmetleri icin Yiiksekégretim Kurulu Baskanligi tarafindan 113.400,00 hesaplarimiza yatiril-
mustir. S6z konusu tutarin tamami “Gelir Fazlas1 Karsiligi Odenek Kaydi” ile 6denek olarak ek-
lenmis ve 6denegin 90.450,00 TL'si harcanmistir. Faaliyetin y1lsonu harcama tahmininde 6nem-
li bir sapma meydana gelmemistir.

Yabana Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitillen Hizmetler Faaliyeti (742)

Yabanci uyruklu 6grenci programi kapsaminda yiiriitiilen hizmetler faaliyeti kapsaminda, 7258
sayilh 2021 Yil Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile KBO 6ngoriilmemistir. Yil icerisinde Yiik-
sekégretim Kurulu Tarafindan Yurtdisindan Gelecek Yabanci Uyruklu Ogrencilere Saglanacak
Desteklere iliskin Usul ve Esaslar uyarinca, yabanci uyruklu égrencilerine yonelik burs, barin-
ma gibi hizmetleri i¢in Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig1 tarafindan 289.407,00 hesaplarimiza
yatirilmistir. S6z konusu tutarin tamami “Gelir Fazlas1 Karsiligi Odenek Kayd1” ile 6denek olarak
onemli bir sapma meydana gelmemistir.

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilme-
si Hizmetleri Faaliyeti (765)

Yiiksekogretim kurumlari bilgi ve kiiltiirel kaynaklar ile sportif altyapinin gelistirilmesi hizmet-
leri faaliyeti kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 ve 2021 Mali Yih Performans
Programinda belirlenmis amac¢ ve hedeflere ulasmak tizere ytriitiilen faaliyetlerde kullanilmak
tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 2.026.000,00 TL KBO tahsis edil-
mistir. Y1l icerisinde 141.8222,00 TL 6denek ekleme(Personel giderlerinin 18.517,00 TL1ik kis-
m1 Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitce Baskanlhig1 Personel Giderlerini Karsilama Odeneginden
karsilanmistir) islemiyapilmis ve toplam 6denek miktar1 2.167.822,00 TL olmustur. Bu 6denek
tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek 2.153.822,00 TLlik kismi1 harcama birimlerine
gonderilmis olup2.140.837,96 TL'si harcanmis, harcanamayan 12.984,04 TL 6denek ise, y1lso-
nunda iptal edilmistir. Faaliyetin yilsonu harcama tahmininde sapma personel giderlerindeki
artistan ve doviz kurunda yasanan dalgalanmadan kaynaklanmaktadir.
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Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim Faaliyeti (756)

Yiiksekégretim kurumlar birinci 6gretim faaliyeti kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stra-
tejik Plan1 ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag¢ ve hedeflere ulasmak
lizere yiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayili 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile 138.754.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yil icerisinde 41.097.867,00 TL édenek
ekleme(Personel giderlerinin 17.053.000,00 TLlik kismi Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlig1 Personel Giderlerini Karsilama Odeneginden karsilanmistir) ve 14.369.445,00 TL
diisme islemi yapilmis ve toplam 6denek miktar1 165.482.422,00 TL olmustur. Bu 6denek tuta-
rinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek 160.992.788,00 TLlik kism1 harcama birimlerine
gonderilmis olup, 6denegin 228.000,00 TL1ik kismina tenkis islemi yapilmistir. Tenkis islemi
yapildiktan sonra kalan 6denek tutarinin 160.764.788,00 TLlik kismindan 157.718.803,03
TL'si harcanmis, harcanamayan 3.045.984,97 TL 6denek ise, yillsonunda iptal edilmistir. Faali-
yetin yilsonu harcama tahminindeki sapma, personel giderlerindeki artistan ve déviz kurunda
yasanan dalgalanmadan kaynaklanmaktadir.

Yiiksekdgretim Kurumlar ikinci Ogretim Faaliyeti (759)

Yiiksekégretim kurumlar ikinci 6gretim faaliyeti kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stra-
tejik Plan1 ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag¢ ve hedeflere ulasmak
lizere yiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile 4.880.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l igerisinde 354.000,00 TL 6denek ekleme
ve 333.000,00 TL diisme islemi yapilmis olup, toplam 6denek miktar1 4.901.000,00 TL olmustur.
Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek 3.006.675,00 TLlik kism1 harcama
birimlerine gonderilmis olup, 6denegin 2.000,00 TL1ik kismina tenkis islemi yapilmistir. Tenkis
islemi yapildiktan sonra kalan 6denek tutarinin 3.004.675,00 TL1ik kismindan 1.657.671,33
TL'si harcanmis, harcanamayan 1.347.003,67 TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Faali-
yetin yilsonu harcama tahminindeki sapma, tasarruf anlayisi ile hareket edilerek harcamalarin
gerceklestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans Faaliyeti (761)

Yiiksekégretim kurumlari tezsiz yiiksek lisans faaliyeti kapsaminda Universitemiz 2018-2022
Stratejik Plan1 ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amac¢ ve hedeflere ulas-
mak lizere yiiriitilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biit-
¢e Kanunu ile 24.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yl icerisinde 254.739,00 TL 6denek ekleme
islemi yapilmis olup, toplam 6denek miktar1 278.739,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin ta-
sarruf anlayisi ile de hareket edilerek 262.739,00 TL1ik kism1 harcama birimlerine génderilmis
olup, 6denegin 208.601,23 TL'si harcanmis, harcanamayan 54.137,77 TL 6denek ise, yilsonun-
da iptal edilmistir. Faaliyetin yilsonu harcama tahminindeki sapma, tasarruf anlayisi ile hareket
edilerek harcamalarin gerceklestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim Faaliyeti (763)

Yiiksekégretim kurumlar: uzaktan egitim faaliyeti kapsaminda Universitemiz 2018-2022 Stra-
tejik Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amac¢ ve hedeflere ulasmak
lizere yuriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayili 2021 Yili Merkezi Yonetim Biit¢e
Kanunu ile 19.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 715.237,00 TL 6denek ekleme
islemi yapilmis olup, toplam 6denek miktar1 734.237,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin ta-
sarruf anlayisi ile de hareket edilerek 727.237,00 TL1ik kism1 harcama birimlerine génderilmis
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olup, 6denegin 527.191,49 TL'si harcanmis, harcanamayan 200.045,51 TL 6denek ise, yillsonun-
da iptal edilmistir. Faaliyetin yi1lsonu harcama tahminindeki sapma, tasarruf anlayisi ile hareket
edilerek harcamalarin gerceklestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI ALT PROGRAMI (241)

Yiiksekogretimde 6grenci yasami alt programi kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stratejik
Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag¢ ve hedeflere ulasmak tlizere
yuritiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanu-
nu ile 4.794.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 1.842.400,00 TL 6denek ekleme ve
371.400,00 TL diisme islemi yapilmis ve toplam 6denek miktar1 6.265.000,00 TL olmustur. Bu
O0denek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek 5.946.460,00 TLlik kism1 harcama bi-
rimlerine gonderilmis olup, 6denegin 376.000,00 TL1lik kismina tenkis islemi yapilmistir. Ten-
kis islemi yapildiktan sonra kalan 6denek tutarinin 5.570.460,00 TLlik kismindan 5.404.942,76
TL'si harcanmis, harcanamayan 165.517,24 TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Alt prog-
ramin yilsonu harcama tahminindeki sapma, personel giderlerinde ve yemek iicretlerinde ya-
sanan artistan kaynaklanmaktadir.

Yiikksekogretimde Beslenme Hizmetleri Faaliyeti (770)

Yiiksekogretimde beslenme hizmetleri faaliyeti kapsaminda Universitemiz 2018-2022 Stratejik
Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda elirlenmis amac ve hedeflere ulasmak tlizere
ylurttiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
ile 2.543.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 1.150.000,00 TL 6denek ekleme islemi
yapilmis ve toplam 6denek miktari 3.693.000,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf
anlayisi ile de hareket edilerek 3.317.000,00 TL1ik kism1 harcama birimlerine génderilmis olup,
O0denegin 3.232.228,85 TL'si harcanmis, harcanamayan 84.771,15 TL ddenek ise, yilsonunda
iptal edilmistir. Faaliyetin yilsonu harcama tahminindeki sapma, yemek iicretlerinde yasanan
artistan kaynaklanmaktadir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri Faaliyeti (772)

Yiiksekogretimde Kkiiltiir ve spor hizmetleri faaliyeti kapsaminda, Universitemiz 2018-2022
Stratejik Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amac ve hedeflere ulas-
mak lizere yiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biit-
¢e Kanunu ile 296.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 6denek ekleme ve diisme isle-
mi yapilmamis ve toplam 6denek miktar1 296.000,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf
anlayisi ile de hareket edilerek 247.000,00 TL1ik kism1 harcama birimlerine génderilmis olup,
0denegin 43.000,00 TL1ik kismina tenkis islemi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan sonra ka-
lan 6denek tutarinin 204.000,00 TL1ik kismindan 158.398,69 TL'si harcanmis, harcanamayan
45.601,31 TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Faaliyetin yilsonu harcama tahminindeki
sapma, tasarruf anlayisi ile hareket edilerek harcamalarin gerceklestirilmesinden kaynaklan-
maktadir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler Faaliyeti (773)

Yiiksekégretimde 6grenci yasamina iliskin diger hizmetler faaliyeti kapsaminda, Universitemiz
2018-2022 Stratejik Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve he-
deflere ulasmak iizere ytriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tlizere 7258 sayil1 2021 Yili Merke-
zi Yonetim Biitce Kanunu ile 1.934.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yil icerisinde 692.400,00
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TL 6denek ekleme ve 371.400,00 TL diisme islemi yapilmis ve boylece toplam 6denek mik-
tar1 2.255.000,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek
2.364.460,00 TL1ik kism1 harcama birimlerine gonderilmis olup, 6denegin 333.000,00 TL1lik
kismina tenkis islemi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan sonra kalan 6denek tutarinin
2.031.460,00 TLlik kismindan 1.996.328,94 TL'si harcanmis, harcanamayan 35.131,06 TL 6de-
nek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Faaliyetin yillsonu harcama tahminindeki sapma, personel
giderlerinde yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

Yiiksekogretimde Saghik Hizmetleri Faaliyeti (771)

Yiiksekogretimde saghk hizmetleri faaliyeti kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stratejik
Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve hedeflere ulasmak tizere
yuritiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
ile 21.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 6denek ekleme ve diisme islemi yapilma-
mis ve toplam 6denek miktar1 21.000,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi
ile de hareket edilerek 18.000,00 TL1ik kism1 harcama birimlerine gonderilmis olup, 6denegin
17.986,28 TL'si harcanmis, harcanamayan 13,72 TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Fa-
aliyetin yilsonu harcama tahmininde sapma, meydana gelmemistir.

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI (98)

Yénetim ve destek programi kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 ve 2021 Mali
Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve hedeflere ulasmak iizere yiiriitiilen faaliyet-
lerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 23.965.000,00
TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 8.987.854,00 TL 6denek ekleme(Personel giderlerinin
560.000,00 TLlik kism1 Cumhurbaskanhg1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 Personel Giderlerini
Karsilama Odeneginden karsilanmistir) ve 1.535.371,00 TL diisme islemi yapilmis ve toplam
odenek miktar1 31.417.483 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket
edilerek 30.967.783,00 TL1ik kismi harcama birimlerine gonderilmis olup, 6denegin 1.000,00
TLlik kismina tenkis islemi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan sonra kalan 6denek tutarinin
30.966.783,00 TL1ik kismindan 30.887.621,82 TL'si harcanmis, harcanamayan 79.161,18 TL
odenek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Programin yilsonu harcama tahmininde sapma, perso-
nel giderlerindeki artistan ve doviz kurunda yasanan dalgalanmadan kaynaklanmaktadir.

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERi ALT PROGRAMI(901)

Teftis, denetim ve danismanlik hizmetleri alt programi kapsaminda, Universitemiz 2018-2022
Stratejik Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve hedeflere ulas-
mak iizere yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tlizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ile 451.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 248.000,00 TL 6denek
ekleme(Personel giderlerinin 198.000,00 TLlik kism1 Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bas-
kanhg1 Personel Giderlerini Karsilama Odeneginden karsilanmistir) ve 102.222,00 TL diisme
islemi yapilmis olup, toplam 6denek miktar:1 596.778,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin ta-
sarruf anlayisi ile de hareket edilerek 587.278,00 TL1ik kism1 harcama birimlerine génderilmis
olup, 6denegin 1581.180,95 TL'si harcanmis, harcanamayan 6.097,05 6denek ise, yilsonunda
iptal edilmistir. Alt programin yilsonu harcama tahmininde sapma, personel ve mahkeme har¢
giderlerinde yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyeti (9010)

Hukuki danismanlik ve muhakemat hizmetleri faaliyeti kapsaminda, Universitemiz 2018-2022
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Stratejik Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amac ve hedeflere ulas-
mak lizere yiiriitilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biit-
ce Kanunu ile 419.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 50.000,00 TL 6denek ekleme
ve 102.222,00 TL disme islemi yapilmis ve toplam 6denek miktar1 366.778,00 TL olmustur.
Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek 362.27800 TLlik kism1 harcama
birimlerine gonderilmis olup, 6denegin 357.181,17 TL'si harcanmis, harcanamayan 5.096,83
TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Faaliyetin yi1lsonu harcama tahminindeki sapma, per-
sonel giderlerindeki 6denek kurum i¢i aktarma yoluyla baska birime aktarilmasindan ve mah-
keme har¢ giderlerinde yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

i¢c Denetim (9008)

I¢ denetim faaliyeti kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 ve 2021 Mali Yil1 Per-
formans Programinda belirlenmis amac ve hedeflere ulasmak iizere yiiriitiilen faaliyetlerde kul-
lanilmak tizere 7258 say1l1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 32.000,00 TL KBO tahsis
edilmistir. Y1l icerisinde 198.000,00 TL 6denek ekleme islemi (Personel giderlerinin 198.000,00
TL1ik kism1 Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligl Personel Giderlerini Karsilama Ode-
neginden karsilanmistir) yapilmis ve toplam 6denek miktar1 230.000,00 TL olmustur. Bu 6de-
nek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek 225.000,00 TL1ik kism1 harcama birimine
gonderilmis olup, 6denegin 223.999,78 TL'si harcanmis, harcanamayan 1.000,22 TL 6denek ise,
yilsonunda iptal edilmistir. Faaliyetin yi1lsonu harcama tahmininde sapma, personel giderlerin-
de yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER ALT PROGRAMI (900)

Ust yonetim, idari ve mali hizmetler alt programi kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stra-
tejik Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amac¢ ve hedeflere ulasmak
lizere yuritiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biit¢e
Kanunu ile 23.514.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yil icerisinde 8.739.854,00 TL 6denek ekle-
me(Personel giderlerinin 362.000,00 TLlik kismi1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskan-
1g1 Personel Giderlerini Karsilama Odeneginden karsilanmistir) ve 1.433.149,00 TL diisme
islemi yapilmis ve toplam 6denek miktar1 30.820.705,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin ta-
sarruf anlayisi ile de hareket edilerek 30.380.505,00 TL1ik kism1 harcama birimlerine gonderil-
mis olup, 6denegin 1.000,00 TLlik kismina tenkis islemi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan
sonra kalan 6édenek tutarinin 30.379.505,00 TL'si harcanmis, harcanamayan 73.064,13 6denek
ise, y1lsonunda iptal edilmistir. Alt programin yilsonu harcama tahmininde sapma, personel ve
sermaye giderlerindeki artistan ve doviz kurunda yasanan dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler (9003)

Bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler kapsaminda Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 ve
2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve hedeflere ulasmak tizere yiiri-
tlilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
826.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 22.408,00 TL 6denek ekleme islemi yapilmis
ve toplam 6denek miktar1 848.408,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile
de hareket edilerek 844.408,00 TLlik kismi harcama birimlerine gonderilmis olup, 6denegin
844.407,28 TL'si harcanmis, harcanamayan 0,72 TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Fa-
aliyetin yi1lsonu harcama tahminindeki sapma, personel giderlerinde yasanan artistan kaynak-
lanmaktadir.
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Genel Destek Hizmetleri Faaliyeti (9006)

Genel destek hizmetleri faaliyeti kapsaminda Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 ve 2021
Mali Y1ili Performans Programinda belirlenmis amac ve hedeflere ulasmak tizere ytrtitiilen faali-
yetlerde kullanilmak tizere 7258 say1l1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 4.581.000,00
TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 737.873,00 TL édenek ekleme(Personel giderlerinin
236.000,00 TL1lik kism1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Personel Giderlerini Kar-
silama Odeneginden karsilanmistir) ve 628.100 TL diisme islemi yapilmis ve toplam édenek
miktar1 4.690.773,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek
4.684.073,00 TLlik kism1 harcama birimlerine génderilmis olup, 6denegin 1.000,00 TL1ik kismi-
na tenkis islemi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan sonra kalan 6denek tutarinin 4.643.771,76
TL'si harcanmis, harcanamayan 39.301,24 TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Faaliyetin
yilsonu harcama tahmininde sapma, personel giderlerindeki artistan ve déviz kurunda yasa-
nan dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. Ayrica Universitemiz biinyesinde “Yemek Yénetim
Kurulu” olusturulmadigindan biitcemize konulan 6denekler Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bas-
kanlig1 tarafindan yapilan ihale 6demeleri lizerinden gergeklestirilmektedir. COVID-19 Salgini-
na iligkin tedbirlerden dolay1 01 Eyliil 2021 tarihine kadar yemek hizmeti sunulamadigindan,
memurlarin 6gle yemegi yardimi kapsaminda biitcemize konulan 701.000,00 édenegin ancak
143.994,50 TL'si kullanilmistir. Yilsonunda 6denegin 569.800,00 TLlik tutar Universitemizin
emeklilik ve tazminat borg¢lar: karsiliginda Sosyal Glivenlik Kurumuna aktarilabilmesi i¢in Per-
sonel Daire Bagskanligimizin gorevlendirme giderleri 6denek terbine aktarilmistir.

Ingaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi Faaliyeti (9004)

Ingaat ve yapi islerinin yiiriitiilmesi faaliyeti kapsaminda Universitemiz 2018-2022 Stratejik
Plan1 ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amac¢ ve hedeflere ulasmak tizere
yuriitiilen faaliyetlerde kullanilmak lizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanu-
nu ile 3.600.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yil icerisinde1.749.557,00 TL 6denek ekleme ve
200,00 TL diisme islemi yapilmis ve toplam 6denek miktar:1 5.349.357,00 TL olmustur. Bu 6de-
nek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek 5.297.557,00 TLlik kismi harcama birim-
lerine gonderilmis olup, 6denegin 4.292.720,72 TL'si harcanmis, harcanamayan 4.836,28 TL
odenek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Faaliyetin yilsonu harcama tahmininde sapma, personel
giderlerindeki artistan ve doviz kurunda yasanan dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir.

insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetleri (9002)

Insan kaynaklar1 yénetimine iliskin faaliyetleri kapsaminda Universitemiz 2018-2022 Stratejik
Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programi ile belirlenmis amag ve hedeflere ulagsmak tizere
yuriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanu-
nu ile 4.568.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 5.784.800,00 TL 6denek ekleme ve
267.915,00 TL diisme islemi yapilmis olup, toplam 6denek miktar1 10.084.885,00 TL olmustur.
Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek 10.078.885,00 TL1ik kismi har-
cama birimlerine gonderilmis olup, 6denegin 10.078.596,87 TL'si harcanmis, harcanamayan
288,13 TL odenek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Faaliyetin yi1lsonu harcama tahmininde sap-
ma, Universitemizin Sosyal Giivenlik Kurumuna ek karsilik ve fatural alacaklar ilgili borgla-
rimiz i¢in Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligindan 5.782.800,00 TL 6denek aktarmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ozel Kalem Hizmetleri Faaliyeti (9000)
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Ozel kalem hizmetleri faaliyeti kapsaminda, Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 ve 2021
Mali Y1l Performans Programinda belirlenmis amag ve hedeflere ulasmak lizere ytrttiilen faali-
yetlerde kullanilmak tizere 7258 say1l1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 5.736.000,00
TL KBO tahsis edilmistir. il icerisinde 332.579,00 TL 6denek ekleme ve 45.500,00 TL diisme
islemi yapilmis ve toplam 6denek miktar1 6.023.079,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasar-
ruf anlayisi ile de hareket edilerek 5.974.079,00 TL1ik kism1 harcama birimlerine génderilmis
olup, 6denegin 5.966.177,89 TL'si harcanmis, harcanamayan 7.901,11 TL 6denek ise, yilsonun-
da iptal edilmistir. Faaliyetin yi1lsonu harcama tahminindeki sapma, personel giderlerinde yasa-
nan artistan kaynaklanmaktadir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Faaliyeti (9001)

Strateji gelistirme ve mali hizmetler faaliyeti kapsaminda Universitemiz 2018-2022 Stratejik
Plan1 ve 2021 Mali Yili Performans Programindabelirlenmis amag ve hedeflere ulasmak tizere
yuritiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanu-
nu ile 892.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 111.237,00 TL 6denek ekleme islemi
yapilmis ve toplam 6denek miktar1 1.003.237,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf
anlayisi ile de hareket edilerek 1.000.237,00TL1ik kism1 harcama birimlerine génderilmis olup,
o0denegin 994.404,57 TL'si harcanmis, harcanamayan 5.832,43 TL 6denek ise, yilsonunda iptal
edilmistir. Faaliyetin yilsonu harcama tahminindeki sapma, personel giderlerinde yasanan ar-
tistan kaynaklanmaktadir.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitillecek Hizmetler Faaliyeti (9038)

Tasinmaz mal gelirleriyle yiiriitilecek hizmetler kapsaminda Universitemiz 2018-2022 Stra-
tejik Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve hedeflere ulasmak
lizere ylriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayili 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile 705.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 6denek ekleme ve diisme islemi
yapilmamis ve toplam 6denek miktar1 705.000,00 TL olmustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf
anlayisi ile de hareket edilerek 395.000,00TLlik kism1 harcama birimine génderilmis olup, 6de-
negin 381.007,16 TL'si harcanmis, harcanamayan 13.992,84 TL 6denek ise, yilsonunda iptal
edilmistir. Faaliyetin yi1lsonu harcama tahminindeki sapma, COVID-19 Salgini tedbirleri kapsa-
minda yuz ylize egitime 2020 ilkbahar ve giiz donemi ile 2021 yilinin ilkbahar doneminde yiiz
ylze egitime ara verilmesi nedeniyle kira geliri elde edilememesinden kaynaklanmaktadir.

Yiiksekégretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler Faaliyeti (9037)

Yiiksekogretimde 6grencilere yonelik idari hizmetler faaliyeti kapsaminda, Universitemiz 2018-
2022 Stratejik Plani ve 2021 Mali Yili Performans Programinda belirlenmis amag ve hedeflere
ulasmak iizere yiirtitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ile 2.606.000,00 TL KBO tahsis edilmistir. Yil icerisinde 1.400,00 TL dédenek ek-
leme ve 491.434,00 TL diisme islemi yapilmis ve toplam 6denek miktar1 2.115.966,00 TL ol-
mustur. Bu 6denek tutarinin tasarruf anlayisi ile de hareket edilerek 2.106.266,00 TL1ik kismi1
harcama birimlerine gonderilmis olup, 6denegin 2.105.354,62 TL'si harcanmis, harcanamayan
911,38 TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir. Faaliyetin yilsonu harcama tahminindeki sap-
ma, kurum i¢i yapilan aktarma islemlerinden kaynaklanmaktadir

.
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Tablo 86: Biitce Giderleri Ekonomik Diizeyde Dagilimi

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

01 - PERSONEL GIDERLERI

02 - SOSYAL GUVENLIK KU-RUM-
LARINA DEVLET PRiMi GIDER-
LERI

03 - MAL VE HIZMET ALIM GI-
DERLERI

05 - CARI TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLERI

Grafik: 26

2021
YILI BUTCE
KESINTILI

BASLANGIC
ODENEGI

181.333.000,00

117.287.000,00

16.207.000,00

14.389.000,00

3.550.000,00

29.900.000,00

2021 YILI
GERCEKLESME
TOPLAMI

2021 YILI
GERCEKLESME
ORANI

202.042.132,00 111,42
131.710.583,02 112.30
18.475.209,25 114,00
15.446.707,31 107,35
9.272.121,08 261,19
27.137.511,34 90,76

Biit¢e Giderlerinin Dagilim
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B Personel Giderleri

® Sgk Devlet Primi Giderleri

# Mal ve Hizmet Alim Giderleri
® Cari Transferler

® Sermaye Giderleri

01-Personel Giderleri

Bu boliimde kamu personeli ile kamu persone-
li olmasa dahi bunlar gibi ¢alistirilan veya hiz-
metinden faydalanilan kisilere veya digerlerine
bordroya dayali olarak nakden yapilan 6deme-
ler dahil edilmistir. Universitemizin 01 Personel
Giderleri Ekonomik kodunda 117.287.000,00
TL baslangic 6denegi ongorulmiis, yil igerisin-
de 31.074.970,00 TL ekleme ve 13.803.847,00
TL disme islemi yapilmis ve yilsonu itibariyle
net ddenek toplami 134.558.123,00 TL olmus-
tur. Bu 6denek tutarindan harcama birimlerine
gonderilen 6denek tutar1 133.343.583,00 TL
olup, 6denegin 109.000,00 TL1ik kismina tenkis
islemi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan son-
ra kalan odenek tutarinin 133.234.583,00 TLlik
kismindan 131.710.583,02 TL'si harcanmis, har-
canamayan 1.523.999,98 TL 6denek ise, yilso-
nunda iptal edilmistir.

01-1 Memurlar

Personel giderlerinden memurlar ekonomik
kodunda 105.577.000,00 TL baslangi¢ 6dene-
gi ongorilmis, yil icerisinde 26.653.358,00 TL
ekleme ve 13.048.357,00 TL diisme islemi ya-
pilmis oldugundan yilsonu net 6denek toplami
119.182.001,00 TL olmustur. Harcama birim-
lerine bu 6denegin 117.974.601,00 TL'si gon-
derilmis olup, bu 6denegin 116.456.567,14
TL'si harcanmis, harcanamayan 1.518.033,86
TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir.

01-2 Sozlesmeli Personel

Personel giderlerinden so6zlesmeli personel
kodunda 46.000,00 TL baslangi¢ 6denegi 6n-
gorilmistir. Bu 6denegin tamami dusulmus
olup, yilsonu net 6denek toplami 0 TL olarak
gerceklesmistir.

01-3 isciler

Personel giderlerinden isciler kodunda baslan-
gic 0denegi, 11.184.000,00 TL baslangi¢ ode-
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negi ongorulmus, yil icerisinde 4.418.612,00
TL ekleme ve 687.490,00 TL diisme islemi ya-
pilmis ve yilsonu itibariyle net 6denek toplami
14.963.122,00 TL olmustur. Bu 6édenek tutarin
tamami harcama birimlerine gonderilmis olup,
odenegin 48.000,00 TLlik kismina tenkis isle-
mi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan sonra
kalan 6denek tutarmnin 14.915.122,00 TLlik
kismindan 14.911.338,94 TL'si harcanmuis, har-
canamayan 3.783,06 TL 6denek ise, yilsonunda
iptal edilmistir.

01-4 Gegici Personel

Personel giderlerinden gecici personel kodunda
480.000,00 TL baslangi¢c 6denegi 6ngoriilmiis,
yll icerisinde 3.000,00 TL ekleme 22.000,00 TL
diisme yapilmis oldugundan yilsonu net 6de-
nek toplami 461.000,00 TL olmustur. Harca-
ma birimlerine bu 6denegin 405.860,00 TL'si
gonderilmis olup, 6denegin 61.000,00 TLlik
kismina tenkis islemi yapilmistir. Tenkis isle-
mi yapildiktan sonra kalan 6denek tutariin
344.860,00 TL1lik kismindan 342.676,94 TL'si
harcanmis, harcanamayan 2.183,06 TL 6denek
ise, yilsonunda iptal edilmistir.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

Bu boliimde Sosyal Giivenlik Kurumuna 6de-
necek sosyal glivenlik primleri, fiili hizmet
miiddeti zamlarina iliskin isveren paylari, is-
veren tarafindan ddenecek kisa vadeli sigor-
ta kollan primleri ve genel saglik sigortasi
primleri yer almaktadir. Universitemizin 02
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet primi Gi-
derleri Ekonomik kodunda 16.207.000,00 TL
baslangi¢c ddenegi ongorilmiis yil icerisinde
4.067.322,00 TL ekleme, 1.774.569,00 TL diis-
me islemi yapilmis ve yilsonu itibariyle net
odenek toplami 18.499.753,00 TL olmustur.
Harcama birimlerine gonderilen 6denek tutari
18.686.953,00 TL olup, 6denegin 204.000,00
TLlik kismina tenkis islemi yapilmistir. Ten-
kis islemi yapildiktan sonra kalan 6denek
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tutarinin  18.482.953,00 TLlik kismindan
18.475.209,25 TL'si harcanmis, harcanama-
yan 7.743,75 TL o6denek ise, yilsonunda iptal
edilmistir.

02-1 Memurlar

SSosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Pri-
mi Giderlerinden memurlar ekonomik ko-
dunda 13.578.000,00 TL baslangi¢ ddenegi
ongorulmiis yil icerisinde 3.165.122,00 TL
ekleme, 1.724.769,00 TL diisme islemi yapil-
mis ve yilsonu itibariyle net 6denek toplami
15.018.353,00 TL olmustur. Harcama birimle-
rine gonderilen 6denek tutar1 12.572.130,00
TLolup, 6denegin46.950,00 TL1ikkisminaten-
kis islemi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan
sonra kalan 6denek tutarinin 15.003.753,00
TL1lik kismindan 15.000.931,56 TL'si harcan-
mis, harcanamayan 2.821,44 TL odenek ise,
yilsonunda iptal edilmistir.

02-2 Sozlesmeli Personel

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Gi-
derlerinden sozlesmeli personel ekonomik
kodunda baslangi¢ 6denegi 6ngoriillmemistir.

02-3 isciler

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinden isciler kodunda baslangi¢ 6de-
negi, 2.357.000,00 TL baslangi¢ 6denegi on-
gorulmus, yil icerisinde 886.400,00 TL ekle-
me islemi yapilmis oldugundan yilsonu net
odenek toplami 3.243.400,00 TL olmustur. Bu
odenek tutarindan harcama birimlerine gon-
derilen 6denek tutar1 3.259.400,00 TL olup,
odenegin 16.000,00 TL1ik kismina tenkis isle-
mi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan son-
ra kalan 6denek tutarinin 3.243.400,00 TLlik
kismindan 3.241.915,96 TL'si harcanmis, har-
canamayan 1.484,04 TL 6denek ise, yillsonun-
da iptal edilmistir.

02-4 Gegici Personel

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinden gegici personel ekonomik ko-
dunda 272.000,00 TL baslangi¢ 6denegi on-
gorilmiis yil icerisinde 15.800,00 TL ekleme
ve 49.800,00 disme islemi yapilmis oldu-
gundan yilsonu itibariyle net 6denek toplami
238.000,00 TL olmustur. Harcama birimlerine
gonderilen 6denek tutar1 423.800,00 TL olup,
odenegin 188.000,00 TL1ik kismina tenkis is-
lemi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan son-
ra kalan odenek tutarinin 235.800,00 TLlik
kismindan 232.361,73 TL'si harcanmis, harca-
namayan 3.438,27 TL 6denek ise, yilsonunda
iptal edilmistir.

03- Mal ve Hizmet Alimlar

Bu b6liim, bliro malzemesi alimlary, kira, yakait,
elektrik 6demeleri ile parasal limitlere bakil-
maksizin rutin bakim-onarim édemelerini, te-
lefon vb. haberlesme giderlerini, yolluk gider-
lerini, tasima giderlerini, diisiik degerli veya
bir yi1ldan az kullanim 6émri olan donanimlar
icin yapilan 6demeler ile cesitleri ve agikla-
malari ekli listelerde ve bu rehberin ilerleyen
boéliimlerinde ifade edilen benzeri giderleri
kapsayacaktir.

Universitemizin 03 Mal ve Hizmet Alimlar
ekonomik kodunda 14.389.000,00 TL bas-
langic Odenegi ongoriulmiis yil igerisinde
4.567.737,00 TL ekleme, 587.766,00 TL diis-
me islemi yapilmis ve yilsonu itibariyle net
odenek toplami 18.368.971,00 TL olmustur.
Harcama birimlerine gonderilen 6denek tuta-
r1 15.974.112,00 TL olup, 6denegin 72.000,00
TLlik kismina tenkis islemi yapilmistir. Ten-
kis islemi yapildiktan sonra kalan 6denek
tutarinin  15.902.112,00 TLlik kismindan
15.446.707,31 TLsi harcanmis, harcanama-
yan 455.404.69 TL 6denek ise, yillsonunda ip-
tal edilmistir.
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03-2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlar

Tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar
ekonomik kodunda 12.374.000,00 TL bas-
langic o6denegi Ongorilmiis yil icerisinde
3.938.266,00 TL ekleme, 445.000,00 TL diis-
me islemi yapilmis ve yilsonu itibariyle net
O0denek toplami 15.867.266,00 TL olmustur.
Harcama birimlerine gonderilen 6denek tuta-
r1 13.848.766,00 TL olup, 6denegin 40.000,00
TL1lik kismina tenkis islemi yapilmistir. Ten-
kis islemi yapildiktan sonra kalan 6denek
tutarinin  13.808.766,00 TLlik kismindan
13.529.173,07 TL'si harcanmis, harcanama-
yan 279.592,93 TL 6denek ise, yilsonunda ip-
tal edilmistir.

03-3 Yolluklar

Yolluklar ekonomik kodunda 265.000,00 TL
baslangi¢c 6denegi ongorilmiis yil icerisinde
124.166,00 TL ekleme, 104.166,00 TL dis-
me islemi yapilmis olup, yilsonu itibariyle net
0denek toplami 285.000,00 TL olmustur. Har-
cama birimlerine gonderilen 6denek tutari
204.191,00 TL olup, 6denegin 6.000,00 TLlik
kismina tenkis islemi yapilmistir. Tenkis isle-
mi yapildiktan sonra kalan édenek tutarinin
198.191,00 TL1lik kismindan 155.132,10 TL'si
harcanmis, harcanamayan 43.058,90 TL 6de-
nek ise, yilsonunda iptal edilmistir.

03-4 Gorev Giderleri

Gorev giderleri ekonomik kodunda 17.000,00
TL baslangi¢c 6denegi ongorilmis, yilh igeri-
sinde 52.000,00 TL ekleme islemi yapilmis
toplam 6denek tutar1 69.000,00 TL olmustur.
Harcama birimlerine gonderilen 6denek tu-
tar1 65.750,00 TL olup, bu 6denegin 61.836,76
TLlik kismi harcanmis olup, harcanamayan
3.913.24 TL 6denek yilsonunda iptal edilmistir.

03-5 Hizmet Alimlar:

Hizmet alimlar1  ekonomik  kodunda
1.090.000,00 TL baslangic 6denegi 0ngo-
rulmis yil igerisinde 414.305,00 TL ekleme,
11.600,00 diisme islemi yapilmis ve yilsonu
itibariyle net 6denek toplami 1.492.705,00
TL olmustur. . Harcama birimlerine gonderi-
len 1.280.305,00 TL 6denegin 1.172.737,87
TL'si harcanmis, harcanamayan 107.567,13
TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir.

03-6 Temsil ve Tanitma Giderleri

TTemsil ve Tanitma giderleri ekonomik ko-
dunda 24.000,00 TL baslangi¢ 6denegi 6n-
gorilmiis olup, yil icerisinde ekleme ve
diisme islemi yapilmamistir. Harcama birim-
lerine gonderilen 24.000,00 TL1lik 6denegin
23.448,15 TLsi harcanmis, harcanamayan 551,85
TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir.

03-7 Menkul Mal Alim Bakim ve Onarim Gi-
derleri

Menkul mal alim bakim ve onarim giderleri
ekonomik kodunda 404.000,00 TL baslangi¢
o0denegi ongorilmiis yil igerisinde 24.000,00
TL ekleme, 12.000,00 TL diisme islemi yapil-
mis olup, yilsonu itibariyle net 6denek toplami
416.000,00 TL olmustur. Harcama birimlerine
gonderilen 6denek tutar1 373.000,00 TL olup,
o0denegin 26.000,00 TL1ik kismina tenkis isle-
mi yapilmistir. Tenkis islemi yapildiktan sonra
kalan 0denek tutarinin 347.000,00 TL1ik kis-
mindan 328.673,93 TL'si harcanmis, harcana-
mayan 18.326,07 TL 6denek ise, yilsonunda
iptal edilmistir.

03-8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri

Gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri
ekonomik kodunda 215.000,00 TL baslangi¢
odenegi ongoriilmis, y1l icerisinde 15.000,00

. 00w
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TL ekleme ve 15.000,00 TL diisme islemi ya-
pimistir. Harcama birimlerine gonderilen
178.100,00 TLlik 6denegin 175.705,43 TL'si
harcanmis, harcanamayan 2.394,57 TL o6de-
nek ise, yilsonunda iptal edilmistir.

03-9 Tedavi ve Cenaze Giderleri

Tedavi ve cenaze giderleri ekonomik kodun-
da baslangi¢ 6denegi 6ngoriilmemis olup, yili
icerisinde ekleme yapilmamistir. Bu harcama
kaleminden harcama yapilmamistir.

05- Cari Transferler

Bu béliimde yapilan giderler sermaye biriki-
mi hedeflemeyen ve cari nitelikli mal ve hiz-
met alimini finanse etmek amaciyla karsiliksiz
olarak yapilan 6demelerdir. Ayni islemler ana-
litik biitce smiflandirmasinin kapsami disin-
da oldugundan ayni nitelikteki transferler bu
kapsamda yer almayacaktir. Transferler nihai
olarak kimin yararlandigina gore degil kime
odendigine gore siiflandiriimahdir.

Universitemizde Cari Transferler ekonomik
kodunda 3.550.000,00 TL baslangi¢c 6denegi
ongorilmiis, yili icerisinde 6.365.325,84 TL
ekleme, 569.800,00 TL diisme islemi yapil-
mis ve yilsonu itibariyle net 6denek toplami
9.345.525,84 TL olmustur. Harcama birimleri-
ne gonderilen 6denek tutar1 9.505.244,68 TL
olup, 6denegin 159.718,84 TLlik kismina ten-
kis islemi yapilmistir. Tenkis islemi yapildik-
tan sonra kalan 6denek tutarinin 9.345.525,84
TLlik kismindan 9.272.121,08 TL'si harcan-
mis, harcanamayan 73.404,76 TL 6denek ise,
yllsonunda iptal edilmistir.

05-1 Gorev Zararlari

Gorevlendirme giderleri ekonomik kodunda
2.849.000,00 TL baslangi¢ 6denegi 6ngorul-
mis, yili icerisinde 5.782.800,00 TL ekleme is-
lemi yapilmis ve yilsonu itibariyle net 6denek

toplami 8.631.800,00 TL olmustur. Bu 6dene-
gin tamami harcanmis olup yilsonunda iptal
edilen 6denek bulunmamaktadir.

05-3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Ya-
pilan Transferler

Kar amaci giitmeyen kuruluslara yapilan
transferler ekonomik kodunda 701.000,00 TL
baslangi¢ 6denegi 6ngorilmis, yil icerisinde
20.000,00 TL ekleme, 569.8000,00 TL diisme
islemi yapilmis olup, toplam 6denek tutari
151.200,00 TL olmustur. Harcama birimlerine
odenegin tamami gonderilmis olup, gonderi-
len bu 6denegin 143.994,50 TL'si harcanmus,
harcanamayan 7.205,50 TL 6denek ise, yilso-
nunda iptal edilmistir.

06-Sermaye Giderleri

Bu boéltimde yer alan sermaye harcamalari, sa-
bit sermaye edinimleri, gayrimenkuller ya da
gayri maddi aktiflerin edinimi i¢in yapilan ve
Devlet mal varligini artiran 6demelerdir.

Ayrica, tasinmaz mal yapimi ile bakim-onari-
minin gerektirdigi yikim ve enkaz temizleme
isleri de bu kapsamda degerlendirilecektir.

Bu 6demeler, her yil biitce kanunlariyla belir-
lenecek asgari limitin tizerinde olmalidir ve
kullanim 6mdirleri bir y1l veya daha uzun ol-
malidir.

Universitemiz sermaye giderleri ekonomik
kodunda 29.900.000,00 TL baslangi¢c 6édene-
gi ongorulmis y1l icerisinde 9.373.000,00 TL
ekleme, 222.000,00 TL diisme islemi yapil-
mis ve yilsonu itibariyle net 6denek toplami
39.051.000,00 TL olmustur. Harcama birimle-
rine gonderilen 6denek tutar1 30.271.000,00
TL olup, ddenegin 222.000,00 TLlik kismi-
na tenkis islemi yapilmistir. Tenkis islemi
yapildiktan sonra kalan 6denek tutarinin
30.049.000,00 TL1ik kismindan 27.137.511,34
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TL'si harcanmis, harcanamayan 2.911.488,66
TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir.

06-1 Mamul Mal Alimlari

Mamul mal almlar1 ekonomik kodunda
9.550.000,00 TL baslangi¢c 6denegi 6ngorul-
mis yil icerisinde 4.111.000,00 TL ekleme,
222.000,00 TL diisme islemi yapilmis ve yilso-
nuitibariyle net 6denek toplami13.439.000,00
TL olmustur. Harcama birimlerine gonderilen
odenek tutar1 8.761.000,00 TL olup, 6denegin
222.000,00 TL1ik kismina tenkis islemi yapil-
mistir. Tenkis islemi yapildiktan sonra kalan
o0denek tutarinin 8.539.000,00 TLlik kismin-
dan 8.518.475,82 TL'si harcanmis, harcanama-
yan 20.524,18 TL 6denek ise, yilsonunda iptal
edilmistir.

06-3 Gayri Maddi Hak Alimlar

Gayri maddi hak alimlar1 ekonomik kodunda
700.000,00 TL baslangi¢c 6denegi 6ngorulmiis,
yiliicerisinde 262.000,00 TL ekleme islemi ya-
pilmis ve yilsonu itibariyle net 6denek toplami
962.000,00 TL olmustur. . Harcama birimleri-
ne 6denegin tamami gonderilmis olup, gonde-
rilen bu 6denegin 1960.655,58 TL'si harcan-
mis, harcanamayan 1.344,42 TL odenek ise,
ylsonunda iptal edilmistir.

06-4 Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulastir-
masl

Gayrimenkul alimlar1 ve kamulastirmas: gi-
derleri ekonomik kodunda baslangi¢ 6denegi
ongorilmemis olup, yili icerisinde ekleme ya-
pilmamistir. Bu harcama kaleminden harcama
yapilmamistir.

06-5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
Gayrimenkul sermaye tiretim giderleri ekono-

mik kodunda 17.600.000,00 TL baslangi¢ 6de-
negi ongorulmis, yili icerisinde 4.500.000,00

ekleme islemi yapilmis ve yilsonu itibariy-
le net 6denek toplami 22.100.000,00 TL ol-
mustur. Harcama birimlerine gonderilen
18.374.000,00 TL o6denegin 15.715.741,35
TL'si harcanmis, harcanamayan 2.658.258,65
TL 6denek ise, yilsonunda iptal edilmistir.

06-7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

Gayrimenkul biyiik onarim giderleri ekono-
mik kodunda 650.000,00 TL baslangi¢ 6dene-
gi ongorilmis, yili icerisinde ekleme, diisme
islemi yapilmamis ve yilsonu itibariyle net
o6denek toplami 650.000,00 TL olmustur. Har-
cama birimine 6denegin tamami gonderilmis
olup, bu 6denegin 623.593,16 TL'si harcanmus,
harcanamayan 26.406,84 TL 6denek ise, yilso-
nunda iptal edilmistir.

06-8 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

Gayrimenkul biyiik onarim giderleri ekono-
mik kodunda 1.300.000,00 TL baslangi¢ dde-
negi ongorilmis, yil igcerisinde 500.000,00
TL ekleme islemi yapilmis ve yilsonu itibariyle
net 6denek toplam1 1.800.000,00 TL olmustur.
Harcama birimlerine gonderilen 1.524.000,00
TL o6denegin 1.319.045,43 TL'si harcanmis,
harcanamayan 204.954,57 TL 6denek ise, yil-
sonunda iptal edilmistir.

06-9 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

Diger sermaye giderleri ekonomik kodunda
100.000,00 TL baslangi¢c 6denegi 6ngorilmus,
ancak harcama gerceklesmediginden yilso-
nunda 6denek iptal edilmistir.
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1.2- Biitge Gelirleri

Bu béliimde biitge kanunu veya 6zel kanunlar1 geregi olarak nakden veya mahsuben yapilan
tahsilatlar yer almaktadir.

Tablo 87: Biitce Gelirleri Dagilim Durumu

2021 2021 YILINET | 2021 YILI NET
TOPLAM BUTCE | GERCEKLESME | GERCEKLESME

ODENEGI TOPLAMI

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 181.333.000,00 193.913.607,43 106,94
03 - TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 7.342.000,00  5.037.463,20 102,21
04 - ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 170.880.000,00 182.271.015,00 96,14
05 - DIGER GELIRLER 3.111.000,00 6.254.729,23 249,43
06-SERMAYE GELIRLERI 0 350.400,00 0

Grafik:27 Biitce Gelirlerinin Dagilimi

Biitge Gelirlerinin Dagilimi

3% 0386

® Tesebbuiis ve Miilkiyet Gelirleri
® Alinan Bagis ve Yardimlar

w Diger Gelirler

® Sermaye Gelirleri
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03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
03.1- Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Universitemiz 2021 mali yihnda biitcesine “Mal
ve Hizmet Satis Gelirleri” ekonomik kodunda
6.637.000,00 TL gelir tahmini 6ngérmis bu-
lunmaktadir. Ancak 2021 yil faaliyetlerimiz ne-
deniyle bu ekonomik kodun gelir gerceklesme
tutar1 4.645.856,40 TLdir. Biitce gelirlerinden
171.364,66 TL ‘si ret ve iade edilmis olup, net ge-
lir gerceklesme tutar1 4.474.491,74 TL olmustur.

03.6- Kira Gelirleri

Universitemiz 2021 mali yih biitgesine “Kira
Gelirleri” ekonomik kodunda 705.000,00 TL
gelir tahmini 6ngoérmiis bulunmaktadir. Ancak
2021 yih faaliyetlerimiz nedeniyle bu ekono-
mik kodun gelir gerceklesme tutar1564.192,46
TLdir. Biitce gelirlerinden 1.221,00 TL'si ret ve
iade yapilmis olup, net gelir gerceklesme tuta-
11 562.971,46 TL olmustur.

04- Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler

04.2- Merkezi Yonetim Biit¢esine Dahil Olan
idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

Universitemiz 2021 mali yili biitgesine “Mer-
kezi Yonetim Biitgesine Dahil Olan idarelerden
Alinan Bagis ve Yardimlar” ekonomik kodunda
170.880.000,00 TL gelir tahmini 6ngoérilmiis
bulunmaktadir. Ancak 2021 yil faaliyetlerimiz
nedeniyle bu ekonomik kodun gelir gerceklesme
tutar1 181.982.000,00 TLdir. Biitge gelirlerinden
ret ve iade yapilmamis olup, net gelir gercekles-
me tutar1 181.982.000,00 TL olmustur.

04.5- Proje Yardimlari

Universitemiz 2021 mali y1h biitgesinde “Proje
Yardimlar1” ekonomik kodunda gelir tahmini
ongorilmemistir. Ancak 2021 yih faaliyetleri-
miz nedeniyle bu ekonomik kodun gelir ger-
ceklesme tutar1 289.015,00 TL'dir. Biitge gelir-
lerinden ret ve iade yapilmamis olup, net gelir
gerceklesme tutar1 289.015,00 TL olmustur.

05- Diger Gelirler

05.1- Faiz Gelirleri

Universitemiz 2021 mali yili biitcesine “Faiz
Gelirleri” ekonomik kodunda gelir tahmini 6n-
gorilmemistir. Ancak 2021 yilh faaliyetlerimiz
nedeniyle bu ekonomik kodun gelir gerceklesme
tutar1 901.384,79 TLdir. Biitcge gelirlerinden ret
ve iade yapilmamis olup, net gelir gerceklesme
tutar1 901.384,79 TL olmustur.

05.2- Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

Universitemiz 2021 mali yih biitcesinde “Kisi
ve Kurumlardan Alinan Paylar” ekonomik ko-
dunda 21.000,00 TL gelir tahmin 6ngorilmiis-
tiir. Ancak 2021 yih faaliyetlerimiz nedeniyle
bu ekonomik kodun gelir gerceklesme tutari
330.622,04 TLdir. Biitce gelirlerinden ret ve
iade yapilmamis olup, net gelir gerceklesme
tutar1 330.622,04 TL olmustur.

05.3- Para Cezalar

Universitemiz 2021 yih mali biitcesine “Para
Cezalar1” ekonomik kodunda gelir tahmini 6n-
gorilmemis bulunmaktadir. 2021 y1h faaliyet-
lerimiz nedeniyle bu ekonomik kodunda bir
gelir elde edilmemistir.

05.9- Diger Cesitli Gelirler

Universitemiz “Diger Cesitli Gelirler” eko-
nomik kodunda 2021 mali yili biitcesi icin
3.090.000,00 TL gelir tahmini 6ngorilmis bu-
lunmaktadir. Ancak 2021 y1li faaliyetlerimiz ne-
deniyle bu ekonomik kodun gelir gerceklesme
tutar1 5.022.722,40 TL olmustur. . Biitce gelir-
lerinden ret ve iade yapilmamis olup, net gelir
gerceklesme tutar1 5.022.722,40 TL olmustur.

06- Sermaye Gelirleri
06.1- Tasinmaz Satis Gelirleri

Universitemiz 2021 mali yili biitcesinde “Ta-
sinmaz Satis Gelirleri” ekonomik kodunda gelir
tahmini 6ngorilmemistir. Ancak 2021 yili faali-
yetlerimiz nedeniyle bu ekonomik kodun gelir
gerceklesme tutar1 350.400,00 TL'dir. Blitge ge-
lirlerinden ret ve iade yapilmamis olup, net ge-
lir gerceklesme tutar1 350.400,00 TL olmustur.
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Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sisteminde 2021 yilsonu islemleri yapildiktan sonra

o ) ) _ - R 2021 mali y1h Universitemiz COVID-19 salgini nedeniyle Sayistay Baskanligi tarafindan Yerinde
01.02.2022 tarihinde sistemden alinan kesin mizan verileri tablo 87’da yer verilmistir.

Denetim ve Merkezi Denetim Programina alinmamaistir.

Tablo 88: Mali Tablo A¢iklamalari

KESIN MiZAN CETVELI
HESAP HESAP ADI _ ALACAK BORC ARTIK ALACAK ARTIK

B. PERFORMANS BIiLGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Banka Hesab1 687.595.760,59 687.587.510,59 8.250,00 0,00
104 Proje Ozel Hesabi 3.814.972,54 1.710.290,50 2.104.682,04 0,00
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 216.142.707,48 182.202.685,19 33.940.022,29 0,00
121  Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1 767.934,83 9.530,26 758.404,57 0,00 Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamasi
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Hesabi 302.893.003,65 292.950.918,67 9.942.084,98 0,00
140 Kisilerden Alacaklar Hesab1 215.901,88 197.297,24 18.604,64 0,00 . e L.
150  ilk Madde Ve Malzeme Hesabi 6.207.594,39 4.585.933,20 1.621.661,19 0,00 Arastirma Altya- ;;T:Zer];o}_gtrl i:::‘ﬁ::n:m 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu ve tist politika belgelerinin yiik-
162 Biitge Dist Avans Ve Krediler Hesabi 9.997.532,41 4.635.405,24 5.362.127,17 0,00 plla’; Kurulmiﬂ ve Ge-listiI-) le-digi sorumluluklar GEfGE_fosind?_U_niversitemizin__afaftlrma alt_ya-
226 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 333.402,05 0,00 333.402,05 0,00 rilmesi pr-sinin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in calismalar yirutilmektedir.
242 Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Serma-yeler Hesabi 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
247  Sermaye Taahhiitleri Hesabu (-) 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 Yiiksekégretim Kurum- 2547 sayil Kanun ve diger yasal mevzuat kapsaminda temel aras-tir-
250  Arazi Ve Arsalar Hesabi 8.677.387,64 0,00 8.677.387,64 0,00 Aragtirma, lar1 Temel Arastirma ma hizmetleri i¢in gerekli labo-ratuvar, makine-techizat ve dona-nim
251  Yeralt1 Ve Yeriistii Diizenleri Hesabi 21.662.604,36 0,00 21.662.604,36 0,00 Gelistirme ve Hizmetleri ihtiyaclari karsilanacaktir.
252 Binalar Hesabi 204.400.153,96 150.000,00 204.250.153,96 0,00 Yenilik Yiksekogre-
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi 11.734.641,77 421.240,39 11.313.401,38 0,00 sziiﬁj:’zl Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; Yiiksekog-
254 Tasitlar Hesabi 1.437.529,21 0,00 1.437.529,21 0,00 Gelisstirme Yiiksekogretim Kurumla-  re-tim Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi, Uygulama Yénergesi
255 Demirbaslar Hesabi 34.821.359,61 4.665.783,14 30.155.576,47 0,00 rinin Bi-limsel Arastirma  ve Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
257 Birikmis Amortismanlar Ve Deger Dusiikliigii Karsiligi Hesabi (-) 3.173.295,44 68.992.805,39 0,00 65.819.509,95 Projeleri Hesaba Aktarilarak Kullani-mina ili$kin Usul ve Esaslar ¢erce-vesinde
258  Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 19.491.259,01 710.729,22 18.780.529,79 0,00 yuriitiilen projeleri kapsa-maktadir.
260 Haklar Hesabi 9.259.163,32 6.352,43 9.252.810,89 0,00
268 Birikmis Amortismanlar Ve Deger Disiikliigii Karsiligi Hesabi (-) 0,00 9.252.810,89 0,00 9.252.810,89
294 Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar Hesabi 1.005.454,36 0,00 1.005.454,36 0,00 Toplum Hizmetine Sunu- >+ Sl Kanun'un 7.maddesine istinaden hazirlanan Srekli Egi-
299 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) 0,13 1.005.454,49 0,00 1.005.454,36 lan Egitim Programlan, . UyBulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligime uygun olarak
320  Biitge Emanetleri Hesabi 388.127,93 2.372.096,01 0,00 1.983.968,08 Kurs ve Seminerler Uni-versitemizce toplum hizmetine sunulan egitim programlary, kurs
330  Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesab 615.928,70 922.175,95 0,00 306.247,25 ve seminerleri icermektedir.
333 Emanetler Hesab 6.685.303,05 10.617.373,58 0,00 3.932.070,53 Yiksekogre-
360  Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 12.070.849,36 13.385.494,41 0,00 1.314.645,05 Hayat Boyu tim Kurumlari
361  Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 30.662.181,42 30.970.144,74 0,00 307.963,32 Dgrane Sl Uz Universitemizde toplumun ihtiyag duydugu alanlarda egitimler ve-
362 Fonlar Veya Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Tahsilat Hesabi 580.880,88 607.319,26 0,00 26.438,38 el T Yiiksekégretim Kurum- ril-mesi, diger kurum ve kuruluslarla isbirlikleri yapilmasi yapilan is-
368  Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis Veya Taksit Vergi Ve Diger Yik Hes 4.576.805,57 5.859.204,37 0,00 1.282.398,80 lar1 Sosyal Sorumluluk bir-liklerinin gelistirilmesi ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun
380  Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabi 4.426,02 48.798,37 0,00 44.372,35 Projeleri ek 35 inci maddesi kapsaminda iiretilen Sosyal Sorumluluk Proje-le-
430 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesab1 52.073,67 771.748,38 0,00 719.674,71 rini kapsamaktadir.
472 Kidem Tazminati Karsilig1 Hesab1 121.921,27 7.497.849,03 0,00 7.375.927,76
500 Net Deger Hesab1 189.899.946,43 440.186.178,57 0,00 250.286.232,14
570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar1 Hesa-b1 435.899.488,42 857.045.610,09 0,00 421.146.121,67
580  Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabu ( - ) 834.388.071,58 417.194.035,79 417.194.035,79 0,00 659 Sayili Genel Biitce Kapsamin-daki Kamu Idareleri ve Ozel Biit-
590  Doénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 145.152.704,94 344.039.998,51 0,00 198.887.293,57 I ce-li idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitilmesine Iliskin Kanun
591 Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi ( -) 325.349.394,78 139.476.988,75 185.872.406,03 0,00 Muhake-mat Hizmetleri Hiik-miinde Kararname'nin 4. madfle-sinde hukuk birimlerinin go-
910  Alnan Teminat Mektuplar: Hesabi 11.222.123,10 3.719.781,90 7.502.341,20 0,00 revleri belirtilmis olup, bu gorevler Uni-versitemiz Hukuk Miisavirligi
911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesab1 3.719.781,90 11.222.123,10 0,00 7.502.341,20 tara-findan yerine getirilmektedir.
914 Verilen Teminat Mektuplar1 Hesab1 721.911,00 0,00 721.911,00 0,00
915 Verilen Teminat Mektuplari Karsilig1 Hesabi 0,00 721.911,00 0,00 721.911,00 ) . Teftis, Denetim
920  Gider Taahhiitleri Hesabi 52.680.477,14 20.210.799,83 32.469.677,31 0,00 jfoneumiyeiDess [n Damismanlik
921  Gider Taahhiitleri Karsiig Hesabi 20.210.799,83 52.680.477,14 0,00 32.469.677,31 Ll i 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 63. madde-si
948  Bagka Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesabi 2.004.999,85 515.188,22 1.489.811,63 0,00 cercevesinde i¢ denetim faaliyet-lerinin etkin ve verimli bir sekil-
949  Bagka Birimler Adina izlenen Alacak Emanet-leri Hesabi 515.188,22 2.004.999,85 0,00 1.489.811,63 de yiriitiilebilmesi amaciyla 25.06.2019 tarih ve 601 sayili Rek-tor
962  Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Projeler Hesabi 24.150,60 0,00 24.150,60 0,00 I¢ Denetim Oluru ile i¢ denetgi atamasi yapilmistiz. Universitemizin yillk "i¢
963 Bilimsel Projeler Karsiigi Hesabi 0,00 24.150,60 0,00 24.150,60 Denetim Programi”, iist yoneti-cinin énerileri de dikkate alinarak "I¢
993 Maddi Duran Varliklarin Kira Ve irtifak Hak-ki Gelirleri Hesab1 4.111.256,22 2.366.384,51 1.744.871,71 0,00 Denetci” tarafindan hazirlanir. Hazirlanan yillik i¢ denetim prog-rami
998  Diger Nazim Hesaplar Hesabi 887.095,33 0,00 887.095,33 0,00 dogrultusunda i¢ denetim ¢a-ligmalari yiritilmektedir.

Diger Nazim Hesaplar Karsilig1 Hesabi 621.512,80 3.253.479,84 0,00 2.631.967,04

3.626.804.058,64 | 3.626.804.058,64 | 1.008.535.987,59 | 1.008.535.987,59

*Kesin mizanda bakiye vermeyen hesaplara yer verilmemistir.
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Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Diger Destek Hizmetler

Genel Destek Hizmetleri

Insan Kaynaklari Yoneti-
mine iliskin Faaliyetler

. Ust Yonetim,
Yonetim ve Des- P .
Idari ve Mali
tek Programi i
Hizmetler

Insaat ve Yapi islerinin
Yiriitiilmesi

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiirttiilecek Hizmetler

Yiiksekogretimde Og-
rencilere Yonelik idari
Hizmetler

On Birinci Kalkinma Plan1(2019-2023)’'nda 2.2.3.5. Bilgi ve iletisim
Teknolojileri icin “463. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi
ve kullanimi yoluyla ekonomide verimliligin ve rekabet giiciiniin arti-
rilmasi, bu suretle is stireglerinin doniistiiriilmesi temel amag” olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda Universitemizin ihtiyag duydugu bilgi ve
iletisim teknolojileri Universitemize kazandirilmakta ve ayrica Uni-
versitemiz bilinyesinde bilgi ve iletisim teknolojilerine iliskin yazilim
programlarinin bir kismi da ayrica Universite 6z kaynaklari ile tire-
tilmektedir. Hizla degisen teknolojinin 6nciisti olabilmek amaciyla bu
alanda bilgi ve iletisim teknolojilerinin edinimi ve tiretimi faaliyetleri
yuritilmektedir.

Universitemizin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte diger fa-
ali-yetler kapsamina girmeyen destek hizmeti niteligindeki is, islem
ve siireclerine iligkin faaliyetler 124 sayili KHK hiikiimlerine gore yti-
rii-tillmektedir.

Universite'nin tiim programlari igin gerekli olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin
te-mini; fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve ar-
siv hizmetlerinin yiiriitiilmesi gibi is, islem ve siireglerinin faaliyetleri
124 sayili KHK hiikiimleri cerceve-sinde ytirutilmektedir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanu-nu, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogre-tim Personel Kanunu ve diger ilgili
mevzuatlar dogrultusunda Univer-sitemizin personel planlanmasi-
nin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin ytritilmesi; insan kaynag kapasitesinin artirilmasina
yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve
sti-regler yuritiilmektedir.

Universitemize kayitl olan tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, ba-
kim onarim ve benzeri is, islem ve siirecleri, 4734 sayili [hale Kanunu
cercevesinde yiirtitiilmektedir.

Universitemiz Ust Yénetimi kap-saminda calisma programinin
dii-zenlenmesi ile resmi ve 6zel ya-zismalar, protokol, toren, ziyaret,
davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla ger-
ceklestirilen is, islem ve siireg-ler yonelik faaliyetler124 sayili KHK
hiikiimleri cercevesinde yiiri-tiilmektedir.

5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna da-yani-
larak hazirlanan Strateji Gelis-tirme Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkin-
da Yonetmelik ile verilen gorevleri Universitemiz Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler Bi-rimi tarafindan etkin bir sekilde yerine getiril-
mesine yonelik faali-yetleri kapsamaktadir.

2886 sayili Devlet fhale Kanunu gercevesinde Universitemize ait ta-
sinmazlarin kiralanmasi netice-sinde elde edilen gelirlerle, Univer-si-
temizin ihtiya¢ duydugu hizmet-lerin satin alinmasi ve kiralanan ta-
sinmazlarin bakim ve onarimla-rinin yapilmasina yonelik faaliyet-leri
icermektedir.

Universitemizin 6grencilerine yo-nelik yapmis oldugu idari hiz-
met-ler ile 6grenci memnuniyetinin saglanmasi i¢in gergeklestirilen
faaliyetler, 2547 sayil Yiiksek6g-retim Kanunu ve diger ilgili mev-zu-
atlara gore ytritilmektedir.
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r1 Uzaktan Egitim
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2547 sayili Yiikksekogretim Kanu-nu, 6245 sayili Harcirah Kanunu ve
Ogretim Uyesi Yerlestirme Prog-ramlarina iliskin Esas ve Usuller cer-
cevesinde O0gretim iiyesi yetisti-rilmesi amaciyla arastirma gorevli-si
kadrosuna atananlara iliskin yurtdisi yabanci dil egitimi giderle-ri is,
islem ve stireclerin faaliyetle-ri izlenecektir.

Ogretim elemanlarinin yurticinde ve yurt disinda gérevlendirme-
le-rinde; 2547 sayili Kanun'un 39.maddesine iliskin diizenlenen Yur-
tici ve Yurt Dig1 Gérevlendir-melerine iliskin Usul ve Esaslarda belir-
tilen hiikiimlere gore islem yiriitiilmektedir.

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri; Yiiksekdgretim Kuru-
lu Bagkanlig1 tarafindan 2547 sayil Yiikksekogretim Kanunun 10 uncu
maddesine istinaden hazirla-nan Yiiksekogretim Kurulu tarafin-dan
Doktora Programlarina Kayitl Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin
(100/2000) Usul ve Esaslar ile diizenlenmis olup, 100-2000 YOK
Doktora Bursiyeri Ogrencile-rine Verilecek Burslar belirtilen usul ve
esaslar ¢ercevesinde yiiri-tilmektedir.

Universitemiz lisansiistii program-larinda egitim 6gretim géren
og-rencilerinin egitim-6gretim islem-leri 2547 sayilh Kanunun 50.
mad-desi hiikmii ile Universitemizce diizenlenen yénetmelik ve yo-
nerge-lere gore yuriitilmektedir.

Universitemizin Fen ve Miihendis-lik Bilimlerindeki égrencilerinin
6grenimlerinin son yilindaki bir yariyilinda uygulamal egitimlerini
2547 sayil Yiiksekogretim Kanu-nunun Gegici 74.maddesi ve 4447
sayili Igsizlik Sigortasi Kanununun 53.maddesine dayanilarak hazir-
la-nan Usul ve Esaslar ¢ercevesinde tamamlamalar1 gerekmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri; YOK tarafindan 2547
sayili Yiksekogretim Kanun'un 10 uncu maddesine istinaden hazir-
la-nan Yiiksekogretim Kurumlarinda-ki Lisans Programlarina Kayith
Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve Esaslar ile diizen-len-
mis olup, lisans 6grencilerine verilecek burslar usul ve esaslar gerce-
vesinde ytritilmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Progra-mi; YOK tarafindan 2547 sayih Yiik-
sekoégretim Kanun'un 10 uncu maddesine istinaden hazirlanan Yiik-
sekogretim Kurulu tarafindan Yurt Disindan Gelecek Yabanci Uyruklu
Ogrencilere Saglanacak Desteklere iliskin Usul ve Esaslar ile diizen-
lenmis olup, yabanci uy-ruklu 6grenci programinda belirti-len usul ve
esaslar cercevesinde yiiritiilmektedir.

Yiiksekogretimde bilgi ve kiiltiirel kaynaklarin gelistirilmesi ve eri-
si-min kolaylastirilmasi i¢gin yiiriitii-len faaliyetlerde, abone olunan
veri tabanlari, TUBITAK, ULAKBIM VE EKUAL veri tabanlari ile 6g-
re-tim elemanlarimizin ve 6grencile-rimizin bilgiye ve kiiltiirel kay-
nak-lara daha hizli ulagimlari saglan-maktadir.

Universitemiz meslek yiiksekokul-lar1 ve fakiiltelerine kayith birinci
0gretim dgrencilerinin egitim-6gretim islemleri 2547 sayili Ka-nunun
43, 44, 45. ve 46.maddeleri hiikiimleri ile Universitemizce dii-zenle-
nen yonetmelik ve yonergele-re gore yiritilmektedir.

Universitemizin meslek yiikseko-kullar: ve fakiiltelerine kayitli ikin-
ci 6gretim 6grencilerinin egitim-ogretim islemleri 3843 sayili1 Ka-nun
kapsaminda ytritilmektedir.

Universitemizin enstitiilerinde yii-riitiilen tezsiz yiiksek lisans
prog-ramlarina kayith 6grencilerin egi-tim-6gretim islemleri 2547
sayill Kanun'un 44.maddesinin (c) fikrasi kapsaminda YOK tarafin-
dan dii-zenlenen Lisansiistii Egitim Ogre-tim Yonetmeligi hitkiimleri
cerce-vesinde yiirttilmektedir.

Universitemiz onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda uzaktan
ogretim faaliyetleri Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime
iliskin Usul ve Esaslar dogrultu-sunda yiiriitiilmektedir.
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Yiiksekogretimde beslenme hizme-ti faaliyetleri, 2547 sayili Ka-
nun'un 46. ve 47.maddelerine istinaden YOK tarafindan diizenlenen
Yiik-sek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Is-

Yiiksekogretimde Beslen- leri Dairesi Uygulama Yonetmeligi ¢ercevesinde yuritilmekte olup,

. . Universitemiz érgiin ve ikinci 6g-retim égrencilerine 6gle ve aksam
me Hiz-metleri

olmak iizere 4 cesit yemek hizmeti sunulmaktadir. Yemek bedelinin
bir kism1 dgrenciler tarafindan kar-silanmakta olup, kalani 6grenci
cari hizmet maliyeti olarak devlet tarafindan karsilanan harglarla fi-
nanse edilmektedir.

Yiiksekogretimde kiiltiir ve spor faaliyetlerine iliskin olarak, 6gren-
cilerin dersler disindaki bos za-manlarinda zamanlarini gecirebile-

Kkleri cesitli 1l - lar, 2547 I K 'un 46.
Yiiksekgretimde Kiiltiir cekleri cesitli spor dallarinda tur-nuvalar, 2547 sayili Kanun'un 46

Yiiksekogre- ve Spor Hizmetleri ve 47.maddelerine istinaden YOK tarafindan diizenlenen Yiiksek Og-
Yiiksekogretim timde Ogrenci . retim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Yasami Uygulama Yonetmeligi cerceve-sinde diizenlenmektedir. Ayrica, {ini-
versiteler arasi spor miisabaka-larina katilim gergeklestirilmektedir.
Yiiksekdgretimde 6grenci yasami-na iliskin olarak, 6grencilerin ders-
ler disindaki bos zamanlarinda kampis i¢indeki sosyal alanlardan
Yiiksekogretimde Ogren-  etkin bir sekilde faydalanabilmesi i¢in 2547 sayih Kanun'un 46. ve
ci Yasami-na iliskin Diger ~ 47.maddelerine istinaden YOK tarafindan diizenlenen Yiiksek Og-
Hizmetler retim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi cerceve-sinde diizenlenen faaliyetler yurtitil-
mektedir.
Yiiksekogretimde saglik hizmetle-rine iliskin faaliyetler; 2547 sayil
Yiiksekogretimde Saghk Kanun'un 46. ve 47.maddelerine istinaden YOK tarafindan diizenle-
Hizmetler nen Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor
Isleri Dairesi Uygulama Y6-netmeligi cercevesinde yiiriitiilmektedir.
2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi
i Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil
Programin Adi
Alt Programin Adi

Alt Program Hedefi

Gosterge Adi

Arastirma altyapisi pro-
jesi tamamlanma orani

Degerlendirme

12021
: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
: ARASTIRMA ALTYAPILARI

nin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Onceki Dénem Coreetl
Gr¢ Hedef- Yilsonu er¢eklesme

lenen Gergek-
Gosterge lesme
Yih Degeri Degeri Tahmini

Gergek-
lesme
Orani

3.U¢ 4.Ug Yilsonu
Ayhk Ayhk Degeri

Gergeklesme
Durumu

Oran 2020 0 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirnlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kap inin giiclendiril yonelik "Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilagmas ve ihtisaslasma Programi” kapsaminda Proje
onerilerinin degerlendirmesine devam edilmektedir.

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin ku-
rulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesine yonelik II. ceyrek donemde yapilan ¢alisma bulunmamasina ragmen son 2 ¢eyrekte performans hedefine
ulagil yoniinde ¢al lar yiiriitiilerek hedefin tutturulmasi planlanmaktadir.

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin ku-
rulmas ve kapasitelerinin giiglendirilmesine yonelik arastirma altyapisi projeleri i¢in 3. geyrekte harcama yapilmadigindan s6z konusu performans
gosterge hedefine ulagilamamistir.

"13.07.2020’de Kirklareli Universitesi Gida ihtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan, KLU Bélgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve ihtisas-
lagma Programi kapsaminda, proje basvurularinin sunulmasi amaciyla 2020 y1li 1.Proje On Teklif Cagrisi ilan edilmistir. 25.09.2020 tarihinde, 2020
yili 1. Proje On Teklif Cagrisi sonuglanmistir. On degerlendirmeler sonucunda 16.12.2020 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskanlig1 Strateji
ve Biitge Baskanlig'na Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagma kapsaminda diger sektorlerle is birligi igerisinde yiiriitillmesi
planlanan 8 program altinda toplam 26 adet proje sunulmustur. Onerilen projelerin toplam biitgesi 44.790.261,94 TLdir. Degerlendirmeler devam
ettigi icin harcama gergeklestirilememistir.

: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine kat-
kida bulunmak tizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilari-

Alt Programin Adi

Alt Program Hedefi

Gosterge Ad1

: YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

ceki

Donem Grg Hedef- Gergeklesme

Yilsonu
lenen Gergek-
Gosterge | lesme

Degeri Degeri | Tahmini | 1. Ug Aylik | 2. U¢ Aylik | 3. Ug Aylik | 4. U¢ Ayhik Milsont

Degeri

10

Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam

biitgeye orani

Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan tirtinlere iligkin

alinan patent sayisi

Ar-ge sonucu ticari-

lestirilen tirtin sayisi

Arastirma merkezleri

gelir miktar

Aragtirma merkez-
lerinin sanayi ile

yaptigl proje sayist

BAP kapsaminda
desteklenen aragtir-

ma projeleri sayisi

Ogretim elemant
bagina diisen ar-ge

proje sayisi

Patent, faydali model
ve endiistriyel tasa-

rim basvuru sayisi

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi
Uluslararasi
endekslerde yer alan

bilimsel yayin sayis1

Degerlendirme

Oran 2020 0,2200 0,2000 0 0,0006 0 0 0,2600 0,2600 130 Asildl
Say1 2020 0 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
Say1 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2020 657.032,04 1.850.000 0 221.473,70 38.833,70 72.099,11 240.616,80 573.023,31 30,97 Kismen Ulagildi

Say1 2020 0 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
Say1 2020 21 30 0 -2 -3 -5 28 28 93,33 Kismen Ulasildi
Say1 2020 0,0300 0,0600 0 0,0300 0,0360 0,0300 0,0400 0,0400 66,67 Kismen Ulagildi
Say1 2020 1 1 0 0 0 0 1 1 100 Ulasildi
Say1 2020 25 52 0 0 0 1 9 9 17,31 Kismen Ulagildi
Say1 2020 175 232 0 29 86 82 130 327 140,95 Asildi

Universitemizde inovasyon amagh bilimsel galismalarin arttirilmasi hedefi kapsaminda bazi performans gostergeleri icin (Ar-ge sonucu ticarilestirilen
triin sayis1) 2021 yilinda performans hedefi 6ngériilmemistir. Diinyay: etkisi altina alan COVID-19 salginin etkilerinin devam etmesi, éngériide bulu-
nulan performans gosterge hedeflerine ulasilmasinda 1. geyrek doneminin olumsuz etkilenmesiyle gosterge hedeflerinde sapmalara neden olmustur.

Universitemizde inovasyon amagh bilimsel galismalarin arttirilmasi hedefi kapsaminda bazi performans gostergeleri icin (Ar-ge sonucu ticarilestirilen
irin sayist) 2021 yilinda performans hedefi 6ngorilmemistir. Bilimsel Arastirma projeleri kapsaminda 3 adet proje tamamlanmistir. Diinyay: etkisi alti-
na alan COVID-19 salginin etkilerinin devam etmesi, 6ngoriide bulunulan performans gosterge hedeflerine ulasilmasinda II. geyrek déneminin olumsuz
etkilenmesiyle gosterge hedeflerinde sapmalara neden olmustur.

Universitemizde inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi hedefi kapsaminda bazi performans gostergeleri icin (Ar-ge sonucu ticarilestirilen
irtin sayis1) 2021 yilinda performans hedefi 6ngoriilmemistir. COVID-19 Salginin olumsuz etkilerinin devam etmesi performans gosterge hedeflerinde
sapmaya neden olmaya devam etmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi hedefi;

-Ar-ge’ye harcanan biitgenin toplam biit¢eye orani, Sosyal Bilimler Enstitiisii karari ile enstitlintin uzaktan egitim ytiksek lisans gelirleri ar-ge projelerine
aktarildig i¢in hedef agilmistir.

-Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iriinlere iliskin alinan patent sayisi ve arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayis1 hedefine akademik personelin
is yogunlugu, ders yiikii ve gerekli motivasyon ve tesvikin saglanmamasi nedeniyle hedefe ulasilamamistir.

-Arastirma merkezleri gelir miktari salginin kosullarinin olumsuz etkilerinden dolay: beklentinin altinda kalmistir.

-BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayis1 hedefinin altinda kalmasi, 2021 yilinda biitge yetersizliginden dolay: proje alimina gikilamamig
olup 2021 y1li 6ncesi projeler desteklenmistir.

-Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi, personelin artmasina ragmen arastirma say1s1 artmamistir.

-Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi hedefine ulagilmistir.

. m]
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: YOKSEKOGRETIM
: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
:Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

:HAYAT BOYU OGRENME
:'YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Programin Adi
Alt Programin Adi
Alt Program Hedefi

Programin Adi
Alt Programin Adi

188

Alt Program Hedefi :Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilme-

si, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is-
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki Cercent
Dénem Grg Hedef- Yilsonu erceklesme

lenen Gergek-
Gosterge lesme 1. ¢
Yili Degeri Degeri Tahmini .

Birimi

3.U¢ 4.U¢ Yilsonu Gergeklesme

Ayhik Ayhk Ayhk Degeri Durumu

Onceki o
. Donem Grg Hedef- Yilsonu ergeidesme
Gosterge Adi ol

Gosterge Adi Olgia lenen Gergek- SCl SCLE o
Birimi i il Gost'erg.e lesm.e . 2.0¢ 3.U¢ 4.Ug Yilsonu [ Gergekles- Gl:r(l;::- bEIRRAPEINLE,
& Degeri Tahmini Ayhk Ayhk Ayhk Degeri | me Oram Du:umu SSCI ve AHCI kapsa- R
1 mindaki dergilerde 6g- Say1 2020 10,2300 0,2800 0 0,0025 16 0,0134 0,1500 0,1500 53,5700 Ulasild
’ . asildi
Dezavantajh gruplara y6- retim elemani basina Z
nelik sosyal entegrasyon ve i
1 A Say1 2020 13 10 0 0 5 0 7 12 120 Asilds R Y
kapsayicihiga iliskin yapilan
faaliyet say1s1
Arastirma bursundan
Egitim programlarina 08 i
g | [CEHMPIOEE Sagn 2020 1319 500 0 250 470 4910 3221 8851 177,0200 Asildi 2 yararlanan ogrenci Say1 R 0 0 0 0 0 1 1 0 Asild:
basvuran Kkisi sayis1 say1sl
Mezunlara yénelik gergek-
3 uniara yonetx gere s 2020 7 3 0 4 0 4 2 10 3333300 Asildi )
lestirilen faaliyet sayisi YOK tarafindan
oncelikli alanlarinda
Stirekli Egitim Merkezi 3 saglanan burslardan Say1 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(SEM) ve Dil Merkezi yararlanan doktora
4 (DILMER) tarafindan Say1 2020 243 350 0 240 487 4931 3.292 8.950 2.557 Asild 6grenci sayisi
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi YOK tarafindan
saglanan yurt disinda
Tamamlanan sosyal so- Ulasila-
Say1 2020 68 30 0 0 0 0 3 3 10 i ilik-
5 rumluluk projeleri sayisi Y madi 4 yabanerdiliyeterlilik Say1 2020 0 3 0 0 0 0 0 0 0
lerinin artirllmasina
Universitenin gevrecilik yonelik burslardan
6 e Say1 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
alanlarinda aldig1 6diil say1s1 yararlanan sayisi
Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmas: hedefi ulagilmasi i¢in, basta tilkemiz olmak tizere Yiiksekégretim Kurulu,
diger tilkelerde etkisi devam eden Covid-19 salgini nedeniyle egitimler, faaliyetler online ortamda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda egitim programlarimiza online B -
L S : . B s e e g o ) Tirkiye Bilimler
basvurular yapilmis, bu online egitimlerimize basvuran Kisilere yonelik sertifikalar verilmistir. Universitemiz mezunlarina yonelik Mart ay1 icerisinde 4 adet faaliyet n .
gergeklestirilmistir. Ancak dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin ytiriitilen faaliyetlerde ve tamamlanan sosyal sorumluluk projele- 5 Akademisive TUBITAK Say1 2020 0 1 0 0 0 1 1 2 200 Asildi
rinde yilin ilk geyreginde etkinlik gergeklestirilememistir. Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayisi igin 2021 yilinda performans hedefi éngoriilmemistir. bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi
Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi hedefi ulagilmasi i¢in, basta tilkemiz olmak tizere
diger iilkelerde etkisi devam eden Covid-19 salgini nedeniyle egitimler, faaliyetler online ortamda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda egitim programlarimiza online Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi hedefi kapsaminda bazi performans gostergeleri igin (Arastirma bur-
bagvurular yapilmis, bu online egitimlerimize basvuran Kisilere yonelik sertifikalar verilmistir. Universitemiz mezunlarina yonelik II. ceyrek dilimde faaliyet gercekles- sundan yararlanan égrenci sayisi, YOK tarafindan éncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayis1) 2021 yilinda performans
tirilememistir. Ancak dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 5 faaliyet gergeklestirilmis, ancak tamamlanan sosyal sorumluluk proje- . o i _ i . . L. e .
lerinde yilin I1. geyreginde etkinlik gergeklestirilememistir. Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayis1 igin 2021 yilinda performans hedefi 6ngoriillmemistir. hedefi ongérilmemistir. YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirlmasina yénelik burslardan yararlanan 6gretim tiyesi
hedefi Covid-19 Salginin etkilerinin devam etmesi ve salgin sebebiyle alinan tedbirler ve kisitlamalar sonucu yilin ilk ¢eyreginde hedef kapsaminda bir
Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi hedefi dogrultusunda basta tilkemiz olmak tizere di- islem yapilamamistir. Yiiksekégretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri igin ilk ceyrekte ulasilamamistir.
ger tilkelerde etkisi devam eden Covid-19 salgini nedeniyle performans gostergelerinde sapmaya neden olmustur. Egitim programlarina basvuran kisi sayisi ve Siirekli Tl ala el ghe f b5t leiine ek il ik sind Kli cal 1 Imust
Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yénelik verilen sertifika sayisi tahminlerin iizerinde gergeklesmesi uzaktan (asenkron) edet kapsaminda katan clger periormans gostergeierine figiin yrn Ik geyreginde gerexii gaiiymalar yaprmistr:
egitim programlari diizenlenmeye baslanmis olmasi ve 2021 yili icerisinde 2 adet {icretsiz ve yogun katiliml egitim seminerlerin diizenlenmesi ile birlikte online dii- Al gratili, e, il e ve s Al el ye s i el s b perormens Eisierseled i (A b
zenlenen bu seminerlere katilanlara katihm belgesi verilmesinden kaynaklanmaktadir. Mezunlarimiza yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin sayisina iliskin performans ! ! .
hedefinin iizerinde gerceklesme olmasi 3 temel nedene dayanmaktadir. Bunlar; sundan yararlanan 6grenci sayisi, YOK tarafindan oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayis1) 2021 yilinda performans
1.Pandemi Etkisiyle Uzaktan Egitim Yazilimlarinin Yayginlagsmasi, 2020 yilinin 2. Ceyreginden itibaren etkisi hissedilmeye baslanan pandemi nedeniyle yiiz yiize egitim hedefi éngériilmemistir. YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yénelik burslardan yararlanan 6gretim tiyesi
E 6gretifn faal-iy‘ etleri aks_am‘§t1“ 2_02_0 Yllfnda “Kirklareli U“i"ersi"?Si 10. ?(ariye‘r (I}ﬁnlerinde" planlanan etkinli}(ler (viz yﬁ_zf) ‘pand-emi r}e:deniyle gergekle.stirilmemistin hedefi Covid-19 Salginin etkilerinin devam etmesi ve salgin sebebiyle alinan tedbirler ve kisitlamalar sonucu yilin I1. ceyreginde hedef kapsaminda bir ig-
% I::k{l;rzlee;g:itrlnm/ogretlm ve etkinliklerin aksamasi uzaktan egitim faaliyetlerinin artmasini saglamistir. Kariyer Merkezi tiniversitemizin satin aldig1 Microsoft Teams lemyapiamamistrbyiksekosrenmKurnlarkiy B limledAkedemisive U BITAK(BImitesvikvelsanat odulleriliginlNceyrekte ulas Iamamistis Heder
£ . - .. foon AR " .
L yazimini 2021 yilinda etkin bir sekilde kullanmistir: Pandemi nedeniyle 2020 yilinda yiiz yiize yapilamayan KLU 10. Kariyer Ginleri MS Teams iizerinden 15-19 Mart ° kapsaminda kalan diger performans gostergelerine iligkin yihn II. ceyreginde gerekli ¢alismalar yapilmistir.
& 2021'de gevrimigi yapilmugtir. Bu tarihler arasinda mezunlarla 4 etkinlik diizenlenmistir. Ulasim, zaman, mekan vb. kisitlamalar olmadan, Kirklareli ili diginda ikamet £
A  eden mezunlarimizla etkinlik diizenleme kolaylasmistir. g Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi hedefi kapsaminda bazi performans gostergeleri i¢in (Arastirma bur-
Trakya Kalkinma Ajansi, Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi, Habitat Dernegi ve Universitemizin Kariyer Merkezi isbirligi ile yﬁrﬁtﬁlgn Trakya Dijital Gelisim ve Yetkin- E sundan yararlanan égrenci sayisi, YOK tarafindan éncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora égrenci sayisi) 2021 yilinda performans
lik egitimleri de Haziran 2021’de benzer sekilde gevrimici olarak gergeklestirilmistir. Merkezimiz tarafindan 2 Temmuz 2021’de Universitemiz mezunlarina yonelik 5 hedefi 6ngorilmemistir. YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artiriimasina yonelik burslardan yararlanan ogretim iyesi
‘Akademik Kariyer ve Kirklareli Universitesi’nde Lisansiistii Egitim” konulu seminer de yine MS Teams yazilimi tizerinden gerceklestirilmistir. Etkinlige 40 mezunumuz J3) ) ) o ) ) ) .. )
2 hedefi Covid-19 Salginin etkilerinin devam etmesi ve salgin sebebiyle alinan tedbirler ve kisitlamalar sonucu yilin Ili. ¢eyreginde hedef kapsaminda bir

katilmistir.

2.Merkezin insan Kaynag ve Yapisal Diizenlemeler,

Mezunlara yonelik faaliyet sayisinin artmasina neden olan ikinci unsur, 7 Ekim 2020 tarih ve 224 sayih Kirklareli Universitesi Yonetim Kurulu Toplantisinin 4 nolu
kararina istinaden Merkezimiz biinyesinde Kirklareli Universitesi Mezunlar Ofisinin kurulmasi ve Agustos 2021 déneminde Mezunlar Ofisinin faaliyetlerine destek
verecek idari bir personelin gorevlendirilmesidir. Mezunlara yonelik diizenlenen diger etkinlikler bu gelismelerden sonra gergeklestirilmistir.20 Agustos 2021’de
mezunlarimizin katihmiyla diizenlenen “Danone isbasi Egitim Program1’, Eyliil aymin ilk haftasinda “Sisecam s Bag1 Egitim programi” Merkezimizdeki bu yapisal
gelismelerin sonucunda gergeklesmistir.

3. Istihdam Piyasasindaki Belirsizlikler ve Plansiz istihdam Talepleri,

Mezunlarimizi istihdam edilmelerine yonelik isverenler tarafindan gonderilen talepler sadece Merkezimizin kontroliinde olan bir unsur degildir. istihdam piyasasi eko-
nomiye, sagliga dair birgok gelismeden etkilenebilen belirsizlikleri de igermektedir. isverenlerin ne zaman insan kaynagina ihtiyag duyacaklari belirsizdir. Bu plansiz
istihdam talepleri mezunlarimiza yonelik hizmetleri arttirma ya da azaltma potansiyeline sahiptir. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
iliskin yapilan faaliyetler hem elektronik ortamda ve yiiz yiize yapilmasi ile birlikte hedefin iizerinde faaliyet gerceklestirilmistir. Ancak ayni basar1 tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri i¢in salginin etkilerinden dolay: sosyal sorumluluk projeleri i¢in yeterince isbirligi saglanarak uzun soluklu projeler gerceklestirilmemistir. Og-
rencilerimizin isgiicti piyasalari hakkinda bilgi edinmeleri ve mezuniyet sonrasinda almis olduklari teorik bilgilerin uygulanmasini yerinde gérmeleri agisindan 6nem
teskil eden 5 adet teknik gezi diizenlenmistir. Agustos ve Ekim aylarinda seminer programlari diizenlenmis, youtube iizerinden diizenlenen programlara yogun talep/
katilim olmustur. Seminerlere katilanlara katilim belgesi diizenlenmistir. 2. Diger aylardaki veri artislari uzaktan egitimle verilen egitimler 6rgiin olmayan (uzaktan
egitim) egitimlere gelen taleplerle iliskilidir.

islem yapilamamistir. Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri icin III. ceyrekte hedefe ulagilimistir.

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi hedefi kapsaminda;

- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin hedefinde sapma olmasinda personel idari gorev ve ders
yiikiiniin fazla olmasi etkili olmustur.

-Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi i¢in hedef 6ngoriilmemis olmakla birlikte Fen Bilimleri enstittisti 6grencilerinden bir 6grencimiz bu
bursu almaya hak kazanmigtir.

-YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanc dil yeterliliklerinin artirilmasina yénelik burslardan yararlanan sayisi hedefi salginin etkilerinin devam
etmesi nedeniyle hedefin gerisinde kalinmistir.

-Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayis1 hedefi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2 hocamiz
tarafindan 6diil alinmis olup beklentinin tizerinde bir performans gerceklesmesini saglamigtir.

-YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora égrenci sayisi hedefi icin 2021 yilinda hedef 6ngoriilmemistir.

.



KIRKLARELI UNiVERSITESI

Bilgelige Yolculuk

Alt Programin Ad1 : ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi : Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef- Yllson“
Gésterge Adi lenen Gergek-

Gosterge lesme 1.0 -- . =
. e L . .Ug 2.U¢ 3.U¢ 4.Ug Yilsonu ] Gergekles- | Gerceklesme
- U i) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri me Orani Durumu

Gergeklesme

Doktora egitimini ta- Kismen
S 2020 1 3 0 0 0 2 0

z mamlayanlarin sayis1 = 2 66,6700 Ulasild1
Egitim bilimleri kon-

,  SHmBEmIEnionT g 0 2020 0 0 0 0 0 0 0 541600 0 Asildi
tenjan doluluk orani ,
Eitimi o

g Ceiminprogramsures o 5020 50,6800 60 0 0 0 865500 0 99700 883400  smen
sinde bitirilme orani ! ’ Ulasild
F ilimleri k j

, [Fenbilimlerikontenjan 5020 94600 95 0 0 0 630600 0 778900 819900  smen
doluluk orani ! ’ Ulasildi
Kiitiiphanede bulunan

5 basili ve elektronik Say1 2020 550.000 750.000 0 13.613 -30 14.146 883.709 883.709 117,8300 Asild1
kaynak sayis1
Kiitiiphanede bulunan
ogrenci basina disen ¢ 2020 22 30 0 349400 358700 39,1200 39,0600

ay1 i § b y

6 basili ve elektronik & 39,0600 132 Asildi
kaynak sayis1
Kiitiiphaneden yararla-

g | HtupR U Say1 2020 14.000  800.000 0 472 214 157 251 1094 0,400 Ulasilamadi
nan kisi sayis1 ,
Lisansiisti 6grencile-

g rintoplam égrenciler  Oran 2020  3,9600 5 0 56800 54100 6,3200 6,0500 60500 121 Asildi
icindeki pay1
0g ib dii Metre-

g orencibasmadusen - MEWe 000 12800  1,2200 0 14500 15600 15400 15700 15700 1286900  Asild:
egitim alani kare g ¢
Ogrenci basina diisen ~ Metre-

10 2020 6,0500 6,9000 0 7,4600 6,8200 7,9000 7,5100 75100 1088400 Asild
kapali alan kare ¢ ¢
Ogrenci degisim
programlarindan 0 2020 0,1100  0,2600 0 0,0000 0,0006 00014 0

ran ) } l J b

il yararlanan 6grencile- 0 0,7700  Ulagilamadi
rin orani
Ogretim iiyesi b

1p orenmivesibasma g 2020 87,9700 62,5000 0 74,2100 74,2400 69,0100 683100 33100 914900  smen
diisen 6grenci sayisi ! ! Ulagildi
Saglik bilimleri konten-

13 OB OHIMIEHRONENn: o 2020 99,7600 100 0 0 0 830400 0 903700 903700  smen
jan doluluk orani ! ! Ulagildi

I bilimler ke -

14 Sosyalbilimlerkonten-— o 5020 862500 95 0 0 0 504100 O  ge8600 703800 | smenm
jan doluluk orani ’ ! Ulasildi
Teknokent veya

Teknoloji Transfer 5 AR Q i i i i i i
ay1
5 Ofisi (TTO) projelerine J g g

katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi kurulus-
16 larlaortak uygulanan  Say1 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egitim programi sayis1
Yabanci dilde egitim

S 2020 3 3 0 3 3 3 3
17" veren program sayisl r 3 100 Ulagild1

Yab klu akade-
18 a.anc1uyru u akade S 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
misyen sayisi

Yab Ilu 63ren-
1o oanciuyruiiuogrens oo, 2020 1493  1.800 0 .20 13 51 2279 2279 1266100  Asidi
Cl say1s1

1o I—

20

Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam me-
Zun sayisina orani

Degerlendirme

2021 YL FAALIYET RAPORU ‘

Oran 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi hedefi kapsaminda egitim bilimlerinde faaliyet gosteren akademik
birimimiz olmadigindan performans hedefi konulmamistir. Universitemizde Teknokent kurulma galigmalar1 devam ettigi i¢in, bu
kapsamda projelere katilan 6grenci sayisina iliskin performans hedefi konulmamistir. Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan
egitim programi, yabanci uyruklu akademisyen sayisi ve yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayi-
sina oranina iliskin performans géstergeleri 2021 y1li igin éngoériilmemistir. Covid-19 Salginin etkilerinin 2021 yilinda da siirmesi
ve buna bagli olarak kisitlamalarin devam etmesi nedeniyle Ogrenci degisim programlarindan yararlanmak isteyen égrencilerin
sayis1 azalmistir. Alinan tedbirler sonucu uzaktan/ ¢evrim igi egitime gegilmesi ile 6grencilerin elektronik kaynaga ihtiyac1 artmis
ve 6grenci bagina diisen basili ve elektronik kaynak sayisinda hedefin iizerinde gergeklesme yasanmistir.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi hedefi kapsaminda egitim bilimlerinde faaliyet gosteren akademik
birimimiz olmadigindan performans hedefi konulmamistir. Universitemizde Teknokent kurulma calismalari devam ettigi icin, bu
kapsamda projelere katilan 6grenci sayisina iliskin performans hedefi konulmamistir. Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan
egitim programi, yabanci uyruklu akademisyen sayisi ve yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayi-
sina oranina iliskin performans géstergeleri 2021 yil1 igin 6ngériilmemistir. Covid-19 Salginin etkilerinin 2021 yilinda da stirmesi
ve buna bagh olarak kisitlamalarin devam etmesi nedeniyle Ogrenci degisim programlarindan yararlanmak isteyen 6grencilerin
sayis1 azalmistir. Alinan tedbirler sonucu uzaktan/ ¢evrim igi egitime gegilmesi ile 6grencilerin elektronik kaynaga ihtiyac1 artmis
ve 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisinda hedefin tizerinde gerceklesme yasanmistir.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi hedefi kapsaminda egitim bilimlerinde faaliyet gosteren akademik
birimimiz olmadigindan performans hedefi konulmamistir. Ancak egitim bilimleri alaninda agilan lisansiistii program performans
hedefinde sapmaya neden olmustur. Universitemizde Teknokent kurulma galismalari devam ettigi igin, bu kapsamda projelere
katilan 6grenci sayisina iliskin performans hedefi konulmamistir. Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programy, ya-
banci uyruklu akademisyen sayisi ve yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oranina iliskin
performans gostergeleri 2021 y1l i¢in 6ngoriilmemistir. Covid-19 Salginin etkilerinin 2021 yilinda da siirmesi ve buna bagh olarak
kisitlamalarin devam etmesi nedeniyle Ogrenci degisim programlarindan yararlanmak isteyen 6grencilerin sayis1 azalmistir. Alinan
tedbirler sonucu uzaktan/ ¢evrim i¢i egitime gegilmesi ile 6grencilerin elektronik kaynaga ihtiyaci artmis ve 6grenci basina diisen
basili ve elektronik kaynak sayisinda hedefin lizerinde gergeklesme yasanmistir.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi hedefi kapsaminda;

-Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisindaki sapma, 2021 yilinda Covid-19 Pandemisi nedeniyle kontenjan doluluk oranlarinin
diismesi, kayit donduran ve ek stire verilen 6grenci sayisinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

-Egitim bilimleri kontenjan doluluk oraninda sapma, 2021 yilinda Egitim Bilimleri ile ilgili lisaniistii programlarin agilmasindan
kaynaklanmaktadir.

-Egitimin program siiresinde bitirilme orani oraninda sapma, 2021 yilinda Covid-19 Pandemisi nedeniyle uzaktan 6gretime gecil-
mesi, uygulamal egitim ve stajlarin aksamas, kayit donduran ve sildiren 6grenci sayisinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

-Fen bilimleri kontenjan doluluk oraninda sapma, 2021 yilinda Covid-19 Pandemisi nedeniyle kontenjan doluluk oranlarinin diis-
mesi, fen bilimlerinin ekonomik vb. nedenlerle tilke genelinde tercih edilirliginin diisiik olmasi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlari-
nin formasyon egitimi alma imkaninin zorlastirilmasindan kaynaklanmaktadir.

-Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisindaki sapma, kiitiiphane hizmetinden faydalanan paydaglarimizin talepleri
dogrultusunda basili ve elektronik kaynak cesitligi biitce imkanlar1 dogrultusunda beklentinin tizerinde saglanmasindan kaynak-
lanmaktadir.

-Kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili ve elektronik kaynak sayisindaki sapma, 6grenci sayisinin azalmasi ve kiitiipha-
ne kaynaklarimizin zenginlesmesinden kaynaklanmaktadir

-Kittiphaneden yararlanan kisi sayisindaki sapma performans hedefinin hatal tespit edilmesinden kaynaklanmaktadir.
-Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki payinda sapma, dnlisans ve lisans 6grenci sayisinin azalmass, lisansiistii prog-
ram cesitliliginin artmasindan kaynaklanmaktadir.

-Ogrenci basina diisen egitim alanindaki sapma, 6grenci sayisindaki azalmadan kaynaklanmaktadir.

-Ogrenci basina diisen kapal alanindaki sapma, 6grenci sayisindaki azalmadan kaynaklanmaktadir.

-Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin oranindaki sapma, Farabi kapsamindaki degisim salgin nedeniyle 2021
yilinda gergeklestirilememistir. Erasmus degisim programi da salginin olumsuz etkisi de payin1 almistir. Ulkemizde yasanan doviz
kurundaki dalgalanmalar ve burs 6demeleri de hareketliligi olumsuz etkilemistir.

-Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayis, 6grenci sayisi azalmasina ragmen yeterince kadro ihdasi ve kadro izinin verilmemesin-
den kaynaklanmaktadir.

-Saglik bilimleri kontenjan doluluk oranindaki sapma 2021 yilinda Covid-19 Pandemisi nedeniyle kontenjan doluluk oranlarinin
diismesi, saglik personellerinin ¢alisma kosullarinin zorlasmasi nedeniyle égrencilerin saglikla ilgili programlara bakis agisinin
olumsuz etkilenmesinden kaynaklanmaktadir.

-Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranindaki sapma, 2021 yilinda Covid-19 Pandemisi nedeniyle kontenjan doluluk oranlarinin
diismesi, sosyal bilimler alaninda mezun sayisinin artmasina bagh olarak istthdam oraninin diismesinden kaynaklanmaktadir.
-Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi, uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim
programi sayisl, yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani ve Yabanci uyruklu akademis-
yen sayist i¢in 2021 yilinda hedef 6ngoriilmemistir.

-Yabanc dilde egitim veren program sayisi hedefine ulagilmistir.

-Yabanci uyruklu 6grenci sayisindaki sapma, 2021 yilinda Covid-19 Pandemisi nedeniyle yurtdisindan 6grenci adaylarina internet
lizerinden 6n kayit ve kayit icin gerekli evraklarini saglamasi igin YOK tarafindan ek siire verilmesi, uzaktan égretime gegilmesi
nedeniyle yurtdisindan 6grenci talebinin artmasindan kaynaklanmaktadir.
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Bilgelige Yolculuk

Alt Programin Adi

Alt Program Hedefi

H Gosterge Ad1

Barinma hizmetlerinden

1
yararlanan 6grenci sayisi

2 Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

= Ogrenci basina diisen
sosyal donati alani

a Ogrenci kuliip ve topluluk
saylsl

5 Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet say1s1

6 Yiiksekogretimde 6grenci

bagina barinma harcamasi

Yiiksekogretimde
7  ogrenci basina beslenme

harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci
8  yasamindan memnuniyet

orani

Yiiksekogretimde

ogrencilere sunulan saghk
9  hizmetinden yararlanan

ogrenci sayisinin toplam

ogrenci sayisina orani

Degerlendirme

:'YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

:Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetleri-
nin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi destekle-
nerek yasam kalitesinin ytikseltilmesi

Yilsonu
Gergek-

Gergeklesme

Olgii lenen

em _
Birimi Gosterge lesme 1.0 i i i
N e . . . Ug 2.U¢ 3.U¢ 4.Ug Yilsonu J Gergekles- | Gerceklesme
Yih Degeri Tahmini Aylik Ayhk Ayhk Ayhk Degeri | me Oram Durumu

Say1 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kismen
Say1 2020 379.315 475.000 0 0 0 17.504 206.056  206.056 43,3800

Ulagild1
Metre-
n 2020 1,2800 1,2200 0 1,7300 1,7300 1,7300 1,7300 1,7300 141,8000 Asild1

are

Say1 2020 83 100 0 83 83 83 58 58 69,8800 Ulasilamadi

Kismen
Say1 2020 400 400 0 63 19 9 92 183 45,7500

Ulagild1
TL 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TL 2020 7,5000 13 0 0 0 17,4700 0 17,4700 134,3800 Asild1
Oran 2020 0 0 0 0 0 0 72 72 0 Asild1
Oran 2020 0 0,0100 0 0,0200 0 0,0100 0,0010 0,0010 100 Ulasild1

Universitemiz biinyesinde 6grencilere yonelik barinma hizmeti bulunmamaktadir. Diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan Covid-19 Salgini ne-
deniyle alinan tedbirler kapsaminda Mart ayindan itibaren egitim hizmetinin yiiz yiize egitime ara verilip uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte
égrencilere beslenme hizmeti de verilememektedir. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesine
yonelik 2021 yilinin ilk ti¢ ayinda da 6grencilerimize online psikolojik danismanlik hizmeti saglanmistir. Ayrica 6grenci kuliiplerinin sosyal

etkinlikleri ve birimlerimizin yapmis olduklari sosyal, kiiltiirel etkinlikler online kanallar kullanarak gerceklestirilmistir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilere yonelik barinma hizmeti bulunmamaktadir. Diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan Covid-19 Salgini ne-
deniyle alinan tedbirler kapsaminda Mart ayindan itibaren egitim hizmetinin yiiz yiize egitime ara verilip uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte
égrencilere beslenme hizmeti de verilememektedir. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yiikseltilmesine
yonelik 2021 yilinin ilk ti¢ ayinda da 6grencilerimize online psikolojik danismanlik hizmeti saglanmistir. Ayrica 6grenci kuliiplerinin sosyal
etkinlikleri ve birimlerimizin yapmis olduklari sosyal, kiiltiirel etkinlikler II. ceyrek dilimde de online kanallar kullanilarak gerceklestirilmeye
devam edilmistir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilere yonelik barinma hizmeti bulunmamaktadir. Egitim-6gretim déneminin ve yiiz yiize egitimin baslamasi
sebebiyle 6grencilerimiz i¢in yemek hizmeti baslamistir. Biitge yetersizligi sebebiyle yeni sosyal donati alani planlanamadigindan mevcut
sosyal donati alani ile devam edilmektedir. Egitim-6gretim déneminin ve yiiz yiize egitimin 20 Eylil 2021’de baslamis olmasi sebebiyle sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetler baslamamigtir. 2021 Eyliil ayindan itibaren 2022 Aralik donemini kapsayacak sekilde Malzeme Dahil 4 Kap Ye-
mek Hizmeti Alimu isi igin 1 6giin yemek maliyetlerin artisi nedeniyle 17,26- TL (KDV dahil) olarak sézlesmeye baglanmistir. Ogrencilerimize

yaz déoneminde de online olarak rehberlik hizmeti verilmeye devam edilmistir.

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi destek-
lenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi hedefi kapsaminda;

-Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisindaki sapma, COVID-19 salginin etkileri nedeniyle bahar donemindeki egitimin uzaktan
ogretim yoluyla yapilmasi ve ve ancak yiiz yiize egitime giiz doneminde itibaren baslanilmasi nedeniyle yasanmistir.

-Ogrenci basina diisen sosyal donati alanindaki sapma, dgrenci sayisinda meydana gelen azalistan kaynaklanmaktadir.

-Ogrenci kuliip ve topluluk sayisindaki sapma, pasif olan 6grenci kuliiplerinin kapatilmasindan kaynaklanmaktadir.

-Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisindaki sapma, COVID-19 Salginin etkilerinin siirmesi bu kapsamda yapilan etkinlikleri sinirlamasindan
kaynaklanmaktadir.

“Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasindaki sapma, tilkemizde yasanan enflasyon artisindan kaynaklanmaktadir.
-Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet oranini 6l¢mek i¢in anket planlanmamistir. Ancak 2021 yilinda yapilan memnuniyet an-
ketinde memnuniyet orani %72 gergeklesmistir.

“Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oranindaki hedefe ulagiimistir.

1, I

Performans Gostergesi Sonuclar:1 Formu

Program

Alt Program

Alt Program Hedefi

2021 YU FAALIYET RAPORU

Performans Gostergesi

Hedeflenen

Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Degeri

Gergekles-
me Durumu

ARASTIRMA, GELIS-
TIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYA-
PILARI

ARASTIRMA, GELIS-

. o BiLIMSEL ARASTIR-
TIiRME VE YENILIK o
MA VE GELISTIRME
YUKSEKOGRE-
HAYAT BOYU OG- TiM KURUMLARI
RENME SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

.

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirllmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulun-
mak tizere yiiksekogretim
kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiglendi-
rilmesi

YUKSEKOGRETIMDE  Yiiksekogretim kurumlarin-
da inovasyon amagli bilimsel

¢alismalarin arttirilmasi

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuru-
luslarla isbirliginin gelisme-
sine katkida bulunulmasi

Arastirma altyapisi projesi
tamamlanma orani

Ar-ge'ye harcanan biitgenin
toplam biitgeye orani

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
urtnlere iliskin alinan patent
sayisl

Ar-ge sonucu ticarilestirilen
iriin sayisi

Arastirma merkezleri gelir
miktar1

Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptig1 proje sayis1

BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi

Ogretim elemani basina
diisen ar-ge proje sayis1

Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru
sayisl

Ulusal ve uluslararasi kuru-
luglar tarafindan desteklenen
ar-ge projesi sayis1

Uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayisi

Dezavantajh gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsa-
yiciliga iliskin yapilan faaliyet
sayisl

Egitim programlarina basvu-
ran Kkisi sayisi

Mezunlara yonelik gercekles-
tirilen faaliyet say1s1

Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayis1

Tamamlanan sosyal sorumlu-
luk projeleri sayisi

Universitenin gevrecilik alan-
larinda aldig1 6dil sayisi

0,2000

1.850.000

30

0,0600

52

232

10

500

350

30

0,2600

573.023,3100

28

0,0400

12

8.851

10

8.950

Ulasilamadi

Asild1

Ulasilamadi

Kismen
Ulasild1

Ulasilamadi

Kismen
Ulasild1

Kismen
Ulasild1

Ulasild1

Kismen

Ulagild1

Asildi

Asild1

Asild1

Asild1

Asild1

Ulasilamadi
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SCI, SCI-Expanded, SSCI ve

AHCI k: daki dergiler- Ki
cl a].Jsamm aki dergiler: 0,2800 0,1500 1smen
de 6gretim elemani bagina Ulasild1
diisen yayin sayisi
Arast b d -
rag 11:r31a u.rsun an yarar 0 a Asild:
lanan 6grenci sayisi
OGRETIM ELEMAN-  Alaninda yetkin, arastirma- ~ YOK tarafindan 6ncelikli
LARINA SAGLANAN 1, bilgi tireten ve aktaran alanlarnda saglanan burslardan 0 0
BURS VE DESTEK-  akademisyenler yetistiril-  yararlanan doktora ogrenci say1si
LER mesi
YOK tarafindan saglanan yurt
disinda yabanci dil yeterlilik- 3 0
lerinin artirllmasina yénelik
burslardan yararlanan sayisi
Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi
P . i 1 2 Asildi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat ddiilleri sayis1
Doktora egitimini tamamla- 3 2 Kismen
yanlarin sayisi Ulasild1
Egitim bilimleri kontenj
gitim bilimleri kontenjan 0 54,1600 Asilds
doluluk orani
Egitimin program siiresinde Kismen
o 60 69,9700
bitirilme orani Ulasild1
YUKSEKOGRETIM
Fen bilimleri kontenjan Kismen
95 77,8900
doluluk orani Ulasildi
Kiitiiphanede bulunan basili
) 750.000 883.709 Asild1
ve elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphanede bulunan 6g-
P P ib diisen basil 30 39,0600 Asild
ON LISANS EGITIMI, Mesleki yeterlilik sahibi A St
. .. - elektronik kaynak sayis1
LISANS EGITIMIVE  ve gelisime a¢ik mezunlar
LISANSUSTU EGITIM yetistirilmesi
Kiitiiphaneden yararlanan
utip y 800.000 1.094 Ulagilamad
kisi sayis1
Li istl 68 ilerin top-
1sar}svus i .ogrt?n-a er11.1 op s 6,0500 Agild:
lam dgrenciler igindeki pay1
Ogrenci bagina diisen egitim 12200 15700 Asilds
alani
Ogrenci basina diisen kapali alan 6,9000 7,5100 Asildi
Ogrenci degisim programla-
rindan yararlanan 6grencile- 0,2600 0 Ulasilamadi
rin orani
Ogretim iiyesi b dii Ki
¢ gre 1r.n iiyesi bagina diisen 62,5000 683100 1smen
ogrenci sayisl Ulasildi

1o I—

ON LISANS EGITiMi, Mesleki yeterlilik sahibi
LISANS EGITIMI VE  ve gelisime agik mezunlar
LISANSUSTU EGITIM  yetistirilmesi

YUKSEKOGRETIM

Yiiksekogretim 6grenci-

lerine sunulan beslenme

ve barinma hizmetlerinin
YUKSEKOGRETIMDE  Kalitesinin artirilmasi;
OGRENCI YASAMI égrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek
yasam Kkalitesinin ytiksel-
tilmesi

.

Saglik bilimleri kontenjan

doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projele-
rine katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim prog-
rami sayisl

Yabanci dilde egitim veren
program sayisi

Yabanc1 uyruklu akademisyen
sayisl

Yabanci uyruklu 6grenci
sayisl

Yan dal ve ¢ift ana dal prog-
ramindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan égrenci sayis1

Ogrenci basina diisen sosyal
donatialani

Ogrenci kuliip ve topluluk
say1s1

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayis1

Yiiksekogretimde 6grenci
basina barinma harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci
basina beslenme harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orani

Yiiksekogretimde 6grencilere
sunulan saglik hizmetinden
yararlanan égrenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

100

95

1.800

475.000

1,2200

100

400

13

0,0100

90,3700

66,8600

2.279

206.056

1,7300

58

183

17,4700

72

0,0010

Kismen
Ulasild1

Kismen
Ulasildi

Ulagild1

Asild1

Kismen
Ulagild1

Asild1

Ulagilamadi

Kismen
Ulagild1

Asild1

Asild1

Ulagild1
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ii. Performans denetim sonuglari
2021 mali yih Universitemiz COVID-19 salgini nedeniyle Sayistay Baskanlig1 tarafindan Yerinde
Denetim ve Merkezi Denetim Programina alinmamistir. Bu nedenle performans denetim sonug-

larina iliskin 2021 yilinda bir dis denetim raporu tanzim edilmemistir.

3. Stratejik Plan Degerlendirmesi

Kirklareli Universitesinin kurumsal yapisinin etkinlik ve verimliligini arttirarak siirekliligini
saglamak, orgiit kiiltiirti, yapisi ve imaji konusunda farkindalik kazandirmak.

Kurumsal faaliyetlere yonelik olarak, akademik ve idari personelin niteligini gelistirmek

(%133 X%75)+ (%400 X%25)
H1 Performansi %99+%100
%199

2021 yilinda, kurumsal faaliyetlere yonelik olarak, akademik ve idari personelin niteligini ge-
listirmek hedefindeki iki performans gostergesinde sapma yasanmistir. En fazla sapmanin ki-
sisel gelisime yonelik diizenlenen etkinlik sayisinda gerceklesmistir.. Diinyay1 etkisi altina ve
2021 yilinda da etkisi devam eden COVID-19 Salginin dolayi egitimlerin yiiz ytlize den ziyade
online ortama tasinmasi daha fazla egitim diizenlenmesi imkani saglamistir.

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak 2022 yilinda performans gostergeleri hedeflerinde sapma olmamasi i¢in gerekli planlama ca-
Onlemler lismalari yiiriitiilecektir.

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi/Tiim idari Birimler

Plan Donemi Izleme Izleme Performans
Hedefe EtKisi Baslangic Doénemindeki Donemindeki (%)
()
(%) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)

DG Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

A1H1P1: Diizenlenen

kurum ici ve kurum dis1 %(4-0)/(3-0)

egitim, kurs ve seminer o5 v 9 4 %7100
say1sl

A1H1P2: Kisisel gelisime DAL :
yonelik diizenlenen etkin- 25 0 1 4 /0(4-0)/(1-0)

%7100

lik sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen performans gostergelerine ulasilmis olup, hedeflenen degerlerde bir artisa ihtiyag
bulunmamaktadir

ilgililik

Universitemiz birimlerinde diizenlenen kurum ici ve kurum dis1 egitim, kurs ve seminer sayisi
4 olarak gerceklesmis olup, performans hedefine ulasilmistir. Kisisel gelisime yonelik diizen-
Etkililik lenen etkinlik sayis1 ise 2021 yilsonu itibari ile Cumhurbagkanlig insan Kaynaklari Ofisi uzak-
tanegitimkapisi.cibiko.gov.tr adresi tizerinden 4 adet egitim diizenlenmis oldugundan hedefle-
nen performans hedefinin tizerinde gerceklesmesine neden olmustur.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemis ve online egitim yoluyla daha fazla personele ula-
sim saglanmistir.
Hedeflenen performans gostergelerinin iizerinde hedef gerceklesmis ve performans gosterrge

SUrduralebilirlik hedeflerine ulasilmasina yonelik 2022 yilinda ayni kararhlikla calismalara devam edilecektir.

Universitemizde stratejik yonetimi etkin kilmak iizere yonetim bilgi sistemi kurulmasini sag-
lamak

(%0X%40)+ (%344X%60)
H2 Performansi %0+%206,4
%206,4

SRR e 2022 Yilina kadar yonetim bilgi sisteminin kurulmasina yonelik calismalar devam etmekte olup
Nedeni 2022 y1l1 sonuna kadar sistemin bitmesi planlanmaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak Yonetim bilgi sisteminin tamamlanabilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yogun sekilde yiiriitiilmeye
Onlemler devam edecektir.

Bilgi islem Daire Baskanlig
izleme izleme

Hedefe Etkisi Flan Donemi Doénemindeki Donemindeki Perfg;n;ans
()

Baslangic
(%) o Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme . .
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

A1H2P1: Akademik ve

idari birim raporlarini

birbiriyle karsilastiran 40 0 2 2
standart saglamaya yone-

lik toplant1 sayis1

%(2-0)/(2-0)
%100

A1H2P2: 2022 Yilina ka-
dar yonetim bilgi sistemi- 60 0 1 0
nin kurulmus olmasi

%(0-0)/(1-0)
%0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Universitemizde stratejik yonetimi etkin kilmak iizere olusturulan yénetim bilgi sistemi olustu-
rulmasi hedefine ulasmay saglayacak gerekli calismalar yapilmaya devam edilmektedir. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan akademik ve idari birim raporlarini birbiriyle karsilastiran stan-
dart saglamaya yonelik 2 toplanti gergeklestirilmistir.

Tgililik

Yonetim bilgi sisteminin hayata gecirilmesi i¢in Dijital Déniistim Ofisi kurulmus ve 2021 yilinda
yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ve mevcut sistemler ile entegrasyonu saglanarak etkinligi
artirllmasina yonelik ¢alismalar devam etmistir ve 2022 yilinda da devam edecektir. Bu durum
hedeflenen gosterge degerlerine iliskin bir giincelleme ihtiyact dogurmamaktadir.

Etkililik

2022 yilinda soz konusu hedefin etkinlik diizeyini artirmak amaciyla Dijital Dontisiim Ofisi ve
Etkinlik Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gerekli calismalar yapilamaya devam edilecektir. Hede-
fin toplam maliyetinde Stratejik Planda yer alan tutar kadar bir degisiklik beklenmemektedir

Universitemizde etkin bir bilgi yénetim sisteminin kurulamama riskine karsilik Dijital Dénii-

Strdurulebilirtiic stim Ofisi kurulmus ve bu ofis i¢in gerekli gérevlendirmeler yapilmistir.
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H3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A1H3P1:Cesitlendirilmis
sosyal aktivite alanlarinin
saylsl

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

2021 YU FAALIYET RAPORU

Kampiis igerisinde liniversite mensuplarinin sosyal ihtiya¢larini karsilayacak alanlari olustur-
mak ve gelistirmek

(%0X%100)
%100

S6z konusu hedef i¢in planlanan sosyal aktivite alanindan COVID-19 salgininin etkilerinin art-
masl nedeniyle vazgecilmistir.

COVID-19 salgininin etkilerinin azalmasi ve salginin tamaminin bitmesi durumunda planlanan
sosyal aktivite alaninin yapilmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi/Yapi isleri Daire Baskanlhg

. . izleme AN
Plan Donemi . : . . . . Performans
Donemindeki Donemindeki
ERIETAL Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme o)
Degeri (A) gerces (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe EtKisi
(%)

%(0-0)/(1-0)
100 0 1 0 %7100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Kirklareli Universitesinin kurumsal yapisinin etkinlik ve verimliligini arttirarak siirekliligini
saglamak, orgiit kiltird, yapist ve imaji konusunda farkindalik kazandirma amacina ulasmak
icin belirlenen kampiis icerisinde tiniversite mensuplarinin sosyal ihtiyaglarim1 karsilayacak
alanlar1 olusturmak ve gelistirmek hedefi dogrultusunda planlanan sosyal aktivite alani CO-
VID-19 salgiminin etkilerinin artmasi nedeniyle vazgegilmistir.

Performans gosterge hedefine ulasilmistir. S6z konusu hedefe COVID-19 salgini nedeniyle ula-
silamamistir ancak hedeflenen gosterge degerine iliskin bir giincelleme ihtiyacina gerek duyul-
mamaktadir.

Bu hedef i¢in planlanan aktivite alanindan vazge¢ilmesinden dolay1 2021 yilinda bir harcama
yapilmamistir. Hedefin toplam maliyetinde Stratejik Planda yer alan tutar kadar bir degisiklik
beklenmemektedir

COVID-19 salginin etkilerinin gecmesi halinde 2018 yilinda gergeklestirilen performans hede-
findeki basarinin devam ettirilmesi ve performans hedefinin gerisinde kalinma riskini ortadan
kaldirmak i¢in 2022 yilinda gerekli calismalar yapilmaktadir.

H4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A1H4P1:Akademik perso-
nel oda sayisi

A1H4P2: Isitsel ve gorsel
teknolojik kaynak sayis1

Mgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz fiziki altyapi ve teknolojisini gelistirmek

(%100X%50)+ (%135X%50)
%50+%63
%120

Akademik personel oda sayisinin artirilmasina yonelik 2020 yili i¢in hedef 6ngorilmis IIL.
Merkezi Dersligi hizmete girmesiyle bu hedefe ulasilmistir. Isitsel ve gérsel teknolojik kaynak
sayisl hedeflenen tizerinde artis gerceklesmesi 2018 yilindan sonra kurulan akademik ve idari
birimlerin talepleri ile mevcut birimlerin hedeflenende daha fazla teknolojik donanima ihtiyag
duymasindan kaynaklanmaktadir.

Isitsel ve gorsel teknolojik kaynak sayis1 2022 yilinda da hedeflenin iizerinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. Birimlerimizi talepleri dogrultusunda teknolojik kaynak ihtiyac1 karsi-
lanmaya devam edeceginden performans gostergesinde sapma yasanacaktir. Bu sapmanin
ortadan kaldirilmasina yonelik planin son dénemi oldugu i¢in ve 2023-2027 stratejik plani
calismalari devam ettiginde herhangi bir ¢alisma yapilmayacaktir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi/idari ve Mali isler Daire Baskanligi/ Tiim Akademik Bi-
rimler

. . izleme izleme
Plan Donemi . . . . . . Performans
Donemindeki Donemindeki
R Yilsonu Hedeflenen | Gerc¢eklesme (*)
Degeri (A) gees (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe Etkisi
(%)

(427-0)/(427-0)

0 0 0 0 %100
%(4017-0)/
1000 0 2.975 4017 (2975-0)

%135

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin 2021 yili icerisinde edinmis oldugu isitsel ve gorsel teknolojik kaynak sayi-
s14017 olarak gerceklesmis olup, hedeflenen performans gostergesinin tizerinde performans
saglanmistir. 2017 yilsonu itibariyle insaatina baslanan I1I. Merkezi Derslik hizmete girmesiyle
akademik personel oda sayis1 ihtiyaci 6nemli 6l¢lide giderilmistir.

Universitenin fiziki altyap1 ve teknolojisini gelistirme hedefi cercevesinde III. Merkezi Derslik
insaatinin tamamlanmasi ile akademik personelin oda ihtiyaci biiyiik oranda giderilmistir. Isit-
sel ve gorsel teknolojik kaynaklarini artirmasina yonelik calismalar kapsaminda performans
gostergesindeki hedefin tizerinde gerceklesmistir. Ancak hedefin giincellenmesine 2023-2027
Donemi Stratejik Plan ¢alismalarina baslandigi i¢in gereksinim duyulmamaktadir.

Universitenin fiziki altyap1 ve teknolojisini gelistirme hedefi cercevesinde IIl. Merkezi Ders-
lik insaatinin tamamlanmasi ile birlikte akademik personelin oda ihtiyaci biiyiik oranda gide-
rilmistir. Isitsel ve gorsel teknolojik kaynaklarini artirmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda
performans gostergesindeki hedefe ulasilmistir. Stratejik Planda yer alan maliyet tutarinda,
yasanan doviz dalgalanmalari neticesinde isitsel ve gorsel teknolojik kaynaklarin tedarikinde
ilave bir maliyete neden olmasi 6ngoriilmektedir.

Universitenin fiziki altyap1 ve teknolojisini gelistirme hedefi gercevesinde calismalar 6ngoriilen
dogrultuda devam etmektedir.
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H5 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A1HS5P1: Kalite yoneti-
mine yonelik diizenlenen
hizmet i¢i egitim sayis1

A1H5P2: Kalite Yonetimi
ve Degerlendirme Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi-
nin 2018 y1lsonuna kadar
kurulmus olmasi

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

2021 YU FAALIYET RAPORU

Kalite sisteminin gelistirilmesi

(%0X%90)+ (%100X%10)
%10

Kalite yonetimine yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim 2021 yilinda COVID-19 Salginin olum-
suz etkilerinden dolay1 diizenlenememistir.

2022 yilinda COVID-19 Salginin olumsuz etkileri devam etse bile bu hedefin gerceklesmesi icin
gerekli egitim planlamasi yapilarak gerceklestirilecektir.

Rektorliik (Ozel Kalem)

. . izleme izleme
Plan Donemi . : . . . . Performans
Doénemindeki Donemindeki
IR Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (o)
Degeri (A) geres (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe EtKisi
(%)

%(0-0)(1-0)

90 0 1 0 %0

%(1-0)(1-0)

10 0 1 1 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2021 yilinda tiniversitemiz Kalite Koordinatdrliigii 6nciiliglinde, kalite yonetime yonelik dii-
zenlemis hizmet i¢i egitim COVID-19 salginin olumsuz etkileri dolasiyla diizenlenememistir.
Kalite Yonetimi ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2018 yilsonuna kadar
kurulmus olmasi hedeflenmis olmasina ragmen séz konusu Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulamamustir. Ancak 2018 yili igerisinde Universitemizde Kalite Gelistirme Koordinatorliigii
kurulmus ve ¢alismalarina ytritmektedir.

Kalite yonetimine iliskin performans gostergesine ulasilmis olmasina ragmen Kalite Yoneti-
mi ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulamamis ancak bu uygulama ve
arastirma merkezinin yerine Universite kalite calismalarinin hizlandirilmas: amaciyla Kalite
gelistirme Koordinatorliigi kurulmustur. Hedeflenen gosterge degerine iliskin bir giincelleme
ihtiyact dogmamistir.

Tahmin edilen maliyetin gerisinde kalinmistir.

Universitede kurulan Kalite Gelistirme Koordinatérliigii kalite ¢alismalarinin siirdiiriilebilirligi
saglanmasina yonelik 6nemli bir katkiy1 2022 yilinda da sunacaktir.

H6 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Performans Gostergesi

A1H6P1: Diizenlenen
sosyal etkinlik sayis1

A1H6P2: Etik uygulama-
larina iliskin diizenlenen
egitim ve seminer sayisi

A1H6P3: Yurt disina gon-
derilen personel sayis1

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Kurum Kkiiltiiriintin olusturulmasi ve ¢alisanlarin aidiyet duygularinin giigclendirilmesi

(%100X%30)+ (%0X%30)+ (%58X%40)
%53

COVID-19 Salginin tiim diinyay: etkilemeye devam etmesi nedeniyle iilkelerin almis oldugu ki-
sitlamalar, yurt dis1 gorevlendirmelerin yapilmasinda olumsuz etkilemistir. Etik uygulamalari-
na yonelik etik haftasinda seminer diizenlenmesi planlanmis ancak salgin kosullar1 nedeniyle
esnek calisma kosullarinda verimli olmayacag diisiincesi ile seminer gerceklestirilmemistir.

Yurtdisina gorevlendirilen personel sayisi hedefine, diinyayi etkisi altina alan salginin devam
etmesi durumunda gergeklestirilemeyecegi ancak diger performans hedeflerine etkinliklerin
online ortama tasinmasi ile birlikte hedefe ulasilmasi planlanmaktadir.

Rektorliik (Ozel Kalem)

. . Izleme Izleme
Plan Donemi . . . . : . Performans
Donemindeki Donemindeki
Baslangig (%)

Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Hedefe EtKisi
(%)

Deger (B) Degeri (C)

%(1-0)(1-0)

30 0 1 1 00

0, - -
30 0 1 0 A’(o(%l 0)
40 0 55 32 %(32-0)(55-0)

%58

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgini nedeniyle performans gosterge hedefine ancak
%53 oraninda ulasilabilmistir.

Kurum kiltiiriiniin olusturulmasi ve giiclendirilmesi hedefi cergevesinde performans hedefle-
rinden kismen ulasilmis ancak s6z konusu hedefin performans gosterge degerlerine iliskin bir
glincelleme ihtiyac1 dogurmamaktadir.

Kurum kiltiiriiniin olusturulmasi ve giiglendirilmesi hedefi ¢cergevesinde performans hedefle-
rinden ikisine ulasilamamistir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve ¢alisanlarin aidiyet duygularinin gii¢lendirilmesi hedefi
cercevesinde 2021 Yili Performans Programinda gerekli maliyetlendirme yapilmis ve bu he-
defin stirdiirtilebilirligi icin 2020 yilinda salgin tiim hayati olumsuz etkilemesinden dolay1
performans gosterge hedeflerine ulagilamamasina ragmen performans gosterge hedeflerinin
stirdiiriilebilirligini saglamak icin 2022 yilin gerekli 6nlemler alinacaktir.




KIRKLARELI UNiVERSITESI

Bilgelige Yolcululs

2021 YU FAALIYET RAPORU

H7 Performansi

Hedefe iliskin Sapma-
nin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A1H7P1:Tanitima katki
saglayacak diizenlenen
sosyal, kiilttirel ve sportif
etkinlik say1s1

A1H7P2:isbirligi yapilan
ulusal ve uluslararasi
universite sayisi

A1H7P3:Mesleki ku-
ruluslar, STK ve yerel
yonetimler ile ortak
ylriitiilen proje sayisi

A1H7P4:Universite
sosyal medya hesaplarini
kullanan takipgi sayisi

Mgililik

Etkililik

Etkinlik

Siuirdiiriilebilirlik

Halkla iliskiler biriminin daha etkin kilinarak tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi

(%72X25)+ (%89X%25)+ (%25X%25)+ (%299X%25)
%(18+23+13+75)
%129

Performans gosterge hedeflerinde %129 basari saglanabilmistir. Ancak performans gosterge he-
deflerinin tamaminda sapma yasanmistir. Sapma, COVID-19 salginin tiim hayati alt tist etmesi ve
yeni yasama uyum siirecinde meydana gelen aksakliklardan kaynaklanmaktadir. En fazla sapma
Universitenin sosyal medya hesaplarinin takibinde meydana gelmistir. 2020 yili ilkbahar ve giiz
dénemi ile 2021 ilkbahar doneminde egitimin online siirmesi sosyal medya hesaplarina dgren-
cilerinin ilgisini artirmistir.

Salginin olumsuz etkilerinin devam etmesi halinde, sapmanin en aza indirilmesi i¢in 2022 yilinda
bu performans hedefine ulasilmasi konusunda gerekli calismalar ytirtitiilecektir.

Rektorliik (Ozel Kalem)/Halkla iliskiler Birimi

izleme izleme
Doénemindeki Donemindeki | Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe EtKisi
(%)

0, o -
25 0 18 13 %(13-0)(18-0)

%72
25 0 160 142 %(1420-/525160-0)
25 0 4 | %(10-/((2&4-0)
25 0 9000 23.891 %(-0)-(8000-0)

%299

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Universitenin halka iliskiler biriminin etkinligini artirmak suretiyle Universite taninirligini art-
tirmak amaciyla konulan tanitima katki saglayacak sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik sayisi, ulu-
sal ve uluslararasi isbirligi yapilan iiniversite sayisi, mesleki kuruluslar, STK ve yerel yonetimler
ile ortak yiirtitiilen ¢alisma sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir. 2020 yili
ilkbahar ve giiz dénemi ile 2021 ilkbahar déneminde egitimin online siirmesi Universitemizde
gelisimlerin takip edilmesi i¢in sosyal medya hesaplarina 6grencilerinin ilgisini artirmistir.

S6z konusu hedefin performans gosterge degerlerine iliskin bir glincelleme ihtiyact dogmamak-
tadir.

Universitenin halka iliskiler biriminin etkinligini artirmak suretiyle Universite taninirligini art-
tirmak icin hedeflenen performans hedefine ulagilamamistir. Universitenin taninirligina iliskin
kaynaklar etkin kullanildigindan hedefin toplam maliyetinde 2021 Yili Performans Programinda
yasanan ekonomik gelismeler dogrultusunda giincellemeler yapilmistir.

Universitenin halka iliskiler biriminin etkinligini artirmak suretiyle Universite taninirligini art-
tirmak i¢in hedeflenen performans hedefine ulasilamamis olmasina ragmen bu alandaki perfor-
mans hedefinde basarinin devamliligini siirdiirebilmek i¢in ¢alismalar yapilmaya devam edecek-
tir.

H1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A2H1P1: Egitim-6g8retime
iliskin beklentilere yonelik
diizenlenen 6grenci, aka-
demisyen ve paydas anket
analizi

A2H1P2: Akademik birim-
lerce her yilin haziran ay1
sonuna kadar kurumsal
ihtiyac ve beklentiler
raporunun hazirlamig
olmasi

Egitim-6gretim kalitesini arttirmak ve stirekli iyilestirme saglamak

Egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi

(%100 X%50)+ (%0 X%50)
%50

Akademik birimlerce her yilin haziran ay1 sonuna kadar hazirlanmasi gereken kurumsal ihtiya¢
ve beklentiler raporu hazirlanamamistir. Ancak Kalite Koordinatdrliiglimiiz tarafindan yapilan
anket sonuglar1 dogrultusunda kurumsal ihtiya¢ ve beklentilere iliskin anket analiz sonuglari
dogrultusunda gerekli adimlar atilmaktadir.

Akademik birimler tarafindan her yilin haziran ay1 sonuna kadar kurumsal ihtiya¢ ve beklenti-
ler raporunun hazirlanabilmesi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Tiim Idari Birimler

izleme izleme
Donemindeki Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe EtKisi

(%)

%(1-0)/(1-0)
50 0 1 1 %100

%(0-0)/(1-0)
50 0 1 0 %0

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Egitim 6gretim kalitesinin gelistirilmesi amaciyla yapilacak 6grenci, akademisyen ve paydas
anketi yapilmaktadir. Ancak kurumsal ihtiya¢ ve beklentilere iliskin her yilin haziran ay1 sonu-
na kadar egitimi degerlendirme raporu hazirlanmamistir. Anket sonuglarinin analizi dogrul-
tusunda gerekli ihtiya¢ ve beklentiler tespit edilip bu tespitler dogrultusunda birimler gerekli
calismalar ytirtitmektedir. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine s6z konusu rapor ile egitim- 6g-
retimin gelistirilmesine yonelik eylem plani belirlenecektir.

Egitim 6gretim kalitesinin gelistirilmesi amaciyla yapilacak dgrenci, akademisyen ve paydas
anketi gerceklestirilmistir. Universiteden beklentiler ve bu beklentilerin de dikkate alinmasi
suretiyle olusturulacak kurumsal ihtiya¢ ve beklentilere iliskin her yilin haziran ay1 sonuna
kadar egitimi degerlendirme raporunun hazirlanmasi performans gosterge hedefine ulasila-
mamistir. Ancak s6z konusu hedefin performans gosterge degerlerine iliskin bir glincelleme
ihtiyaci dogmamaktadir. Performans gostergelerine ulasilmasina yonelik gerekli 6nlemler ali-
nacaktir.

Egitim 6gretim kalitesinin gelistirilmesi amaciyla yapilacak 6grenci, akademisyen ve paydas
anketi gerceklestirilmistir.. Kurumsal ihtiyag ve beklentilere iliskin her yilin haziran ay1 sonuna
kadar egitimi degerlendirme raporunun hazirlanmasi e performans gosterge hedefine ulasila-
mamistir. Hedefin toplam maliyetinde 2021 Yili Performans Programinda yasanan ekonomik
gelismeler dogrultusunda giincellemeler yapilmis olup s6z konusu performans gostergelerine
ulasmak amaciyla gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

Egitim o6gretim kalitesinin gelistirilmesine yonelik performans gosterge hedeflerine %50 ula-
silmistir. Ancak bu hedefin performans gostergelerine ulasmak ve bu basarinin siirdiirebilmek
kilmak i¢in gerekli 6nlemler alinacak ve bu 6nlemler cercevesinde ¢alismalar yiiriitiilecektir.




KIRKLARELI UNiVERSITESI

Bilgelige Yolculuk

H2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A2H2P1: Yeni Merkezi
kitiiphanenin 2022
yilsonuna kadar faaliyete
gecirilmis olmasi

A2H2P2: Derslik sayis1

A2H2P3: Bakim ve onarimi
yapilan egitim alani sayis1

A2H2P4: Projeksiyon
cihazi ve kumandasi olma-
yan derslik sayis1

A2H2P5: Kesintisiz internet
erisiminin saglanamadig
derslik ve laboratuvar sayisi

A2H2P6: Agik ve kapali
spor alani sayis1

Etkililik

Etkinlik

Siirdiirilebilirlik

2021 YU FAALIYET RAPORU

Fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi

(%0 X%20)+ (%145X%20)+ (%100 X%20)+ (%100 X%10)+ (%100 X%10)+(%127X%20
)=(%0+%29+%20+%10+%10+%25)=%94

Performans gosterge hedeflerinden “Yeni Merkezi kiitiiphanenin 2022 yilsonuna kadar faaliyete
gecirilmis olmas1” hedefi dogrultusunda Universitemizde Tip fakiiltesinin kurulmasi ve acil egi-
tim binasina ihtiya¢ duyuldugundan ve Tip Fakiiltesi Binas1 yatirim onayi alindig i¢in adim ati-
lamamstir.

2022 Yih Performans Programina Yeni Merkezi Kitiiphane Binasinin alinmasina yonelik gerekli
calismalar yiiriitiilecektir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig/ Bilgi islem Daire Bagkanlig1/Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

izleme izleme
Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (A)

Hedefe EtKisi
(%)

20 ; ) _ _
20 - 300 435 %(4350-/(?% 4&300-0)
E ° ' ! o0
S : SO
R : > | e
Al 0 15 19 %(19-0)/(15-0)

%127
Performans Goster;

Universite fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi hedefi ¢ercevesinde tiniversitenin yeni
merkezi kiitiphaneye kavusturulmasi, III. Merkezi Derslik Binasinin insaatinin tamamlanmasi ile
derslik sayisinin artirilmasi, egitim alanlarinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi, agik ve kapali
spor alanlarinin sayisinin arttirilmasi, projeksiyon aletlerinin ve kesintisiz internet erisimin sag-
lanmasina ydnelik performans gostergeleri belirlenmistir. Bu performans gostergelerinin egitim
ve dgretimin kalitesinin arttirilmasina katki sunmasi beklenmektedir.

Universitemiz fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi hedefi cercevesinde yeni merkezi kii-
tiiphaneye kavusturulmasi, III. Merkezi Derslik Binasi ingaatinin tamamlanmasi ile derslik sayisi-
nin artirilmasi, egitim alanlarinin bakim ve onariminin yapilmasi, agik ve kapali spor alanlarinin
sayisinin arttirilmasi projeksiyon aletlerinin ve kesintisiz internet erisimin saglanmasi performans
gostergeleri belirlenmistir. S6z konusu hedefin performans gosterge degerlerine iliskin 2020 yili
icerisinde egitim alanlarinda bakim ve onarimi yapilan derslik sayisi ile agik ve kapali spor alani
sayisi ve derslik sayisina ulasilmistir. Derslik sayisinin artirilmasi konusunda 2020 yilinda, III. Mer-
kezi Dersligin hizmete agilmasi ile birlikte derslik ihtiyacinin 6nemli 6l¢tide giderilmistir. Merkez
Kiitiiphane hedefi icin ise; Stratejik Planin uygulama siiresinin dolmasina kadar gerekli calismalar
yapilmaya devam edilecektir.

Universite fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi hedefi cercevesinde performans goster-
gelerinden bakim ve onarimi yapilan derslik sayisina, derslik ve agik ve kapali spor alan sayisi
hedeflerine ulasilmis olup diger performans gostergelerinde hedeflenen performans gosterge de-
gerlerinin altinda kalinmasina ragmen %94 oraninda basari elde edilmistir. Hedefin toplam mali-
yetinde 2021 Yili Performans Programinda yasanan ekonomik gelismeler dogrultusunda giincel-
lemeler yapilmis olup s6z konusu performans gostergelerine ulasmak amaciyla gerekli ¢alismalar
yuritiilecektir.

Universite fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi hedefi cergevesinde gerekli calismalar ya-
pilmak suretiyle s6z konusu hedefte istenen basari seviyesine ulasilmasi amaciyla gerekli calisma-
lar yapilmaya devam edilecektir.

Akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi
H3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A2H3P1: Ogretim eleman
basina diisen 6grenci sayisi

A2H3P2: Agilan egiticinin
egitimi sayis1

A2H3P3: Ogretim eleman-
larinca yaz doneminde
yapilan inceleme sayisi
A2H3P4: isyerlerinde dé-
nem icerisinde gercekles-
tirilen egitim sayisi
A2H3P5: Sempozyum ve

etkinliklere katilan akade-
mik personel sayisi

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

(%63 X%20)+(%0 X%20)+(%33X%20)+(%86X%20)+(%47 X%20)
%(13+%0+%7+%17%9) =%46

2021 yiliicerisinde egiticinin egitimi kapsaminda TR21-21-TD numarah “Ogrenmeyi Ogrenen Bi-
reyler I¢in Egitici Egitimi Program” baslikli projesi Trakya Kalkinma Ajansr’nin 2021 Yili Teknik
Destek Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmis olup, egitici egitimleri 2022 yilinda
verilmeye baslanmistir Ogretim elemanlarinca yaz doneminde yapilmasi planlanan incelemeler
ve isyerlerine dénem igerisinde gergeklestirilmesi planlanan egitimler, COViD-19 salgini ve sal-
gin kapsaminda alinan tedbirler kapsaminda hedef alt1 gergeklesmistir. Ayni sekilde iilkemizde
planlanan sempozyumlar ve etkinlikler Covid-19 tedbirleri kapsaminda bazilari iptal edilmis,
bazilari ise online olarak yiiriitiilmistiir. Bu ylizden akademik personelin sempozyum ve etkin-
liklere katilmasina yonelik performans gostergesi de hedef alt1 gerceklesmistir.

Ogretim iiyesi basina 110 6grenci diismesi hedeflenirken 6grenci sayisindaki azalislara ve 6gre-
tim tlyesi sayisindaki artisla birlikte 6gretim tiyesi basina 69 6grenci diismiistiir.

COVID-19 salginin etkilerinin azalmasi ile birlikte performans hedefinin altinda kalan perfor-
mans gostergeleri icin gerekli calismalar yapilacaktir.

izleme izleme
Donemindeki | Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Tiim idari AR DTG, Doénemindeki

Birimler ]l;:? LT:%X") Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme
g Deger (B) Degeri (C)

20 0 110 69 %(69-02)6(3110-0)
20 0 2 0 %%(0(%)3-(2-0)
20 0 12 4 %(4-%92-0)
20 0 7 6 %(6;’2))8/6(7-0)
20 0 385 180 %(180-02‘/7(335-0)

Performans Goster;

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi, agilan egiticinin egitimi sayisi, 6gretim eleman-
larinca yaz doneminde yapilan inceleme sayisy, is yelerlerinde gergeklestirilen egitim sayis1 ve sempozyum
ve etkinliklere katilan personel sayisinin artirilmasina iliskin performans gostergelerine ulasmak suretiyle
akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir. Bu performans gostergeleri
ile egiticinin nitelik ve niceliginin 6l¢tilmesi beklenmektedir.

Akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilmesi hedefi ¢ercevesinde belirlenen 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi 6grencin sayisinda yasanan diisiis ve akademik personel sayi-
sindaki artis ile hedefin tizerinde performans gosterilmistir. kapsaminda TR21-21-TD numarali “Ogrenmeyi
Ogrenen Bireyler I¢in Egitici Egitimi Programi” baslikli projesi Trakya Kalkinma Ajansi’nin 2021 Yili Teknik
Destek Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmis, ancak egitici egitimlerine 2022 yilinda baslanil-
mistir. Ogretim elemanlarinca yaz doneminde yapilan inceleme sayisl, is yelerlerinde gerceklestirilen egitim
sayis1 ve sempozyum ve etkinliklere katilan personel sayisinin artirilmasi ve sempozyum ve etkinliklere kati-
lan akademik personel sayisi, performans hedeflerine COVID-19 salgini ve salgin kapsaminda alinan tedbir-
ler nedeniyle ulasilamamistir. Bu husus performans gostergelerine iliskin bir giincelleme ihtiyaci dogurma-
makta olup, 2022 yili igerisinde gerekli 6nlemler alinacaktir.

Akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak gii¢clendirilmesi hedefi cercevesinde belirlenen 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi, agilan egiticinin egitimi sayisi, 6gretim elemanlarinca yaz done-
minde yapilan inceleme sayisy, is yelerlerinde gergeklestirilen egitim sayis1 ve sempozyum ve etkinliklere
katilan personel sayisinin artirilmasi performans gostergelerine ulasilmaya ¢alisilmis ve bu performans gos-
tergelerine ulasilmasinda %46 oraninda basari elde edilmistir. Hedefin toplam maliyetinde 2022 Yili Perfor-
mans Programinda yasanan ekonomik gelismeler dogrultusunda giincellemeler yapilmis olup séz konusu
performans gostergelerine ulasmak amaciyla gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

Akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilmesi hedefi cercevesinde gerekli ¢calismalar yapilmak
suretiyle s6z konusu hedefin siirdiirtilebilirligi saglanacaktir.




KIRKLARELI UNiVERSITESI

Bilgelige Yolcululs

2021 YU FAALIYET RAPORU

_ Egitim-6gretim programlarinin tiir ve gesitliliginin arttirilmasi

H4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A2H4P1: Agilmis olan 6n
lisans program sayis1

A2H4P2: Agilmis olan
lisans program sayisi

A2H4P3: Agilmis olan
lisansiistii program sayisi

ilgililik

Siirdiiriilebilirlik

(%65 X%33)+(%90 X%34)+(%268 X%33)
%(21+31+88)=%140

Acilmis lisans ve dnlisans program sayisi performans gosterge hedefinin altindan kalmasi, Devlet
universitelerinde 2018 YKS sonucu kayit olan dgrenci sayis1 10’un altinda olan programlarin,
9 veya alt1 yerlesen ikinci 6gretim programlarinin kapatilmasi ile kayit yaptiran 6grenci sayi-
s1 azalmisti. Bununla birlikte COVID-19 salgini ve tedbirleri ile 2019-2020 bahar déneminde
okullarin uzaktan sisteme ge¢mesi, 2020-2021 y1ili gliz déneminin de uzaktan egitim modeline
gecilmesi ile yeni kayit yaptiracak 6grenciyi etkiledigi diistiniilmekte olup, agilmasi planlanan
onlisans, lisans ve lisanstistii program sayilarina iliskin hedeflerde sapmalara neden oldugu sek-
linde degerlendirilmistir.

Programlarin tiir ve ¢esitliliginin artirilmasina ve mevcut programlarin pasif hale gelmemesi igin
gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

Personel Daire Baskanligi/Tiim idari Birimler

izleme

Plan Dénemi Izleme
Donemindeki | Performans (%)

Hedefe Etkisi Donemindeki

(%) ]])3::? 2?%:’; Yilsonu Hedeflenen
g Deger (B)

Gergceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

%(67-0)(103-0)

33 0 103 67 i
0, -0)- o

34 0 52 47 5(470/0039552 0)

33 0 28 75 %(75-0)/(28-0)

%268

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Egitim-6gretim programlarinin tiir ve ¢esitliligi, on lisans, lisans ve lisanstistii programlarinin sa-
yisinin arttirilmasi performans hedefinin tizerinde gerceklesmesine ragmen153 6nlisans prog-
raminin 86’s1 ve 78 lisans programinin 31’i yar1 pasif hale gelmistir. Bolgenin ihtiyaclar1 dogrul-
tusunda lisanstistii programlara agirlik verilmistir.

Egitim-6gretim programlarinin tiir ve ¢esitliligi, acilmis 6n lisans, lisans ve lisansiistii programla-
rinin sayisinin arttirilmasi amaciyla performans goéstergeleri konulmus ancak Onlisans ve lisans
programlarinin yar1 pasif hale gelmesi ile birlikte performans hedefinin altinda kalirken lisan-
siistii programlarda ise performans gosterge hedefinin iizerinde gerceklesmistir. Bu performans
gostergelerine iliskin bir giincelleme ihtiyact dogmamakta olup, performans gostergelerine ula-
silmasina yonelik olarak 2022 yil1 igerisinde gerekli dnlemler alinacaktir.

Egitim-6gretim programlarinin tiir ve gesitliligi, acilmis 6n lisans, lisans ve lisansiistii programla-
rinin sayisinin arttirilmasi performans gostergelerine ulasilmasinda %140 oraninda basari elde
edilmistir. Ancak bu performans gostergelerindeki etkinlik yar1 pasif programlarin pasif hale gel-
mesi ile daha da artacaktir.

Egitim-6gretim programlarinin tiir ve gesitliligi, acilmis 6n lisans, lisans ve lisansiistli program-
larinin sayisinin arttirilmasi performans gostergelerine ulasilmasindaki stirdiirtlebilirligi sagla-
mak amaciyla gerekli calismalarin yapilmasina devam edilecektir.

_ Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak

(%635X%20)+(%55X%20)+(%49X%20)+(%57X%20)+(%6X%10)+(%95x10)=
%(127+11+10+11+1+10)
%169

H5 Performansi

Degisim programlarina katilan 6grenci sayisi hedefine COVID-19 salginin etkilerini ortadan kal-
dirmak amaciyla alinan tedbirler kapsaminda nedeniyle degisim programlarina katilim siirh
sekilde stirmektedir.

gfl?:rfﬁglskm SAIEGEL Performans gosterge hedefinin seyrini COVID-19 salginin diinyadaki gelisimi belirleyecektir.

Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler/ Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

izleme izleme
Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (A)

Hedefe EtkKisi
(%)

Performans Gostergesi

A2H5P1: Staj ve uygulama
faaliyetleri i¢cin anlasma 20 0 23 146
yapilan kurum sayisi

%(146-0)(23-0)
%635

A2H5P2: Degisim program- %(61-0)-(110-0)

larina katilan 6grenci sayisi 20 0 110 o8 %55
A2H5P3: Kisisel gelisime

yonelik diizenlenen kurs, 20 0 95 47 %(47-0)/(95-0)
egitim, atdlye ¢alismasi, %49
seminer vb. faaliyet sayisi

A2H5P4: Hazirlik sinifi ag1- 20 0 7 4 %(4-0)/(7-0)
lan program/boliim sayisi %57
A2H5P5: Ders disi faaliyet- 10 0 1100 73 %(73-0)/(1100-0)
te gorev alan 6grenci sayisi %6
A2H5P6: Agilmis olan 10 0 61 58 %(58-0)/(61-0)
ogrenci kuliip sayis1 %95

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ogrencilerin Kisisel ve mesleki gelisimlerini saglama hedefi cercevesinde 6grencilerin staj ve
uygulama faaliyetlerini icin anlasma yapilan kurum sayisini artirma, degisim programlarindan
daha fazla 6grenci faydalandirilmasi, kisisel gelisime yonelik diizenlenen kurs, egitim, atdlye ca-
lismasi, seminer vb. faaliyetlerin sayisini artirmak, 6grencilerin yabanci dillerini gelistirilmesi
kapsaminda zorunlu hazirlik sinifi programlarinin agilmasi, ders dis1 faaliyetlere 6grencilerin
katilimini tesvik etmek ve 6grencilerin kurmus oldugu 6grenci kuliiplerinin sayisini artirmak
suretiyle 6grencilerin kendilerini daha iyi ifade etmeleri ve gelistirmeleri igin gerekli olanaklar
saglanmaktadir.

Mgililik

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglama hedefi dogrultusunda alt1 adet performans
gostergesi konulmus olup, bu performans gostergelerinden 6grencilerin staj ve uygulama faali-
yetleri i¢in anlasma yapilan kurum sayisinda hedefinin ¢ok tizerinde basar1 gergeklestirilmistir.
Diger performans gostergelerinde de kaynaklar etkili kullanilmistir. Bu performans gostergele-
rine iliskin bir glincelleme ihtiyaci dogmamakta olup performans gostergelerine ulasilmasina
yonelik olarak 2022 yili igerisinde de gerekli 6nlemler alinacaktir.

Etkililik

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglama hedefi dogrultusunda alti1 adet performans
gostergesinde %169 oraninda basari elde edilmis olmasi, ilk performans gostergesi ile ilgili an-
Etkinlik lagsma yapilan kurum sayisi performans hedefinin ¢ok tizerinde gergeklesmesinden kaynaklan-
maktadir. Bu performans gostergelerinde etkinligin saglanmasiyla bu hedef tizerindeki sapma
minimuma indirilecektir.

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglama hedefi dogrultusunda alt1 adet performans
gostergesinin ilk performans gostergesindeki sapmanin devam etmesi halinde performans gos-
tergesi giincellenerek diger performans gostergelerine ulasilmasindaki siirdiiriilebilirlik icin ge-
rekli calismalar yapilmasina devam edilecektir.

Siirdiiriilebilirlik




KIRKLARELI UNIVERSITESI

Bilgelige Yolcululs

H6 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alimacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A2H6P1: Merkezin ileti-

mezun sayisi

A2H6P2: Mezun 6grencile-
rin deneyimlerini aktarmak
icin diizenlenen etkinlik
sayisl

A2H6P3: Bireysel ve grup
danismanligi alan 6grenci
sayl1sl

A2H6P4: Diizenlenen
teknik is gezisi sayis1

A2H6P5: Is/staj ilanlari-
na yonlendirilen 6grenci
sayisl

2021 YU FAALIYET RAPORU

Kariyer gelistirme merkezinin etkinligini arttirmak

(%612X%20)+ (333X%20)+ (%111X%20)+ (%56X%20)+ (%1.552X%20)
%(122+67+22+11+310)
%532

Merkezin iletisime gectigi 6grenci ve mezun sayisi 2021 yili icin 1600 olarak dngoriilmiisken yil
sonunda 9800 6grenciye ulasildigi goriilmektedir. iki veri arasindaki tutarsizhigin nedenleri ara-
sinda a) Cumhurbaskanhg1 Insan Kaynaklar Ofisi Baskanlig1 (CBIKO) tarafindan koordine edilen
yenetenekkapisi.org, kariyerkapisi.org, staj seferbirligi projelerinin kariyer merkezimiz tarafin-
dan uygulanmasi b) Ogrenci Isleri Daire Baskanligl ile isbirligi yapilarak mezunlara is ilanlarinin
SMS olarak gonderilmesi c) Merkezin Sosyal Medya hesaplarinin agilmasi ve etkin sekilde kulla-
nilmasi gosterilebilir. Pandemi Etkisiyle Uzaktan Egitim Yazilimlarinin Yayginlasmasi: Pandemi
nedeniyle 2020 yilinda yiiz yiize yapilamayan KLU 10. Kariyer Giinleri MS Teams iizerinden 15-
19 Mart 2021’de ¢evrimici yapilmistir. Bu tarihler arasinda mezunlarla 4 etkinlik diizenlenmistir.
Ulasim, zaman, mekan vb. kisitlamalar olmadan, Kirklareli ili disinda ikamet eden mezunlarimiz-
la etkinlik diizenlemek kolaylasmistir

Bireysel ve grup danismanligi alan 6grenci sayis1 2021 yili i¢in 300 olarak 6ngoriilmiisken yilso-
nunda 333 olarak gerceklesmistir. Bu veride ciddi bir sapma sdz konusu degildir. Bireysel gorts-
me sayis1 10, grup danismanlik sayisi (kariyer temali egitimler seklinde verilmistir) 323 olarak
gerceklesmistir. Bireysel goriisme sayisi gorece daha azdir. Bireysel danisma sayisinin az olmasi
kariyer danismanlig1 hizmetinin talep tizerine ve goniillilik esasina gore verilen bir hizmet ol-
masina dayandirilmaktadir

Diizenlenen teknik gezi say1s1 2021 yil1i¢in 9 olarak 6ngoériilmiisken 5 tane teknik gezi diizenlen-
digi gozlenmistir. Olumsuz yénde sapmanin oldugu tek performans gostergesindeki bu sapmanin
nedeni pandemi nedeniyle isverenlerin is yerlerine teknik gezi diizenlenmesini uygun bulmama-
lary, egitimin 2021 Bahar doneminde uzaktan yiiriitiilmesi dolayisiyla 6grencilerin kampiislerde
bulunmamasindan kaynaklanmaktadir.

s staj ilanlarina yonlendirilen 6grenci sayis1 2021 yili icin 40 olarak 6n goriilmiisken 621 olarak
gerceklesmistir. Danone (38), Sisecam (41), Lesaffre (17) is ilanlarinin yam sira CBIKO tarafin-
dan koordine edilen Stajseferbirligi Programindan 525 6grencimiz staj yaparak faydalanmistir.
Sapmanin ana nedeni CBIKO’nun staj seferbirligi programini tiim kamu kurumlarinda 2021 yili
icin yayginlastirmasidir. Bu performans gostergesini etkileyen bir diger faktor ise istihdam piya-
sasinin ekonomiye, sagliga dair bircok gelismeden etkilenebilen belirsizlikleri icermesidir. Isve-
renlerin ne zaman insan kaynagina ihtiya¢ duyacaklari belirsizdir. Bu plansiz istithdam talepleri
mezunlarimiza yonelik hizmetleri arttirma ya da azaltma potansiyeline sahiptir.

Diinyadaki COVID-19 salginin seyri performans gosterge hedeflerindeki sapmanin oranini be-
lirleyecektir. Bu sapmay1 en aza indirgeyebilmek icin hem online hem de yiiz yiize aktivitelerin
yerine getirilmesi icin calismalar yiirttiilecektir.

Rektorliik (Ozel Kalem)
Plan Dénemi izleme izleme
Hedefe Etkisi Doénemindeki Donemindeki | Performans (%)

(%) ]])3:.5 E;?%X’; Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

%(9800-0)/

20 0 1600 9800 (1600-0)
%612
20 0 3 10 %[10°9)/(3-0)

%333

%(333-0)/(300-0)

20 0 300 333 %11l
20 0 9 5 %(5;2)5/6(9'0)
20 0 40 621 %(274-0)/(30-0)

%1.552

o I—

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Kariyer gelistirme merkezinin etkinligini arttirma hedefi ¢cergevesinde, is gezileri diizenlemek,
is/staj ilanlarina 6grencileri yonlendirmek, bireysel ve grup danigsmanlig1 yapmak egitim 6greti-
me devam eden 6grenciler ve mezun 6grenciler ile iletisim agini saglikli kurmak suretiyle aidiyet
duygusunu giiclendirme ve mezun dgrencilerimizin deneyimlerini aktarmak icin etkinlikler dii-
zenlemeye yonelik performans gostergeleri konulmustur.

Kariyer gelistirme merkezinin etkinligini arttirma hedefi cercevesinde, is gezileri diizenlemek,
is/staj ilanlarina dgrencileri yonlendirmek, bireysel ve grup danismanligi yapmak egitim 6gre-
time devam eden 6grenciler ve mezun dgrenciler ile iletisim agin1 saglikli kurmak suretiyle aidi-
yet duygusunu giiclendirme ve mezun 6grencilerimizin deneyimlerini aktarmak i¢in etkinlikler
diizenlemeye yonelik performans gostergelerinin tiimiinde etkili olunamamistir. Hedefe iliskin
yasanan sapmalara iliskin gilincelleme yeni stratejik planin hazirlik calismalarina baslanildig:
icin glincelleme yapilmayacaktir. 2022 y1l icerisinde hedefte yasanan sapmalara iliskin gerekli
onlemler alinacaktir.

Kariyer gelistirme merkezinin etkinligini arttirma hedefine erisilmesinde %532 oraninda basar1
elde edilmis goziikmesine ragmen performans gostergelerinde sapmalar meydana gelmistir. Bu
hedefin etkinligini artirmak amaciyla gerekli calismalar yapilacaktir.

Kariyer gelistirme merkezinin etkinligini arttirma hedefine erisilmis gibi géziikmesine ragmen
performans hedeflerindeki sapmalarin giderilmesi ve hedefin siirdiiriilebilirligini saglamak iize-
re calismalar devam edecektir.

.



KIRKLARELI UNiVERSITESI

Bilgelige Yolcululs

2021 YU FAALIYET RAPORU

H1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A3H1P1:Teknoparkin
2022 yili sonuna kadar
aktif ve en az %30 doluluk
oranina sahip olmasi

ilgililik

Etkililik

Siirdiiriilebilirlik

Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi, gelistirilmesi, nicelik ve niteliginin arttirilmasi

2022 y1ili sonuna kadar teknopark olusumunu tamamlayarak faaliyete gecirmek

%0

Teknoparkin ingaatina ddenek yetersizliginden baslanamamistir.

Odenek yetersizliginin giderilmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakalnligr’yla gerekli calismlar
yuritilmektedir.

Rektorliik (Ozel Kalem)

izleme izleme
Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe EtKisi
(%)

100 0 1 0 (0-0)/(1-0)=0

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

2022 yih sonuna kadar teknopark olusumunu tamamlayarak faaliyete gecirme hedefi cerce-
vesinde Teknoparkin kurulus asamasinin tamamlanmasi ve faaliyete ge¢mesi gerekmektedir.
2020 y1li igerisinde Teknoparkin kurulus ¢alismalari yiiriitiilmiis olup, kurulus asamasi 6nemli
ol¢lide tamamlanmistir.

2022 yih sonuna kadar teknopark olusumunu tamamlayarak faaliyete gecirme hedefi cerce-
vesinde Teknoparkin kurulus asamasinin tamamlanmasi ve faaliyete gegmesi ¢alismalar: kisa
vadede sonuglanmayacagi i¢in 2022 y1lina kadar performans gostergesi konulmamistir. S6z ko-
nusu hedefin performans gosterge degerlerine iliskin calismalar uzun vadede gergeklesecegi
icin bir giincelleme ihtiyact dogmamaktadir.

2022 yili sonuna kadar teknopark olusumunu tamamlayarak faaliyete gecirme hedefi cerceve-
sinde Teknoparkin kurulus asamasinin tamamlanmasi ve faaliyete gegmesi ¢alismalar1 devam
etmektedir. Uzun vadeli projeksiyon cercevesinde sdz konusu performans hedefine etkin bir
sekilde ulasilmasi amaciyla hedefin toplam maliyetinde 2022 Yili Performans Programinda ya-
sanan ekonomik gelismeler dogrultusunda giincellemeler yapilmis olup s6z konusu performans
gostergelerine ulasmak amaciyla gerekli ¢calismalar yiiriitiilecektir.

2022 yili sonuna kadar teknopark olusumunu tamamlayarak faaliyete gecirme hedefi ¢erceve-
sinde Teknoparkin faaliyete gecerek Teknoparkin %30 doluluk oranina erisilmesi i¢in ¢alisma-
larin siirdiirtilebilirligine devam edilecektir.

H2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A3H2P1: Uluslararasi
ortak arastirma projeleri-
nin sayist

A3H2P2: TUBITAK, Kal-
kinma Bakanligi, SANTEZ
ve AB gibi kurumlar
tarafindan desteklenen
proje sayisi

A3H2P3: Proje ofisinin
kurulmasi ve 6gretim ele-
manlarina proje hazirlama
destegi verecek ekibin
2018 y1l1 sonuna kadar
belirlenmis olmasi

A3H2P4: 2018 y1l1 sonuna
kadar ¢eviri ofisinin ku-
rulmus olmasi

_ Ortak projeler gelistirmek ve projelerde etkin yer almak

(%67X%40)+ (%115X%40)+ (%100X%10)+ (%0X%10)
%(27+46+10+0)
%83

2021 yili icerisinde tasarruf tedbirlerinden dolay1 personel alinamadigindan 2021 yili sonuna
kadar ceviri ofisinin kurulumu saglanamamistir.

2022 yili igerisinde geviri ofisin kurulmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Rektorliik Ozel Kalem/ Tiim Akademik Birimler

izleme izleme
Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (A)

Hedefe Etkisi
(%)

40 0 8 2 %(2-0)/(3-0)

%67
0, - -
40 0 13 15 A)[150/01){(513 0)
0
%(1-0)/(1-0)
10 0 1 1 Al
0, - -
10 0 1 : %(0-0)/(1-0)

%0

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ortak projeler gelistirmek ve projelerde etkin yer almak icin proje ve geviri ofislerinin kurul-
masi ile uluslararasi ortak arastirma projeleri ve TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, SANTEZ ve AB
gibi kurumlar tarafindan desteklenen projelerin nitelik ve niceliklerinin artisini saglama hedefi
konulmustur.

Ortak projeler gelistirmek ve bu projelerde etkin yer almak icin proje ve ceviri ofislerinin ku-
rulmasi ile uluslararasi ortak arastirma projeleri ve TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, SANTEZ ve
AB gibi kurumlar tarafindan desteklenen projelerin etkinliginin artirilmasi hedeflenmistir. Bu
performans gostergelerine iliskin bir giincelleme ihtiyaci dogmamaktadir. Performans gosterge-
lerine ulasilmasina yonelik olarak 2022 yili igerisinde gerekli 6nlemler alinacaktir.

Ortak projeler gelistirmek ve bu projelerde etkin yer almak tlizere proje ve geviri ofislerinin ku-
rulmasi ile uluslararasi ortak arastirma projeleri ve TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, SANTEZ ve AB
gibi kurumlar tarafindan desteklenen projelerinin etkinliginin artirilmasi hedeflenmis ve %83
basar1 saglanmis olmasina ragmen ceviri ofisi tasarruf tedbirlerinden dolayr kurulamamistir.
Hedefin toplam maliyetinde 2020 yilinda yasanan ekonomik gelismeler dogrultusunda giincelle-
meler yapilmis olup s6z konusu hedefin 2021 y1li performans gostergelerine ulasmak amaciyla
gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

Ortak projeler gelistirmek ve projelerde etkin yer alma hedefi ¢ercevesinde ¢eviri ofisi kurul-
masl performans gostergesi disinda diger performans gostergelerine ulasilmistir. Ceviri ofisinin
kurulmasi ve diger performans gostergelerinin stirdiiriilebilirligini saglamak tizere ¢alismalar
devam etmektedir.




KIRKLARELI UNiVERSITESI

2021 YU FAALIYET RAPORU

Bilgelige Yolcululs

2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler siralamasinda ilk 20 tiniversite icerisinde yer almak

H3 Performansi (%100X%0)

2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler siralamasinda ilk 20 tiniversite icerisinde yer almak
L )R e b hedefi cercevesinde 2018 yilinda Kirklareli Universitesinin 25. siraya yiikselmesine iliskin per-
Nedeni formans hedefi konulmustur. Ancak 2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler siralamasindaki
kriterler saglanamadigi i¢in bu performans hedefine ulasilamamistir.

Hedefe iliskin Alinacak Hedefteki sapmanin ortadan kaldirilmasi amaciyla 2022 yilinda siralama kriterlerindeki unsur-
Onlemler lar dikkate alinarak eylem plani hazirlanmasi saglanmahdir.

Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler

izleme izleme

Plan Dé .
AL BOHET Donemindeki Donemindeki

Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe EtKisi
(%)

Performans (%)

Perfi Gost i
erformans hostergest Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme

Deger (B) Degeri (C)

(C-A)/(B-A)

A3H3P1: Siralamada her
yil en az bes basamak 100 0 25 83
yukar1 ¢ikmis olmak

%(83-0)/(25-0)
%30

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler siralamasinda ilk 20 iiniversite icerisinde yer alma
Tgililik hedefi kapsaminda 2021 yili performans hedefi olarak 25. siraya yiikselme performans hedefi
konulmustur.

2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler siralamasinda ilk 20 iiniversite icerisinde yer alma
hedefi cercevesinde 2021 y1li performans hedefi olarak 25. siraya yiikselme performans hedefi-
ne ulasilamamistir. Ancak bu performans gostergelerine iligkin bir giincelleme ihtiyaci dogma-
maktadir. Bu performans gostergelerine ulasilmasina yonelik olarak 2022 yili igerisinde gerekli
onlemler alinacaktir.

2000 y1lindan sonra kurulan iiniversiteler siralamasinda ilk 20 tiniversite igerisinde yer alma he-
defi cercevesinde 2021 yili performans hedefi olarak 25. siraya yiikselme performans hedefinin
gerisinde kalinmistir. Hedefin toplam maliyetinde 2020 Yili Performans Programinda yasanan
ekonomik gelismeler dogrultusunda giincellemeler yapilmis olup s6z konusu hedefin 2022 yilh
performans gostergesine ulasmak amaciyla gerekli calismalar yiiriittlecektir.

2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler siralamasinda ilk 20 iiniversite icerisinde yer alma
hedefi cercevesinde 2021 yili performans hedefi olarak 25. siraya yiikselme performans hede-
fine ulasilamamis olup, 2022 yilinda bu performans hedefine ulasilmasini saglamayacak gerekli
calismalar yapilacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

H4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iligkin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

A3H4P1: Universitemizde
diizenlenen ulusal ulusla-
rarasi kongre, konferans,
calistay sayisi

A3H4P2: Universitede
diizenlenen sergi sayisi

Universitenin diizenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisin1 arttirmak

(%258X%90)+ (%100X%10)=%(232+10)
%242

2021 yilinda, iiniversitenin diizenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisini
arttirmak hedefindeki iki performans gostergesinde sapma yasanmistir. En fazla sapmanin Uni-
versitemizde diizenlenen ulusal uluslararasi kongre, konferans, ¢alistay sayisinda gerceklesmis-
tir. Dlinyay: etkisi altina ve 2021 yilinda da etkisi devam eden COVID-19 Salgindan dolay: etkin-
likler ytiz yiize den ziyade online ortama tasinmasi daha fazla kongre, konferans diizenlenmesi
imkani saglamistir.

Universite tarafindan diizenlenen kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik icin hedefle-
nen performans gostergesine ulasmak i¢in 2021 yilinda COVID-19 salginin etkilerinin tamamen
etkilerinin ortadan kalkmasi ile birlikte ytizytize etkinlik gerceklestirilmesi i¢in gerekli ¢alisma-
lar yapilacak ancak COVID-19 salgini ge¢cmezse bile bu etkinlikler online ortamda gergeklestiri-
lecektir.

Tim Akademik Birimler

I — izleme izleme
Hedefe Etkisi e Donemindeki Donemindeki Performans (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

%(116-0)/(45-0)

90 0 45 116 0258

%(5-0)/(1-0)

10 0 1 1 94100

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Universitenin diizenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisini arttirma he-
defi gercevesinde Universitemizde diizenlenen ulusal uluslararasi kongre, konferans, ¢alistay ve
tiniversitede diizenlenen sergi sayisini artirma performans hedefleri konulmustur.

Universitenin diizenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisini arttirma he-
defi gercevesinde Universitede diizenlenen sergi sayisinda beklenmedik bir artis yasanmis ve
tasarruf tedbirleri neticesinde Universitede diizenlenen ulusal uluslararasi kongre, konferans,
calistay sayis1 hedefinin gerisinde kalinmasina ragmen performans hedefinde %242 bir basar1
saglanmistir.

Universitenin diizenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisini arttirma he-
defi cercevesinde Universitede diizenlenen sergi sayisinda beklenmedik bir artis yasanmis ve
tasarruf tedbirleri neticesinde Universitede diizenlenen ulusal uluslararasi kongre, konferans,
calistay sayis1 hedefinin gerisinde kalinmasina ragmen performans hedefinde %242 bir basar1
saglanmistir. Ancak performans gostergeleri arasinda dengesizligi gidermek amaciyla gerekli ca-
lismalar yapilacaktir. Yapilan ¢alismalar 2022 yilinda maliyet yapisinda da bir degisiklige neden
olmayacaktir.

Universitenin diizenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisin arttirma he-
definde istikrarl bir ivme ile sitirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik calismalara devam edile-
cektir.




KIRKLARELI UNiVERSITESI 2021 YIu FAALIYET RAPORU
Bilgaligc Yolculuk

Bilimsel ¢calismalarin sayisini ve niteligini arttirmak .
Universitemiz laboratuvarlarinin cihaz ve malzeme eksikliklerini gidermek
(%75X%20)+(%171X%20)+(%200X%20)+(%112X%20)+(%100X%20)
H5 Performansi %(15+34+40+22+20)
%131

H6 Performansi %168
Bilimsel ¢alismalarin sayisini ve niteligini arttirmak i¢in ulusal ve uluslararasi bilimsel toplan-
tilara katilim COVID-19 tedbirleri nedeniyle 2021 yilinin ilk yarisinda sinirh sekilde yiiz yiize
yuritilmis, bu toplantilar online ortama tasinmasina neden olmustur. Yeni yasama uyum stire-
cinden kaynakl sikintilar yasanmistir. Abone olunan veri tabani sayisi birimlerden gelen talepler LTI RE TR "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Programi” kapsaminda “GIDA”
dogrultusunda cesitlendirilmis ve hedeflenenin tizerinde veri tabani alinmistir. Nedeni odak alaninda ihtisaslasma kapsaminda laboratuvar cihaz ve malzemeleri alim1 yapilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Yeni yasama uyum siirecinin tamamlanmasi ile birlikte ve alinacak 6nlemler dogrultusunda 2021
Onlemler yilinda gerekli ¢calismalar yapilacaktir. Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

2021 yili performans gosterge hedefine ulasmak icin gerekli calismalar yapilacaktir.
Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler /Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanlig1

e izleme izleme o . e . <
Hedefe Etkisi Pl;: ]l)a(;ln?ml Donemindeki Dénemindeki | Performans (%) SorumiuBirim el el el Hller Dt R e i)
(%) $angl¢ 1 yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

Plan Donemi Izleme Izleme

. . . : : .. : . "
A3H5P1: Ogretim eleman- Performans Gostergesi Hedef; stidsi Baslangic Y lDone]l-ln lgdgkl l();onenll(llndekl Per(fzo:;mall;s A( %)
larinin ulusal ve uluslara- 20 0 330 246 %(246-0)/(330-0) (%) Degeri (A) SO HEACHENEn ercexlesme (C-A)/(B-A)
rasli bilimsel toplantilara %75 Deger (B) Degeri (C)
katilim sayis1
A3H5P2: Web of Scien- A.iHéPl: Lalboratlllva.r %(13;92(())(())-:(())(())-(()))/[
ce’ta taranan dergilerde 9%(804-0)/(470-0) cifiaz ve malzemeierl 100 0 1.900.000 3.200.000 SUBUNTO)
20 0 470 804 alimi i¢in yapilan harcama %168
yapilan yayinlardan alinan %171 .
miktari

atif sayisi
A3H5P3: Universitemizin ]
¢ikardigi mevcut bilimsel Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
dergilerin sirasiyla alan 20 0 2 4 %(4-0)/(2-0)
indekslerinde ve TR Di- %200
czigj (iieS:ar:lnlr hale gelen Universitemiz laboratuvarlariin cihaz ve malzeme eksikliklerini gidermek icin laboratuvar ci-

gt say flgililik haz ve malzemeleri alimi 6ngoriilmiistiir. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihti-
A3H5P4: Abone olunan %(65-0)/(58-0) saslasma Programi” kapsaminda “GIDA” odak alaninda ihtisaslasma kapsaminda

. 20 0 58 65
veri tabani sayisi %112

A3H5P5: Proje hazirlama
egitimi kapsaminda veri- 20 0 3 3
len egitim sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler Etkililik Universitemiz labo.ratuvarlarlnm cilllz%z ve I.nalzeme eksikliklerini gidermek i¢in laboratuvar ci-
haz ve malzemeleri alimi gerceklestirilmistir.

%(3-0)/(3-0)
%100

Bilimsel ¢alismalarin sayisini ve niteligini arttirma hedefi ¢ergevesinde ulusal ve uluslararasi bi-
limsel toplantilara dgretim elemanlarinin katilimin saglanmasi, akademisyenler tarafindan ya-
pilan bilimsel calismalarinin niteliginin artirilmasi suretiyle daha fazla atif alir hale getirilmesi,

Mlgililik Universitemizin yayimlamis oldugu TR DIZIN’de taranir dergi sayisinin artirilmasi, akademis-
yenlerin arastirma imkanlarini arttirmak amaciyla abone olunan veri tabanlarinin sayisinin ar-
tirilmas ve a.kadve.rr.ns_yenlferm proj elerin daha hizl kaliteli ve daha fazla hazirlanmas: saglamak o Universitemiz laboratuvarlarinin cihaz ve malzeme eksikliklerini gidermek icin laboratuvar cihaz
SR S G O eI i Etiinliic ve malzemeleri alimina iliskin performans gostergesindeki hedefe %168 oraninda ulagilmistir.
Bilimsel calismalarin sayisini ve niteligini arttirma hedefi cercevesinde 4 performans gosterge-

Etkililik lerinde planlanan bir basar1 gergeklesirken, sadece 1 performans hedefin de ise, planlanin geri-

sinde kalinmistir.

Bilimsel calismalarin sayisini ve niteligini arttirma hedefine erisilmesinde %131 oraninda basar1
elde edilmis goziikmesine ragmen tiim performans gostergelerinde sapmalar meydana gelmistir.

o . Universitemiz laboratuvarlarinin cihaz ve malzeme eksikliklerini gidermek icin laboratuvar ci-
Bu sapmalarin devam etmemesi i¢in 2022 yilinda gerekli ¢calismalar yapilacaktir. siirdiiriilebilirlik

haz ve malzemeleri alimina iliskin 2022 performans gosterge hedefine ulasilmasi yoniindeki stir-

Bilimsel calismalarin sayisini ve niteligini arttirma hedefine erisilmis gibi géziilkmesine ragmen dirlebilirligin saglanmasina yonelik cahsilacaktir.

Siirdiiriilebilirlik tiim birimlerindeki sapanin giderilmesi ve hedefin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere ¢alismalar
devam edecektir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Deger-
lendirilmesi

Performans yonetim sisteminin amaci, sadece
gecmiste gosterilen performansin seviyesini
ortaya cikarmak degil, kisi ve kurumlarin ge-
lecege yonelik potansiyel performanslarini da
belirlemek, uygun isteklendirme ve yonlendir-
melerle gelecekteki performanslarini proak-
tif bir yaklasimla yilikseltmektir. Glintimiizde
kurumlar arasi rekabette 6ne ¢ikabilmenin ve
basariya ulasabilmenin, hepsinden 6nemlisi
basariy1 devamli kilabilmenin yolu, degisim-
lere hizla ayak uydurabilmekten, dinamik bir
yaplya sahip olabilmekten ge¢mektedir. Bu
gercegi goz ard1 etmeyen oOrgiitler, stirekli de-
gisimin kacinilmaz oldugu giiniimtizde, yonet-
sel etkinligin ve orgltsel verimliligin anahtar
kelimesinin “insan” oldugu gercegini de kabul
etmis durumdadirlar.

Insan én plana ¢ikartan performans deger-
lendirme yontemi, gelecekte basarilara imza
atmay1 hedefleyen pek ¢ok orgiit tarafindan
tercih edilen bir yontem haline gelmistir. G-
nimizde orgiitlerde karsilasilan en 6nemli
sorunlardan biri, ¢alisanlara verilen gorevle-
rin ne olciide gerceklestirildiginin ya da on-
larin is gorme yeteneklerinin ne oldugunun
belirlenmesidir. Bu sorun, orgiitlerde 6zellikle
performans kavraminin hizla 6nem kazanma-
sina yol agmistir.

Performans, orgiitlerde yoneticiler acisindan
onemli bir konudur ve is gorenin ¢alisma dav-
ranisinin bir sonucudur. Performans, bir is
gorenin veya grubun, ilgili olduklar1 birimin
ve Orglitiin amaglarina, niteliksel ve niceliksel
katkilarinin toplam 6lg¢iisii olarak tanimlana-
bilir. Bu nedenle, bireysel is performansi, or-
giit acisindan onemlidir. Bireysel anlamda is
gorenlerin performanslarinin gii¢li ya da zayif
olmasindan o6rgiit de etkilenecektir. Orgiitiin
performansini yiikseltmek yoneticinin gorevi
olduguna gore, is gorenlerin performanslari-
ni da yuikseltmek yoneticinin sorumlulugun-
dadir. Performans, insan kaynaklar1 yonetimi
alaninda sik kullanilan fakat sinirlari ve igerigi
yeterince aciklanmamis bir kavramdir.

Performans, amacin gerceklestirilme derece-
sidir. Bir isi yapan bireyin, grubun ya da or-
glitiin o is araciligiyla, hedefe gore nereye ula-
sa-bildigini gosterir. Dolayisiyla performans,
is gorenin gorevinde ne yapmasi gerektigine
iliskin beklentilerle, gercekte ne yaptig1 ara-
sindaki iliskinin bir fonksiyonudur. Is gérenin
gorevini gerceklestirmek icin yaptig1 her islem
ve eylem bir performans davranisidir. Yapilan
tanimlardan da anlasilacagi tizere performans
degerlendirme; bir yoneticinin, 6nceden be-
lirlenmis standartlarla karsilastirma ve 6lgme
yoluyla, is gorenin isteki performansini deger-
lendirmesi seklinde ifade edilebilecektir.

Performans degerlendirmesi, ¢alisanlarin bi-
reysel basarilarini ve belirli bir zaman siire-
sindeki davranislarini degerlendiren, olgen,
gercek anlamda ortak bir calismaya, bilgi
alisverisine, gerek hatalar ve gerekse basari-
lar acgisindan sorumlulugun paylasilmasina,
egitim ve gelismeye olanak saglayan dinamik
bir sistemdir. Performans degerlendirme, in-
san kaynaklar1 yonetim siirecinin 6nemli bir
asamasidir. Clinkii bir anlamda performans
degerlendirme streci personelin istihdami,
egitimi, kariyer basamaklarindaki yeri, verim-
liligi vb. bircok degisken tizerinde geribildirim
saglamaktadir.

Performans degerlendirme ile is gorenlere,
yaptiklari ise iliskin geribildirim verilerek, or-
glit icin onlarin bireysel katkilarini arttirmak
amac¢lanmaktadir. Bu dogrultuda performans
degerlendirmesi, c¢alisanlar acisindan 6nem
tasidig1 kadar, orgltler acisindan da 6nem ta-
simaktadir.

Performans degerlendirme ile orglit icerisin-
de yer alan tiim bireyler etkinliklerini, yeterli-
liklerini, fazlaliklarini, yetersizliklerini gozden
gecirme firsat1 bulacaklar ve sonrasinda ¢ali-
san, eksiklikleri ve yetersizlikleri ortaya cikti-
ginda bunlar1 giderme ve yeteneklerini gelis-
tirme imkani1 kazanacaktir.

Planlanmis bir performans degerlendirmenin
yoneticiye, calisana ve genel anlamda orgiite
saglayacagi ¢esitli yararlar bulunmaktadir.

o —

Performans degerlendirmesi, yapilan is ve o
isi yapan kisiler hakkinda yoneticiye degerli
bilgiler verir.

1- Isi ve kisiyi gercekten anlamasini saglar.

2- Is beklentileri ve sonuglar1 hakkinda yéneti-
ci ve galisan arasinda iyi bir iletisim kuruldugu
zaman, gelistirilmis yontemler ve yeni fikirler
icin firsatlar yaratilir.

3- Orgiitiin hedef ve misyonunun uygulanma-
sinda yardimci olur.

4- Hangi islerin yapilacagi konusu acikliga ka-
vusturulur.

5- Ucret standartlarin1 saptamak ve basari ar-
tislarini 6diillendirmek daha kolay ve objektif
olacaktir.

6- Yukseltme kararlarini vermek ve yeni go-
revler ve transferler icin nitelikli elemanlar
secmek kolaylasir.

lyi planlanmis ve etkili bir sekilde uygulanan
bir performans degerlendirme stirecinin amag-
lar1 da ana hatlariyla su sekilde 6zetlenebilir;

1-Performansi tanimlamak, gelistirmek, odiil-
lendirmek ve beklenenleri veremeyen calisan-
larin gelismeye ihtiya¢ duyduklari alanlari or-
taya ¢cikarmak.

2- Calisan ve onun isi hakkinda dogru bilgi
elde etmek.

3- Is gérenler icin, uygulamada kullanilabile-
cek geribildirim olusturmak.

4- Beklentiler konusundaki belirsizlikleri ve
endiseleri azaltmak.

5- Diisiik performansi belirlemek, nedenlerini
ve ¢0zim yollarini ortaya koymak, basarisiz
calisanin durumunun yeniden goézden gegciril-
mesini istemek.

6- Insan kaynagina iliskin stratejik veri iiret-
mek, orgiitsel problemlerin belirlenmesinde
yardimci olmak.

Sayilan unsurlarla birlikte performans deger-
lendir-menin amacini;; “orgltte c¢alisanlarin
iyiden kotiiye dogru siralanmasi degil, orgiit-
sel amaglarin astlar tarafindan 6ncelikle an-
lasilma ve benimsenme derecesinin ortaya ¢i1-
karilmasi, amaglarin herkes tarafindan asgari
seviyede yerine getirilmesinin temin edilmesi
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ve herkesin mutlu oldugu dinamik ¢alisma or-
taminin siirekli muhafaza edilmesi” seklinde
de ifade etmek miimkiindiir.

Performans degerlendirme amacina yonelik
cesitli yaklasimlar ve yontemler bulunmakta-
dir. Bu yontemler arasindan orgiitler; amacla-
rina, ¢alisanlarinin niteliklerine ve yapilarina
gore secim yaparak ve bazen de birka¢ yonte-
mi bir arada kullanarak performans degerlen-
dirmelerini yapmaktadirlar.

Bu yontemler arasinda; personelin genel ba-
sar1 durumlarina, yaptiklan islerin gerektir-
digi belirli 6zellik ve niteliklere gore yapilan
bir degerlendirme olan siralama yontemi ile
personelin belirli olgiitlerle, basar1 durum-
lar1 goz onitinde bulundurularak yapilan bir
degerlendirme olan derecelendirme yontemi
bulunmaktadir. Bununla birlikte diger bazi de-
gerlendirme yontemleri olarak da; kritik olay
yontemi, amaclara gore degerlendirme yon-
temi, davranissal beklenti yontemi, 6lgekleri
araciligiyla degerlendirme yontemi, grafik de-
gerlendirme yontemi, puanlandirma cetvelle-
ri, 6z degerlendirme, kompozisyon yontemini
saymamiz mumkuindur.

Cagimizin en belirgin o6zelliklerinden birisi,
surekli ve hizli bir degisim siireci i¢cinde bu-
lunmasidir. Bu degisim stireci orgiitler iize-
rinde; yeni gelismelere kendilerini uydurmak,
yenilikgi ve yaratici olmak i¢in biiyiik bir baski
yaratmaktadir.

Bugitiniin orgiitleri, basariya ulasabilmek, i¢ ve
diinya pazarinda rekabet edebilmek icin yara-
ticy, yenilikei ve degisimci olmak, ¢cevrelerinde-
ki degisim siirecini etkilemek zorundadirlar.
Gunumizde, ¢evresindeki degisimlere siiratle
ayak uydurabilen, dinamik, vizyonu dogrultu-
sunda basarmaya odaklanmis orgiitler ayakta
kalabileceklerdir.

Surekli iyilesmek, orgiit acisindan hayatta ka-
labilmekle es anlamlidir. Hayatta kalabilmek
icin teknolojik dontisiimleri yasamak hic¢bir
zaman yeterli olmayacaktir.

. 0
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Orgiitte, insam kiistiirmeden ondan daha etkin
faydalanmanin yolu etkili bir performans yo6-
netim sisteminin kurulmasina baghdir. Etkin
bir performans degerlendirme sistemi ise her
zaman ¢ok yonli geri bildirimlerin alindig: di-
namik bir 6rgiit yapisi ile miimkiin olacaktir.

Performans degerlendirme, orgiitiin biitlin
fonksiyonlarinin ahenkli bir sekilde ¢calisma-
sinin teminati, hem orgilite hem de ¢alisanlara
geri bildirim vermesi a¢isindan yonetsel yapi-
nin en dnemli dayanagidir.

Gelecekte varliklarina devam edebilecek olan
orgiitler, rakiplerine gore stirekli fark yara-
tabilecek olan orgiitler olacaktir. Farki yarat-
mak; bilginin, insanin dogasindaki sezgi ve
ozveri ile birlesmesi sonucu ortaya ¢ikan ya-
raticilik ile mimkiindiir. Ayrica, degerlendi-
rilenin, elde edilen sonuglara sahip ¢ikmasi,
performans hedefi belirlemesi ve sonuglar-
dan sorumlu tutulmasi, basari diizeyini olum-
lu yonde etkileyecektir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. Stratejik Planda Ongériilemeyen
Kurumsal Kapasite ihtiyaclar

Universitemiz misyonu ve vizyonuna ulasmak
icin 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenen
amag ve hedefler dogrultusunda performans
gosterge hedefleri olusturulmustur. Diinyada
yasanan ekonomik dalgalanmalar performans
gostergelerine iliskin faaliyetlerin maliyetle-
rinde artisa neden olmasindan dolay1 perfor-
mans gosterge hedeflerinde sapmalara neden
olmustur.

Cin’in Wuhan Kentinde Aralik 2019’da basla-
yan ve hizla diger tilkelere yayilan COVID-19
Salgini tilkemizde de 2020 yilinin Mart ayinda
etkisini gostermeye baslanmistir COVID-19
Salgini sosyal yasami, egitimi, bilimi, saghgi,
ekonomiyi, ticareti yani tiim toplumsal yasami
olumsuz etkilemistir. COVID-19 Salginin olum-
suz etkilerini azaltmak ve bulas hizini dusiir-
mek tizere diger tilkeler gibi, tilkemizde bazi
Onlemler alinmis, ancak alinan 6nlemler ve
kisitlamalar diinyada kismen etkili olmustur.
COVID-19 Salgini ile yasamay1 6grenmek adi-
na yeni yasam duizeni olusturulmus olup, bu
kapsamda Universiteler yiiz yiize egitimden
uzaktan egitime ge¢mek zorunda kalmistir.
Universitelerimizin uzaktan egitim alt yapisi
glclendirmek amaciyla devletimiz hizla 6n-
lem almis ve stratejik planda 6ngoériilmeyen
kurumsal kapasite ihtiyaci boylelikle bertaraf
edilmigtir. 2021 yilinin ilk yarisinda egitim 6g-
retim hizmeti online ortamda yturitiiliirken

2021 yilinin ikinci yarisindan sonra yiiz yiize
egitime gecilmistir.

Stratejik planlama konusunda elde edilen de-
neyimler ve kamu idareleri arasindaki farkl-
liklar goz ontinde bulundurularak kamu ida-
releri i¢cin Kilavuz; tniversiteler, belediyeler
ve kamu sermayeli isletmeler icin ise ayr1 ayr1
rehberler hazirlanmistir. Ayni hizmeti sunan
birden fazla aktor (Universite) varsa, arala-
rinda bir farklilasma c¢abasi da kaginilmaz
olacaktir. Ancak bu farklilasma, 6zel sektor is-
letmeleri gibi kar etme amaci gliiden dogrudan
rekabetci stratejiler yerine ustiinliik saglama
veya tercih edilme miicadelesinde basvurulan
dolayli yaklasimlar seklinde olmaktadir. Bu
ozellik, bir yandan kamu idareleri tarafindan
kullanilan geleneksel planlama yaklasimlarini,
diger yandan 6zel sektor isletmeleri tarafin-
dan gelistirilen rekabet stratejisi ve kiyaslama
yaklasimlarini yiiksekogretim sektoriine 6zgi
bir sekilde birlikte ele almay1 gerektirmekte-
dir. Bu gerekliligi saglamak amaciyla Kalkinma
Bakanlig: tarafindan hazirlanan Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberinde Yiiksekog-
retim Kurulu'nun katkilar1 ile “Universiteler
Icin Performans Gostergeleri Seti” olusturul-
mustur. Bu set kapsaminda 2021 yilinda htt-
ps://programbutce.sbb.gov.tr/ web adresinde
universiteler i¢in olusturulan performans gos-
terge seti ile 2021 Yili Performans Programi
hazirlanmistir. Ayrica Universitemizin 2018-
2022 Stratejik Planin 2021 Yili Performans
gosterge hedefleri dogrultusunda da ¢alisma-
lar yiiritilmiistiir. Universitemizin Stratejik
Plan1 ytriirliikte oldugu icin hem stratejik
plandaki performans gostergeleri hem de per-

o I—

formans programindaki performans hedefle-
rine ulasmak icin ¢aba sarf edilmesi gereklili-
gi dogmasina ragmen diinyada ve iilkemizde
yasanan salgin, ekonomik dalgalanmalar ve
tasarruf planlar1 kapsaminda Universitemiz
biitcesin de de gerekli tasarruf planlari gerce-
vesinde gerekli tedbirler alinmistir.

B. Ustiinliikler

e Dinamik ve hizla gelisen bir yapiya sahip
olmasi,

e Kurumsal kimlik olusumunun hizla ger-
ceklesmesi (Kurumsal kimlik olusumun
saglanmasi/Kurumsallasmanin saglan-
mis olmasi),

e Tiirkiye'nin i¢ ve dis sorunlarini analiz
edebilecek ve bunlar icin ¢ozlimler lre-
tebilecek; gen¢ ve dinamik bir akademik
kadroya sahip olmasi,

e [lin tek iiniversitesi olmasi,

o Ogretim programlarinda cesitliligin sag-
lanmis olmasi,

e Akademik cesitliligin disiplinler arasi ¢a-
lismalara imkan sunmasi,

o Universitenin bazi 6n lisans, lisans ve li-
sansuistli programlarinin bolgede tek ol-
masl,

e Diger universiteler ile ortak protokoller
cercevesinde lisanslstii programlarin
olusturulmasi

 Ogrenci odakli bir {iniversite anlayisinin
benimsenmesi,

e Akademik ve sosyal imkanlar1 bir arada
bulunduran boélgedeki en biiylik kampis
alaninda egitime gecilmis olmasi,

e Universitemizin diger yerleskelerinde
tesislesmenin tamamlanmis olmasi,

e Erasmus ve Farabi gibi 6grenci degisim
programlarindan etkin sekilde yararla-
nilmasi,

o Kariyer Merkezi ve Teknoloji Transfer
Ofisi gibi gelisim odakli merkezlerin ku-
rularak faaliyete baslamis olmasi.

C. Zayifliklar

e Akademik yayin ve proje performansi-
nin yetersizligi,

» Fiziki ve teknolojik alt yap1 yetersizligi
ve mevcut alt yapinin etkin ve verimli
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kullanilamamasi,

e Profesor ve dogent kadrolar1 basta ol-
mak tizere akademik personel yetersizligi,

o Idari personel sayisinin yetersizligi,

e Laboratuvar ve ders uygulama alanlari-
nin yetersizligi,

o Merkezi kiitiiphane ve yerleskelerdeki
kiitiiphanelerinin yetersizligi,

o Universiteye kaynak yaratmada yasa-
nan sikintilar,

o Universite biinyesinde Teknopark/Tek-
nokent olmamasi,

o Universitemizin tanitim yetersizligi,

e Kongre ve konferanslara katilim destegi
ile projelere ayrilan finansal kaynakla-
rin yetersizligi,

o Universite sanayi isbirliginin yetersizligi,

e Hizmet i¢i egitim ve oryantasyonun
eksikligi,

e oSportif faaliyetlerin yetersizligi, mev-
cut tesislerin etkin kullaniminin ve tani-
timinin yapilmamasi,

o Universite personelinin ihtiya¢ duydu-
gu kres ve sosyal tesisin olmamasi, loj-
man, imkanlarinin kisitli olmasu.

D. Degerlendirme

Ulkemizin tiim diinyaya déniik cagdas yiiziinii
yansitmak amaciyla kurulan tiniversitemiz, ni-
telikli insan yetistirme, evrensel diizeyde egi-
tim yapma, bilimselligi gerektigi gibi yayma
konusunda yeni kurulmus bir tiniversite ola-
rak 2013 yilinda altinc1 kurulus yildonimiini
yasamanin guru ve heyecanini tasimaktadir.

Kirklareli Universitesi bulundugu béolgeye,
kurulu oldugu ile 6grencisine ve personeline
deger ve sorumluluk yiikleyen bir {liniversite
olmanin yaninda 6grencilerine se¢mis olduk-
lar1 mesleklerin temel bilgilerini kazandirma-
nin Otesinde onlarin ahlakl yaratici, liretken
ve vatansever bireyler olarak topluma katil-
malarina biiyiik 6nem vermekte ve bu manada
0zen gostermektedir.

Kirklareli Universitesi; Tiirkiye’deki tiniver-
sitelerle ¢ok yonli iliskiler kurmaya o6zen
gosterdigi ve yliksekogretim alanindaki gelis-
meleri yakindan takip ettigi kadar, bu alanda
saglanmis olan birikime de 6nem vermektedir.

.
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Kiiresellesmeye paralel olarak diinyada yiikse-
kogretim alanindaki gelismeleri de yakindan
takip etmek tiniversiteler icin 6nem tasimak-
tadir. Bu dogrultuda, kiiresellesme ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, yiiksekdgretim-
de ve diinyada ag toplumunun en 6nemli alani-
n1 sekillendirmistir. Buna karsilik, kiireselles-
menin hayatin biitiin alaninda yol actig1 yikici
ve olumsuz etkilerin g6z ard1 edilemeyecek bir
safhaya geldigi dikkate alindiginda, yliksekog-
retimin bu olumsuz ve yikici durumdan ne ka-
dar etkilendigi 6nemli tartisma konularindan
birisidir.

Yiiksekogretimde kiiresellesme ve uluslara-
rasillasmay1 goz ardi etmenin imkansizligini
dikkate almakla birlikte, bir¢ok tilkede basari-
I1 tiniversitelerin yerel dinamikler ve kiiltiirel
zenginliklere dayanarak kiuresel olcekte re-
kabet Ustlinligli elde ettikleri bilinmektedir.
Kirklareli Universitesi de yiiksekogretimde
kiiresel gelismeleri yakindan takip eden, ulu-
sal ve yerel tarihi-kiltiirel zenginliklerden gii¢
alarak 6zgiin olmay1 amag edinen bir anlayisla
hareket etmektedir.

Kirklareli Universitesi Kirklareli ili i¢in tarihi
bir firsattir. Universitemiz bulundugu bélgeye
ve topluma hizmet vermek amaciyla, cesitli
meslek gruplar icin “stirekli egitim” program-
lar1 hazirlamayi, yerel sanayi kuruluslarina
yonelik danismanlik hizmeti sunmay1 hedef-
lemektedir. Universitemizle sivil toplum kuru-
luslarinin, ticari ve ekonomik faaliyet gosteren
ticaret sanayi odalari gibi kuruluslarin birlikte
hareket etmelerinin ilin gelisimi agisindan fay-
dali olacagi da diisiiniilmektedir. Ayrica ilimiz
topraklarinin verimli ve hemen hemen her tiir
bitki tiirtiniin yetismesine olanak saglayacak
nitelikte olmasi nedeniyle bolgemizde tarim
sektoriinde bir eksiklik olarak karsimiza ¢i-
kan iriin cesitliligimizin yetersizligine son
verilmesi bakimindan yeni kurulacak boéliim-
ler ile destek verilebilir. Stut ve siit trtinlerinin
bolgemizde ¢ok kaliteli olarak tretilmesine
ragmen markalasmasi ve dis piyasalara agil-
mas1 hususunda Universitemizce calismalar
yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Ilimizin eko
turizm faaliyetlerine uygun olmasi nedeniyle
bu turizm tiriniin ilimizde gelistirilmesine
Universitemiz ilgili béliimlerince gerek perso-

nel istihdami ve gerekse uygulama alanlarinda
destek verilebilir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Glinlimiiz bilgi toplumunun en énemli kurum-
larindan biri {iniversitelerdir. Universitelerin
temel amaci; kiltiri gelistirmek ve yaymaktir.
Fakat zamanla bunlara yeni amaglar eklenmis-
tir. Universiteler, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda, kurulduklar: kentin, tilkenin, hatta
diinyanin gelisimine katkilar saglamaktadirlar.

Glinlimiziin zenginlik kaynag ve rekabet sila-
h1 bilgidir. Bilgiyi kullanmayan tek bir kesim,
hatta tek bir birey diisinmek miimkiin degil-
dir. Boyle bir ortamda ayakta kalmak ve basa-
rili olmak, diinyamizi yeniden bicimlendiren
bu zenginlik kaynaginin ve rekabet silahinin
iyi kavranmasina ve sinirlarini genisletecek
sekilde kullanilmasina baghdir.

Universitelerin amaglari arasinda bilginin {ire-
tilmesi, korunmasi, aktarimi ve boliistimii var-
dir. Universitelerde egitim ve 6grenimin ama-
c1; evrensel degerlere sahip, sorgulayan, akilci
ve bilimsel distinen, lireten, sorumlu ve etik
degerleri gelistiren ve koruyan bilgi ¢ag1 insa-
nin1 yetistirmektir. Ayrica, Universiteler istih-
dam ettikleri idari ve akademik personel, sa-
hip olduklar1 6grenci yogunlugu ve de yorede
farkl sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler-
le yapmakta olduklar iligkiler nedeniyle yore
ekonomisine biiytlik katkilar saglamaktadirlar.

Bu ekonomik katkilarin yaninda, yapilan ¢evre
diizenlemesi, yeni ve farkl kiilttirel, sportif ve
eglence mekanlarinin agilmasi, farkl sehirler-
den ve farklh kiiltiirlerden gelen personel ve
ogrencilerin yore halkiyla iliskileri sonucunda,
yorenin sosyo-Kkiiltiirel olarak da gelismesine
biiytik katkilar1 olmaktadir.

Universiteler ayn1 zamanda iilkenin potansi-
yel insan giiciinii ve maddi kaynaklarini ¢ag-
das bilim ve teknoloji gerekleri ve kalkinma
hedefleri dogrultusunda rasyonel bigcimde
kalkinmaya ve ilerlemeye agirlik verirken,
ozelde tlilkeye ve genelde insanliga yon veren,
yliksek diizeyde bilgi, teknoloji ve elit insan
yetistirmeyi ama¢ edinen kurumlardir. 1960’I
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yillardan bu yana bir¢ok Avrupa iilkesinde
ylksekogretim kurumlar1t bolgesel kalkinma
araci olarak goriilmiis ve gelismemis bolgeler-
de yayginlastirilmistir.

Bolgesel gelir ve isgiicii hareketliliginde iyiles-
me saglanmasi gibi ekonomik beklentiler,

¢ Konut, saghk olanaklari, iletisim ve tasi-
macilikta iyilesme gibi sosyal ve fiziksel
altyapi beklentileri,

e Kiiltiirel etkinliklerin artmasi, yasam ka-
litesinin iyilesmesi gibi sosyal ve kiiltiirel
beklentiler,

e Egitime katilma oraninda artis, dogum-6-
lim oraninda degisme, gociin azalmasi
gibi egitimsel ve demografik beklentiler
olarak siralanabilir.

Yeni yliksekogretim bakis acisiyla tiniversite-
den beklenen islevler arasinda, bdlge sorun-
larinin ¢6zlimiine yonelik arastirmalar ya-
pilmasi, yorenin ekonomik gelismesine katki
saglamak i¢in yore sivil toplum kuruluslariyla
(ekonomik kuruluslar) birlikte projeler hazir-
lamasi ve yorenin kiiltiirel ve turizm etkinligi-
ni gelistirecek ve yayacak akademik boliimlere
yer verilmesi amag¢glanmaktadir.

Ayrica Universitemizin akademik bolim ve
fakiilte agma politikasi, hem boélgenin ihtiyac
duydugu insan giiciinii hem de tilkenin gerek-
sinim duydugu nitelikli insan giiciiniin yetisti-
rilmesini saglayacak sekilde planlanmaktadir.

Universitemizin bulundugu bélgeye ve top-
luma hizmet vermek amaciyla, ¢esitli meslek
gruplar icin “siirekli egitim” programlari ha-
zirlamayi, yerel sanayi kuruluslarina yonelik
danismanlik hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

Universitemizde  piyasanin  ihtiyaclarina
uyumlu akademik béliimler olmasi gerekliligi
diistiniilmekte bununla birlikte tiniversitenin
sahip oldugu her tiirli tesis, techizat, bilgi bi-
rikimi ve insan gliclinii girisimci bir zihniyetle
degerlendiren, ek kaynak yaratan girisimci bir
universite olmasi gerektigi her adimda vurgu-
lanmaktadir.

Universitemizle sivil toplum kuruluslarinin,
ticari ve ekonomik faaliyet gosteren ticaret
sanayi odalar1 gibi kuruluslarin birlikte hare-
ket etmelerinin ilin gelisimi agisindan faydal
olacagi da diistintilmektedir. Ayrica ilimiz top-
raklarinin verimli ve hemen hemen her tiir
bitki tiirtiniin yetismesine olanak saglayacak
nitelikte olmasi nedeniyle bolgemizde tarim
sektoriinde bir eksiklik olarak kargsimiza ¢ikan
urin cesitliligimizin yetersizligine son veril-
mesi bakimindan yeni kurulacak bolimler ile
destek verilebilir. Siit ve siit tirlinlerinin bolge-
mizde ¢ok kaliteli olarak tiretilmesine ragmen
markalasmasi ve dis piyasalara agilmasi husu-
sunda Universitemizce ¢alismalar yapilabile-
cegi dustinilmektedir.

[limizin eko turizm faaliyetlerine uygun olma-
s1 nedeniyle bu turizm tirtnin ilimizde gelis-
tirilmesine Universitemiz ilgili béliimlerince
gerek personel istihdami ve gerekse uygulama
alanlarinda destek verilebilir.

Universitelerin kaynak olusturmasinda zor-
luklar yasanmaktadir. Ozellikle doner serma-
ye gelirlerinden yapilan yiiksek kesintiler, hem
Ogretim lyelerini hem de hizmeti alacaklarin
biitcelerini etkilemektedir.

Universitelerin gelecegi kaliteli 6gretim iiyesi
yetistirmekle olmaktadir. Bunun igin tniver-
sitelere yeterli miktarda arastirma gorevliligi
kadrosu verilmelidir. Doktora yaptiran tiniver-
sitelere ve 6gretim tliyelerine ayrica ekonomik
katki saglanmalidir.

Universiteleraras1 6grenci ve 6gretim elemani
degisimine olanak saglanmasi, belli stireler-
den sonra Ogretim iyelerinin (profesor da-
hil) sabatical hizmetlerde bulunmasina imkan
olusturulmasi ve bu tiir islemlerde ekonomik
katkinin esirgenmemesi saglanmalidir.

Meslek ytliksekokullarina yapilan sinavsiz ge-
cislerin kaldirilmasi, 6grenci aflarinin stirek-
lilik arz etmesinin Oonlenmesi, akademik ve
idari personel maaslarinin ¢ok diisiik olmas;,
akademisyenligin cazip olmamasinin oniine
gecilmesi ve her seyden 6nemlisi ulusal bilim
politikalar1 ve onceliklerinin ortaya konmasi
onerilmektedir.

.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Kirklareli Universitesi biitcesinin;
kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gerekleri-
ne uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili
mevzuatla dizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis edilmis kay-
naklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kulla-
nildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve ytuktmliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uy-
gun olarak faaliyet gostermesine, her tiirlti malf karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi ko-
runmasina iliskin yeterli ve makul guivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlari-
na, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanla-
rina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Kirklareli-
Subat 2022

Prof. Dr. Biilent SENGORUR
Rektor

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bi¢ kontrol sisteminin Kirklareli Universitesi’nde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelis-
tirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti ve-
rildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yii-
riitiildigunt, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tizere i¢ kontrol stireglerinin isletildigini, uygulama sonugclarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve onerilerimin zamaninda ust yoneticiye raporlandigini be-
yan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dog-
ru oldugunu teyit ederim. Kirklareli- Subat 2022

G

Resat GAMSIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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