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1. GIRIS
24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesinde i¢ Kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller biitiinii olarak tanimlanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde; séz konusu standartlarin, idarelerin, i¢c kontrol
sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel
yonetim kurallarini gosterdigi ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasinin amaglandigi; bu standartlarin uluslararasi standartlar ve iyi uygulanan
ornekleri ¢ergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerince uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
iizere diizenlemistir. Bu calismalar kapsamda Universitemiz i¢ kontrol sistemini olusturma, uygulama,
izleme ve gelistirme siirecini iist yoneticinin liderligi ve gézetiminde, Baskanligimizin teknik destegi

ve koordinatorliigii ve harcama birimlerinin katilimai ile yiirtitiilmektedir.

Bu kapsamda ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligin 8’inci maddesinin son fikrasinda “I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dig denetim
Sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve
gerekli onlemler alinir.” hitkmii gergevesinde Universitemiz i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin

degerlendirme yapilacaktir.

Bu Rapora temel teskil eden Kamu I¢ Kontrol Rehberinde énerilen ve puanlamaya dayanan soru
formu birimlerimizce doldurulmus olup bu soru formu ve diger i¢ kontrol bilesenleri dikkate alinarak

Universitemizin i¢ kontrol sistemindeki durumu degerlendirilmeye calisilmistir.



2. AMACI

Kirklareli Universitesinde yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki
degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin Onlenmesi ve kapsamli bir yOnetim anlayist ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklar goz oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinmasi, alinan
onlemlerin gelistirilmesi siirecinin saglikli bir i¢ kontrol sisteme doniistliriilmesi amaciyla bu rapor

hazirlanmaktadir.

3. KAPSAMI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaci;

a. Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yOnetilmesini,
b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,
c. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e. Varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfinin 6nlenmesini ve kayiplara karst korunmasim

saglamak.

Universitemizin teskilat semasindaki tiim birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, islerlik

kazandirilmasi ve giiglendirmesi suretiyle yukarida belirtilen i¢ kontroliin sagladigi amaglara ulasilip
ulasilmadigimi degerlendirmek ve Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ortaya konulmast igin rapor
hazirlanmistir. Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan dayali i¢ Kontrol Sistemi Soru Formundan
yararlanilmak suretiyle birimlerin 6z degerlendirmesi yapilmasi ve i¢ kontrol siirecinin benimsenmesi

saglanmaya calisilmistir.



4. GENEL BIiLGILER

4.1.Misyon ve Vizyon

MIiSYON

Kirklareli Universitesi iilkemizin yani sira Balkanlar, Tiirki cumhuriyetleri ve diinya iilkelerini
kapsayacak sekilde orta Ogrenimini tamamlamis bireylere yiiksekdgrenim imkéani sunan bir
yiiksekogretim kurumudur. Dinamik, tecriibeli ve kurumsal kiiltiire sahip kadrosu ile bilgiye ulasmayz,
iiretmeyi, paylagsmayi ve uygulamayi evrensel boyutlara tasiyan bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel
birikime katkida bulunan, yaratici sorgulayici, arastiric, liderlik vasiflarina sahip, isine kendini adamis

yetkin ve 6zgliven sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

ViZYON

Ulkemizin ve bdlgemizin hedefleri ile paydaslarimizin beklentilerine hizmet etmek amaciyla
yenilik¢i kendine giivenen, ¢cevresine giliven veren, etik ve evrensel degerlere bagl bireyler yetistirmek
ve esit, 6zgiir, katilimer bir caligma ortaminda {iretilen bilimsel faaliyetleri ile saygi duyulan bir bolge

universitesi olmaktir.



4.2.0rganizasyon Yapisi

KIRKLARELI UNIVERSITESI AKADEMIK VE IDARI ORGUT YAPISI
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4.3.1¢ Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar

Ust yonetici: Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak, isleyisi
izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek {ist yoneticinin sorumlulugundadir. I¢ kontrol
sisteminin sahibi {ist yoneticidir. Ust ydnetici, genel olarak izleme gorevini {istlenmekle birlikte
kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢imde

isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

Birim yoneticileri (harcama yetkilileri): Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak,

uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi Yoneticileri: I¢c kontrol sisteminin harcama birimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi g¢aligmalarinda koordinasyonu saglamak, egitim ve

rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Personel: I¢ kontrol tiim personelin gérevinin bir parcasidir. Kurumda ¢alisan herkes i¢ kontrol
sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol yalmzca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir
gorev degildir. Kurumda calisan herkesin yiirtittiigli faaliyetlerin i¢ine yerlesmis bir siirectir. Bu

nedenle ilave bir is ya da gorev olarak diisliniilmemelidir.

I¢ Denetim Birimi: i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek, giiglii
ve zay1f yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler sunmak

suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanhg): I¢ kontrol
siireglerine iliskin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak, koordinasyon

saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum disindaki kisiler de i¢
kontrol siirecinde 6nemli rol oynarlar. Bu kisiler kurumun hedeflerini gergeklestirmesine katkida
bulunabilecek yararli bilgiler saglayabilirler. Ancak kurumdaki i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasindan,

uygulanmasindan ve diizgiin islemesinden bu gruplar sorumlu tutulamazlar.



Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gore kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. D1s denetim organi olarak yapacagi diizenlilik denetimlerinde;
a) Kamu idarelerinin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti,
b) Kamu idarelerinin mali rapor ve tablolarinin, bunlara dayanak olusturan ve ihtiya¢ duyulan
her tiirli belgelerin degerlendirilerek, bunlarin giivenilirligi ve dogrulugu hakkinda goriis
bildirilmesi,
c¢) Mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi,
suretiyle gerceklestirilir. Bu kapsamda, iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢

kontrol giivence beyanlarini ve i¢ denetim raporlarini da dikkate alir.



5. iIC KONTROL SiSTEMI SORU FORMU SONUCLARI

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi; Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda

sistemin beklenen katkiy1r saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve

sistemin iyilestirmeye agik alanlariin tespit edilerek diizeltici 6nlemlerin belirlenmesini kapsayan bir

siirectir. Bu siirecin saglikl1 yiiriitiilmesi adina Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde i¢ kontrol sistemine

yonelik bir dizi sorudan olusan puanlamaya dayal1 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Universitemizin

web adresinde (http://www.klu.edu.tr/) yaymlanmis ve yazi ile biitiin birimlere duyurulmustur.

Birimlerimizden gelen sonuglar yiizdelik 6z degerlendirme puanlar;, Kamu i¢ Kontrol Rehberinin

onerdigi dogrultuda Tablo 1’de gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

Tablo 1: I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% puani

Yorum

0-25

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

26-50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢alismalara baglandigi anlasilmaktadir. Ancak g¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

76-90

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol =~ mekanizmalarinin  uygulamasmin  yerlestigi  anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin en 1yi sekilde uygulandigi anlagilmaktadar.



http://www.klu.edu.tr/

5.1. Kontrol Ortami

Birimler

Kontrol Ortam
Puam

Kontrol ortamu puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Kirklareli Universitesi

Rektorligi

29

70

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Genel Sekreterlik

29

71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Hukuk Miisavirligi

21

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

20

48

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1

26

62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

36

85

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ogrenci  Isleri  Daire

Baskanlig1

18

43

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmasi  i¢in  caligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Personel Daire Bagkanlig1

36

86

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

31

74

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Strateji  Gelistirme Daire

Baskanlig1

32

75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Yap Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

26

61

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitii

Midiirligi

24

59

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.




Saglik Bilimleri Enstitii
Miidirlugi

37

88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Sosyal Bilimler Enstitii
Midiirligi

23

55

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

26

61

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

28

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

[lahiyat Fakiiltesi

28

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi

34

82

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Mimarlik Fakiiltesi

42

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Liileburgaz Havacilik ve
Uzay bilimleri Fakiiltesi

36

86

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Turizm Fakiiltesi

26

62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesi

30

70

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi

40

95

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en
iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Tip Fakiiltesi

37

87

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

27

62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

13

29

I kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmas1 i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

27

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.




Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Babaeski Meslek 28 70 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Liileburgaz Meslek oldugunun géstergesi..wig kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu 35 83 uygulamasmln }_/er.le':stlg1_at}lgsllmaktadlr. Uyg:ulan}qn%n
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Pmarhisar Meslek 31 73 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Yiiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Saglik Hizmetleri Meslek 24 57 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Yiiksekokulu uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Sosyal Bilimler Meslek 27 63 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Yiiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Teknik  Bilimler Meslek 30 71 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Yiiksekokulu uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Vize Meslek Yiiksekokulu 31 73 oldugumun gdstergesi. Iy kontrol mekanizmalarmn
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Ic k(jntrol sifteminiq gelisiminin en yﬁ}(sek seviyede
A 40 95 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en
Koordinatorligii L= o
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Doner Sermaye Isletme oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
e e 31 74 - L . -
Midiirligi uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Kariyer ~ Uygulama  ve 25 58 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Arastirma Merkezi uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Teknoloji Transfer Ofisi 32 76 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Tiirkge Ogretim Uygulama o5 59 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

ve Arastirma Merkezi

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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5.2. Risk Degerlendirme

Birimler

Kontrol Ortam
Puam

Kontrol ortamu puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Kurklareli Universitesi

Rektorligi

19

63

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Genel Sekreterlik

25

82

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Miisavirligi

15

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmasit  i¢in  caligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

16

53

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1

20

65

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

29

97

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Ogrenci  Isleri  Daire

Baskanlig1

16

53

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Personel Daire Bagkanlig1

29

97

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin en
iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

20

65

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Strateji  Gelistirme Daire

Baskanlig1

25

83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

20

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitii

Midiirligi

16

51

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitii

Midiirligi

30

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.
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Sosyal Bilimler Enstitii
Miidiirligii

14

47

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayisgin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

15

51

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

16

53

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

[lahiyat Fakiiltesi

18

60

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi

22

74

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi

28

93

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Liileburgaz Havacilik ve
Uzay bilimleri Fakiiltesi

18

60

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Turizm Fakiiltesi

18

59

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesi

17

58

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi

29

96

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Tip fakiiltesi

24

78

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

17

57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢  kontrol  mekanizmalarinin  henliz  idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

19

63

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Babaeski Meslek
Yiiksekokulu

18

62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Liileburgaz Meslek
Yiiksekokulu

22

73

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Parhisar Meslek
Yiiksekokulu

20

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

17

57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

17

57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

18

60

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Vize Meslek Yiiksekokulu

18

61

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii

30

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Déner Sermaye Isletme
Midiirligi

19

63

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Kariyer ~ Uygulama ve
Arastirma Merkezi

11

37

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast  i¢in  c¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Teknoloji Transfer Ofisi

24

80

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirkge Ogretim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

16

53

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

13



http://tomer.klu.edu.tr/
http://tomer.klu.edu.tr/

5.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol

Kontrol ortami1 puan

Birimler Ortam1 Puani ortalamasi(%) Agiklama
Kuklareli Universitesi I¢ kontrol sis.teminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Rektorliii 16 68 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
cxoriugu basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Genel Sekreterlik 15 63 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
Hukuk Miisavirligi 12 50 farkindalikk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmast  igin  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.
Bilgi islem Daire Ic kontrol. sisteminin gelisiminil} orta seviyede oldugunun
Baskanh 16 67 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
idari ve Mali Isler I¢ kontrol si;teminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Daire Baskanlis1 15 64 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
aire Bay £ basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Kiitiiphane ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Dokiimantasyon Daire 22 92 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
Bagkanlig1 biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ogrenci isleri Daire I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Baskanlig 14 58 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Personel Daire Baskanlig 22 92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig anlagilmaktadir.
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Ic kontrol. sisteminin gelisiminip orta seviyede oldugunun
Baskanligi 18 75 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Strateji ~ Gelistirme ~ Daire oldugunun géstergesi.. .i(; kontrol mekanizmalarinin
Baskanlig 19 7 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Yapi isleri ve Teknik Daire oldugunun géstergesi.. .ig kontrol mekanizmalarinin
Baskanhg 21 88 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Fen Bilimleri Enstitii I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Midiirliigi 13 51 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Saghk  Bilimleri  Enstitii I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Miidiirliigii 24 100 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagiimaktadir.
Sosyal ~ Bilimler  Enstitii I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Miidiirliigi 15 63 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Fen Edebiyat Fakiiltesi 13 56 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya

basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

16

67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ilahiyat Fakiiltesi

16

65

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi

19

81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Mimarlik Fakiiltesi

24

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Liileburgaz Havacilik ve Uzay
bilimleri Fakiiltesi

21

88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Turizm Fakiiltesi

16

67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesi

16

67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Tip Fakdiltesi

19

79

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Fakiiltesi

24

99

I¢ kontrol sisteminin _gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

15

62

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

29

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalikk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulanmasi1  i¢in  g¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

17

71

I¢ kontrol sisteminin geligsiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Babaeski Meslek
Yiksekokulu

15

61

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Liileburgaz Meslek
Yiiksekokulu

20

83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Pinarhisar Meslek
Yiiksekokulu

17

72

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

15




Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

19

79

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Sosyal  Bilimler  Meslek
Yiiksekokulu

16

67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Teknik  Bilimler  Meslek
Yiiksekokulu

16

67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Vize Meslek Yiiksekokulu

15

62

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorligii

24

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

Déner  Sermaye  Isletme
Midirligii

15

63

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Kariyer Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

10

40

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi1  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Teknoloji Transfer Ofisi

21

88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirkce Ogretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

12

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalikk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi1  i¢in  g¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

16
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5.4. Bilgi ve iletisim

Birimler

Kontrol Ortamu
Puam

Kontrol ortami puan
ortalamasi(%)

Agiklama

Kurklareli Universitesi

Rektorliigi

16

73

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Genel Sekreterlik

15

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Hukuk Miisavirligi

11

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Bilgi islem Daire
Bagkanlig1

15

68

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi

14

64

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

20

92

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ogrenci Isleri Daire

Bagkanlig1

36

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast  i¢in  caligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Personel Daire Bagkanlig1

20

91

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

16

73

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Strateji  Gelistirme Daire

Bagkanlig1

19

86

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

18

80

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Fen Bilimleri Enstitii

Miidiirligi

12

55

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

17




Saglik Bilimleri Enstitii
Miidiirligi

22

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitii
Miidiirlugii

36

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

14

63

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

16

72

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Ilahiyat Fakiiltesi

16

73

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi

18

80

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Mimarlik Fakiiltesi

22

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Liileburgaz Havacilik ve
Uzay bilimleri Fakiiltesi

15

68

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Turizm Fakiiltesi

16

71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesi

16

74

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi

22

97

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en
iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Tip Fakiiltesi

17

77

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

15

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

20

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢  kontrol  mekanizmalarmin  heniiz  idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

18




Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Yabanci Diller Yiiksekokulu 16 73 - . . .
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

) Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Babaeski Meslek 15 68 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Yiiksekokulu uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlagilmaktadir.

Liileburgaz Meslek Ic k(jntrol sifteminig gelisiminin en yﬁ}(sek seviyede

. 21 93 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

Yiiksekokulu e -
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Pinarhisar Meslek oldugunun géstergesi..wig kontrol mekanizmalarinin

. 18 83 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin

Yiiksekokulu ; L S S
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglk Hizmetleri Meslek Ic k(')ntrol sifteminig gelisiminin en yﬁ}(sek seviyede

. 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

Yiiksekokulu e -
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

N Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Sosyal ~ Bilimler  Meslek 15 68 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

Yiiksekokulu uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

) N Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Teknik  Bilimler  Meslek 16 71 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlagilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta seviyede

Vize Meslek Yiiksekokulu 15 69 oldugunun géstergesiv. Ic kontroll I.n.ekani.zmalarnpﬁ
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri I¢ kontrol sisteminir} geligiminin en yﬁ}(sek seviyede

Koordinatérliiii 22 100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

ugu iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Déner Sermaye isletme Ic k(jntrol sifteminiq gelisiminin en yﬁ}(sek seviyede

Miidiirliiaii 20 91 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

£ iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

) Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Kariyer ~ Uygulama  ve 16 73 oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Arastirma Merkezi uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Teknoloji Transfer Ofisi 19 86 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin geligiminin  diigiik seviyede

. ] oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
Tiirkge Ogretim Uygulama 11 50 farkindahk ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol

ve Arastirma Merkezi

mekanizmalarmin  uygulanmast  i¢in  caligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

19
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5.5. izleme

Birimler

Kontrol Ortam
Puam

Kontrol ortamu puan
ortalamasi(%)

Aciklama

Kirklareli Universitesi

Rektorligi

10

70

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Genel Sekreterlik

11

76

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Miisavirligi

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Bilgi islem Daire
Baskanlig1

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

14

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Ogrenci  Isleri  Daire

Bagkanlig1

50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulanmast  i¢in  c¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Personel Daire Bagkanlig1

14

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin en
iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

11

75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Strateji  Gelistirme Daire

Baskanlig1

12

82

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

12

82

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Fen Bilimleri Enstitii

Midiirligi

55

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

20




Saglik Bilimleri Enstitii
Miidiirligii

14

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitii
Midiirligi

29

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

59

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Ilahiyat Fakiiltesi

65

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladidi, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlagiimaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi

12

86

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Mimarlik Fakiiltesi

14

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Liileburgaz Havacilik ve
Uzay bilimleri Fakiiltesi

12

86

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Turizm Fakiiltesi

57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesi

30

70

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi

14

96

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Tip Fakdiltesi

12

86

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

10

68

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

18

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢  kontrol  mekanizmalarmin  heniiz  idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

64

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Babaeski Meslek
Yiiksekokulu

66

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Liileburgaz Meslek
Yiiksekokulu

13

96

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Pmarhisar Meslek
Yiiksekokulu

11

77

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

43

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmasi  igin  ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

10

71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Vize Meslek Yiiksekokulu

60

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmn
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii

14Dén

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

Déner Sermaye Isletme
Midiirligi

57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Kariyer ~ Uygulama  ve
Arastirma Merkezi

11

79

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi

13

93

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Tiirkge Ogretim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmin  uygulanmast  i¢in  ¢alismalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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5.6. i¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

I¢c kontrol rehberinde 6rnek i¢ kontrol sistemi soru formu kullanilarak 2020 yilinda yapilan
degerlendirmede i¢ kontrolde kontrol ortami bileseni, % 69 puana sahip iken, 2021 yilinda bu bilesen
% 70 olarak gerceklesmistir. Bu itibarla, Universitemizde kontrol ortami bileseni, I¢ kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyedeki seviyesini devam ettirmekte oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

mekanizmalarinin uygulanmaya baslandigi, ancak gelistirilmesi gerektigi” sdylenebilir.

Risk degerlendirme bileseni % 69 ile 2020 yilinda i¢ kontrol bilesenlerinde en diisiikk puan alan
bilesen durumunda iken 2021 yilinda ise % 63 puan ortalamasi gergeklesmistir. Risk degerlendirme
bileseni icin I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyedeki seviyesini devam ettirmekte oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya baslandigi, ancak gelistirilmesi gerektigi”

sOylenebilir.

Kontrol faaliyetleri bileseni 2020 yilinda %69 puana sahip iken 2021 yilinda bu bilesenin
gergeklesme orant % 68 olmustur. Bu bilesen i¢in de i¢ kontrol sistemin gelisimin orta seviyede
oldugu, i¢c kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya konuldugu ve ancak yeterli olmadigi ve

gelistirilmesi gerektigi goriilmektedir.

Bilgi iletisim bileseni, 2020 yilinda % 71 ile en yiiksek puana sahiptir. Bilesenler igerisinden %73
ile en yiiksek puana sahip olmasini devam ettirmesine ragmen, bu bilesende bile i¢ kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulanmasi adina ¢aligmalar yiriitiilmeye devam edecektir.

Izleme bileseninde ise; 2020 y1linda %67 puanina sahip olup, 2021 yilinda ise bu oran %70 ile ayni
gerceklesmistir. Bu itibarla, Universitemizde kontrol ortami bileseni, I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyedeki seviyesini devam ettirmekte oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

~ 19

uygulanmaya baslandigi, ancak gelistirilmesi gerektigi” sOylenebilir.

Genel ortalama puanin ve risk degerlendirme alaninda yasanan iyimser gelismelere ragmen
Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi gelisiminin halihazirda orta seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin uygulamaya baslandigi ancak igsellestirilmesi i¢in daha fazla uygulama
mekanizmalariin gelistirilmesi gerektigi ve bu gereklilik dogrultusunda neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi gerekmektedir.
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5.7.202101.11.2021 ve 03.11.2021 tarihli Yih i¢ Kontroliin Gelistirilmesine Yénelik Uyum Eylem Plam

2021 Y1l Universitemiz i¢ Kontrol standartlart Uyum Eylem Plan1 kapsaminda, 2021 yil1 icerisinde belirlenen kontrol faaliyetlerine

iligkin ilerleme asagidaki tabloda gosterilmistir.

KOS 1.1 i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

Ic kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel | Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak | Cikt1 /Sonu¢ | Tamamlanma
Eylem Kodu tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. Birim Tarihi

I¢ Kontrol Sistemi ve isleyisi ile ilgili birim ¢alisma | Strateji Gelistirme | Akademik ve Idari | Egitim 31/12/2021
1.1.1 grubu tiyelerine bilgilendirme toplantisi | Dairesi Bagkanligi Birimler

diizenlenecektir.

Ic Kontrol Sistemi ve isleyisi ile ilgili 01.11.2021 ve 03.11.2021 tarihli Baskanligimiz yazilari cer¢evesinde
hassas gorev ve hassas gorevin disindaki risklerinde giincelleme ihtiyaci olup olmadiginin  birimler tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme neticesinde hassas gorev ve hassas gorevin digindaki risklerinde giincelleme ihtiyact olmayan birimlerin mevcut
risklerinin https://youtu.be/4xNxffVAWTts ve http://sgdb.klu.edu.tr/Sayfalar/17865-ic-kontrol-egitim-sunumlari.klu adreslerinde yer alan sunumlardan
faydalanarak birim i¢ kontrol grubu iiyeleri tarafindan degerlendirme yapilmistir. Diinyada ve iilkemizde etkisi devam eden COVID-19 salgin1 sebebiyle alinan
tedbirler kapsaminda, bilgilendirme toplantis1 yerine video ve bilgilendirme rehberi ile birim temsilcileri ile kiigiik gruplar halinde toplantilar tercih edilmistir.

KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu | Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak | Cikt1 /Sonu¢ | Tamamlanma
Eylem Kodu kurallara uyulmalidir. Birim Tarihi
1.3.1 Etik haftasinda seminer diizenlenmesi Personel Dairesi | Strateji Gelistirme | Seminer 29.05.2021
(25-31.05.2020) Bagkanlig Dairesi Bagkanligi

Etik haftasinda, “Etik Degerler ve Diiriistliik” seminer planlanmis ama Diinyay: ve iilkemizi etkisi altia alan COVID-19 salgin1 sebebiyle alinan tedbirler
kapsaminda seminer diizenlenememistir.
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KOS 2.6 Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmaldir.
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde Co
Eylem Kodu hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve |Sorumlu Birim bl RIS | g | LEIET EWITTE
Birim Tarihi
personele duyurmalidir.
2.6.1 Kirklareli Universitesi Hassas Gorev Envanteri Strgtep Gehvstlrme Tiim Birimler Envanter 31/12/2021
Dairesi Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca 06/01/2020 tarih ve 202 sayili yazimiz ile Universitemiz akademik ve idari birimlerinin hassas gérev envanter
formlarinin doldurulmasi istenmistir. Bu kapsamda tiniversitemiz tiim birimlerinden hassas gorev envanter formlar1 gonderilmis, Strateji Gelistirme Dairesi
tarafindan degerlendirilerek son halleri verilmistir. Tlim birimlerden yetkili birim amirleri tarafindan 1slak imzali teslim alinmis ve Kurumsal Hassas Gorev
Envanteri olusturulmustur. Birimlerin hassas gorevlerinde degisiklik olup olmadigina iliskin 01.11.2021 tarih ve 28756 sayili ve 03.11.2021 tarih ve 29268 sayili
yazilarda birimlerin degerlendirme yapmalar talep edilmistir.

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali,

NOS yiiksek performans gosteren personel icin 6diillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.
Performans degerlendirmesine gére performansi
yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye Co.
Eylem Kodu yonelik 6nlemler alinmali, yiikksek performans gosteren | Sorumlu Birim Is.bl.rhgl Wl Cikt1/Sonug Tama.mlanma
. 1o . ; Birim Tarihi
personel 1¢in odiillendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.
3.7.1 Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi ]Z(:lrsslfar:ﬁllgl Dairesi Ust Yonetim Yonerge 31.12.2020

Mevzuata uygun degerlendirme siireci olusturulmasi i¢in gerekli calismalar devam etmekte olup hem idari hem de akademik personel i¢in “Personel Performans
Degerlendirme Yonergesinin” yiiriirliige girmesi ile bu yonde ilerleme kaydedilecektir.
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RDS 6.1

Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Idareler, her y1l sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine .. Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Elylary (el el o belfidemelitls Soli b En Birim Cikt/Sonug | i
. . ) . , . Strateji Gelistirme | Giincel ~ Birim
6.1.1 Risk kartlarinin revize edilmesi Tiim Birimler Daire Baskanh: Risk Kartlart 31.12.2021

Strateji Gelistirme

Dairesi Bagkanligi tarafindan “Kamu I¢ kontrol Sistemi Rehberi” aracihifiyla Universitemiz Risk Formlar1 ve Risk Belirleme ve
Degerlendirme rehberi olusturulmustur. 11/09/2020 tarih 13070 sayili yaz1 ile Risk Belirleme ve Degerlendirme rehberi esliginde birimlerin hem hassas gorevleri
hem de faaliyet risklerinin belirlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalar 2020 yilinda yapilmistir. 2021 yili i¢in risk yonetim ¢alismalar1 kapsaminda
mevcut risklerde degisiklik olup olmadig1 degerlendirilmis ve ayrica mevcut risklerin degerlendirmesi yapilmak suretiyle yeni kontrol faaliyetleri belirlenmistir.

RDS 6.2 Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yi1lda en az bir kez analiz edilmelidir.
Risklere karsi alinacak oOnlemler belirlenerek eylem . Isbirligi ~ Yapilacak Tamamlanma
e el planlar1 olugturulmalidir. S T Birim S Tarihi
1 5 : . .y Strateji  Gelistirme | Risk analiz
6.2.1 Risk Olgme ve Degerlendirme Raporlarinin Revizyonu | Tiim Birimler Dairesi Baskanlig Raporu 31.12.2021
6.2.2 Risk Yénetimi Taslak Yazilim Caligmast Strateji  Gelistirme | Bilgi Islem  Dairesi | . program {31.12.2021
Dairesi Bagkanligi Bagkanlig

2021 yilinda tiim birimlerimizde risk 6l¢gme ve degerlendirmeye yonelik ¢alismalar yapilmistir. Ancak risk yonetimine yonelik yazilim ¢alismasi yapilamamistir.
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RDS 6.3 Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahdir.
Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek eylem L. Isbirligi  Yapilacak Tamamlanma
et e planlar1 olusturulmalidir. SET A Birim Clayseiny Tarihi
. . . N .. Strateji  Gelistirme
6.3.1 Risk Eylem Planlarinin Giincellenmesi Tim Birimler . 9 Eylem Planm 31.12.2021
Dairesi Bagkanlig1

2021 yil1 igin tiim birimlerimizde risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlar1 olusturulmustur.

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu

KFS 113 gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmahdir.
Gorevinden ayrilan personelin, is veya iglemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor - Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
£yl (el hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele SO T Birim SIS Tarihi
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.
Gorevden ayrilan  kisilerin, sorumlulugundaki Personel Dairesi
11.3.1 islemleri detayl bir sekilde belirtecegi standart bir Baskanlis1 Tiim Birimler Standart is devir formu | 31.12.2021
form olusturulmasi ve duyurulmasi 3 g
Personel Daire Bagkanlig1 is devir formunu standart hale getirebilmek icin gerekli hazirliklar 2021 yili igerisinde tamamlanamamustir.
KFS 12.3 Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
Idareler bilisim yonetigimini saglayacak - Isbirligi  Yapilacak Tamamlanma
£yt [Kgall mekanizmalar gelistirmelidir. SO Birim Cikt/Sonug Tarihi
12.3.1 Kurumsal Kimlik Yonetimi Sisteminin kurulmasi Ka“te. e Str?‘tel? Gehstlfme Yazilim 31/12/2021
Koordinatorliigii Dairesi Bagkanligi

Tiim birimler i¢in gelistirilen kurumsal kimlik yonetim sistemine yonelik caligmalar 2021 yili i¢erisinde de devam etmistir.
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iIS17.1 I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya dzel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
Ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya oOzel bir ishirligi Yapilacak
Eylem Kodu |degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte | Sorumlu Birim Bsirimg p Cikt1/Sonug Tamamlanma Tarihi
kullanilarak degerlendirilmelidir.
Ic kontrol
: : D e : : Strateji Gelistirme |... ... Sistemi
17.1.1. I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme anketi yapilmasi Dairesi Baskanhai Tiim Birimler Degerlendirme 31.12.2021
Raporu
I¢ kontrol Sistemi
I¢ kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Kurulu [zleme ve Strateji  Gelistirme | Degerlendirme
17.1.2 y . .. - 31.12.2021
Toplantisi Degerlendirme | Dairesi Bagkanligi | Toplantisi
Kurulu

I¢ kontrol Sistemi Degerlendirme anketi 27.10.2020 tarih ve 28592 say1 ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Universitemiz tiim birimlerine
gonderilmistir. Yapilan anket sonuglari, “i¢ kontrol Sistemi 2021 Y1l izleme ve Degerlendirme Raporu”, I¢ kontrol sistemi Izleme ve Degerlendirme Kuruluna

sunulmustur.
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6. DIGER BILGILER

I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, kisi ve/veya idarelerin talep ve

sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgulari gibi iliskin veriler asagidaki boliimde sunulmustur.

6.1.I¢c Denetim Sonuclar

5018 say1li Kamu Mali Yéonetimi ve Kontrol Kanunun 63. maddesi I¢ denetim, kamu idaresinin
caligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz, nesnel giivence saglama ve damismanlik faaliyetidir.” seklinde tanimlamistir. S6z konusu
madde kapsaminda “Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar: ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak
gerceklestirilir. I¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir.” hitkkmii dogrultusunda hazirlanan 2021 Yili
I¢c Denetim Programi kapsaminda ve iist yonetici tarafindan verilen géreve iliskin calismalar devam

etmektedir.

2021 yili denetimi sirasinda i¢ kontrol sistemi hakkinda tespit edilen hususlar ele alinmak
suretiyle, i¢ kontrol siirecine doniik yapilan calismalar degerlendirilerek 2021 y1l1 i¢in Onerilerde i¢eren

I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme raporu Baskanligimiz tarafindan hazirlanmistir.

6.2.D1s Denetim Sonuclar:

Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dig denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve yapilan
inceleme sonuglar1 dogrultusunda kurumunun eksiklerinin giderilip kendini gelistirmesi imkani sunar.
Covid-19 Salginin olumsuz etkilerinin 2021 yilinda da devam etmesi nedeniyle Universitemiz,

Sayistay tarafindan dis denetime tabi tutulmamistir

6.3.Diger Bilgi Kaynaklar:
6.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri, 5436
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15. maddesi ile 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili miikerrer
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Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak

hazirlanan Kirklareli Universite On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gore yapilan islemler;

1-

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin 10. maddesi ‘“Harcama birimlerinin ihale
kanunlarina tabi harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan; mal ve
hizmet alimlar1 i¢in tutar1 750.000 Tiirk Lirasini, yapim igleri i¢in tutar1 2.000.000 Tiirk
Liras1 limiti 04.01.2019 tarih 2 sayil1 Rektor oluru ile mal ve hizmet alimlar1 i¢in tutar
1000.000 Tiirk Lirasini, yapim isleri i¢in tutar1 3.000.000 Tiirk Lirasina yiikseltilmistir. Bu
tutarlara katma deger vergisi dahil degildir.” hitkmii ¢ergevesinde 10.12.2021 tarihine kadar
on mali kontrole tabi tutulan mal alim1 ve yapim isleri ihalesi bulunmamakta birlikte, hizmet

alimi ihalesinden bir adet 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin 14. maddesi “657 sayili Devlet Memurlar:
Kanunun 152 inci maddesine dayanilarak yirirliige konulan Bakanlar Kurulu karari
uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari,
siiflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve
tazminatin miktarlarin1 gosteren ve serbest kadro {izerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin
birimler itibartyla dagilimmi gosteren listeler Personel Dairesi Baskanliginca 6n mali
kontrole tabi tutulmak iizere Baskanliga gonderilir.” hiilkmii dogrultusunda cetveller, 2021

yili igeresinde 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

6.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikdyet, talep ve oOneriler dikkate almip

degerlendirilmekte ve degerlendirilme sonuglart konusunda i¢ ve dis paydaslarimiza geri doniitler

yapilmaktadir. Bu siirekli etkilesim siireci anket calismalar1 yapilmakta, talep ve sikayetlere yonelik e-

posta ve telefon gibi iletisim mekanizmalari paydaslar ile paylasiimaktadir. Universitemiz web

sayfasinda yer alan Rektdre Mesaj Yazin boliimiinden de tiim paydaslarimiz dogrudan Rektoriimiize

sikdyet, talep ve Onerilerini iletebilmektedir. Ayrica 6zelkalem@klu.edu.tr e-mail adresine de tiim

paydaslarimiz sikayet, talep ve Onerilerini iletebilmektedir. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde

Rektoriimiize Mesaj Yaz boliimiine 220 6zelkalem(@klu.edu.tr e-mail adresine 1301 mesaj sayis1 mesaj

gelmigstir. Rektorliik 6zel kalem tarafindan bu mesajlara ilgili birimlerden alinan bilgiler tarafindan

tlimiine cevap verilmistir.
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Bu mesajlar birimlere yonlendirilmek suretiyle cevaplanan mesajlar ve Rektorliik tarafindan
cevaplanan mesajlar olarak iki sinifa ayrabiliriz. Birimlere yonlendirilen veya Rektorliikk tarafindan

cevaplanan biitiin mesajlara 6zenle ve dikkatle cevap verilmektedir.

Ayrica Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi (CIMER) iizerinden sorulan sorular, yapilan talep ve
sikayetler ilgili birimlerimizce degerlendirilmekte, cevaplanmakta ve gerekiyorsa gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. 01-01.2021-23.12.2021 tarihleri arasinda CIMER iizerinden gelen basvuru sayis1 330

adet olup, 324 tanesine cevap Verilmis kalan 6 tanesinin incelemesi devam etmektedir.
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7. IC KONTROL SISTEMI GELISIiMi

Yirminci yiizyilin sonlarinda tiim diinyada hiikiimetlerin odak noktasi, performans artigini
saglayacak mekanizmalar1 hayata gecirmek olmustur. S6z konusu amaca hizmet etmek iizere ortaya
atilan “iyi yonetisim” son donemde 6zel sektoriin yani sira kamu sektorii iginde rehber ilke haline

gelmistir. Tyi yonetisim kamu hizmeti kalitesini beraberinde getirmistir.

Kamu hizmeti hedef odakli yaklasimi yan1 sira, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi ihtiyacin1 dogurmus ve bdylece kamu kurumlarinin organizasyon yapisindan, iletisim ve
izlemeye kadar mali yonetim ve kontrol siire¢leriyle ilgili pek ¢ok alanda etkili araglarin kullanilmasini

gerekli kilmistir. Bu reform siirecinde benimsenen en 6nemli yonetim araci ise i¢ kontrol sistemidir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu da mali yonetim ve kontrol sistemi
biitiiniiyle degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi
amaclanmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir
unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu g¢ercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siireglerinin

tasarlanip uygulanmasini dngoren yasal siirecin olusturulmasinda en 6nemli adim atilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Y&netmeligi”
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3 iincii mikerrer Resmi Gazetede yayimlanmistir. Maliye
Bakanligi’nca ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayrmlanmistir. S6z konusu teblig uluslararasi standartlardan COSO ve INTOSALI I¢

Kontrol Standartlarini esas almustir.

Uygulanan bu standartlarin kamu kurum ve kuruslarina yerlestirilmesi ve uygulama birligi
saglanmasi amaciyla 14.08.2008 dncesi “Harcama Oncesi Kontrol Dairesi” olarak faaliyet gdsteren
Daire sonradan “I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesi” ve Mali Y6netim Dairesi” olarak iki ayr
daire seklinde faaliyetlerini siirdliirmiistiir. Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligiiniin 14.08.2008
tarithli onayi ile bu iki daire tarafindan yiiriitiillen mali yonetim ve kontrol alanina iliskin merkezi
uyumlastirma kapsamindaki gorevler birlestirilmis ve bu degisiklige paralel olarak Dairenin ad1 “Mali

Yonetim ve Kontrol Dairesi” olarak degistirilmistir.
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Universitemiz yasal mevzuatin rehberliginde 2009 yilinda Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Plan1 hazirlanmis ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Kamu i¢ kontrol sisteminin amaglari
ve kapsami ile ilgili olarak {ist yonetime ve orta kademe yoneticilerine sunum faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu sunum faaliyetinden sonra I¢ Kontrol Sisteminin dncelikle Rektorliik Daire
Bagkanliklarinda kurularak akademik birimlerinde miiteakiben ¢alismalara katilmasi kararlagtirilmisg
olup, Daire Baskanliklariyla toplantilar diizenlenmis bu toplantilarda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimizin ¢alismalar1 6rnek calisma olarak paylasilmistir. i¢ kontrol sistemine iliskin egitimler

kapsami tiim personeli kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Hazirlanmis olan uyum eylem planmin gdzden gegirilerek revize edilmesi ve I¢ Kontrol
sisteminin tiim yonleriyle faal hale getirilerek izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 27.11.2014
tarihli Rektdr oluru ile Kirklareli Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu

olusturulmustur.

Olusturulan i¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna yapilmas: gereken ¢alismalar hakkinda
bilgi vermek tizere 03.04.2015 tarihinde Sayin Rektoriimiiziin de katilimiyla bilgilendirme toplantisi
yapilmustir. Bilgilendirme toplantisin1 miiteakiben 13.04.2015 tarihi itibariyle I¢ Kontrol Sistemi
Hazirlama Grubu olusturulmasi kararlastirilmis ve bu amagla Universitemiz Daire Baskanlarinin dogal
tiye olarak yer alacagi “Hazirlama Grubu “ i¢in diger biitiin birimlere bir akademik ve idari personelin
gorevlendirilmeleri istenilmistir. Birimlerden gérevlendirilen akademik ve idari personelle birlikte i¢
Kontrol Sistemi Hazirlik Grubu olusturulmustur. Bu hazirlik grubu tiyeleri hem kendi birimlerinin ig
kontrol sistemindeki eksiklikleri tespit edecek hem de i¢ kontrol sisteminin isleyisine dair biriminde
uygulanan iyi 6rnekler varsa Hazirlik Grubuna oneri seklinde sunmak suretiyle i¢ kontrol sistemin
isleyisine katki saglamaktadir. Hazirlik grubunun tespit ettigi eksiklikler dogrultusunda ve i¢ kontrol

sisteminin igsellestirilmesine yonelik egitimlere devam edilmistir.

Bagkanligimiz tarafindan birimlerimizin misyonu, vizyonu, is akis diyagramlarini, is akis
semalarini, gbrev tanimlarini ve i¢ kontrol siireclerini elektronik ortama aktarilip aktarimadigina
iliskin bir ¢alisma yapilmustir. Kirklareli Universitesine ait elektronik sistemlerinde yer alan bazi
organizasyon bilgilerine iliskin verilerin yayinlanmasi konusunda bir standardin saglanmasi,
birimlerdeki calisanlarin i¢ kontrol siirecine dahil edilmesi ve bu konuda farkindaliginin artirilmast,
Universitemizin internet sitesini ziyaret eden ziyaretcilerin Universitemiz is ve isleyisine iliskin agik

ve dogru bilgiye sahip olmasi ve kurum kiiltiiriinlin yayginlagsmasinin saglanmasi amaciyla yapilan
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calisma kapsaminda Universitemizin tiim birimlerine bu hususlar1 iceren 12 Subat 2016 tarihinde

bilgilendirici uyar1 mail gonderilmistir.

I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planmm “KOS 2.6.1 Idareler her yil sistemli bir sekilde
amag, hedef ve risklerini belirlemelidir.” “KOS 2.6.3 Risklere kars1 alinacak dnlemler ve belirlenecek
eylem planlart olusturulmalidir.” Genel sartlar kapsaminda hassas gorevlerin tespiti risk analizlerine
iliskin 16.05.2016 - 23.05.2016 tarihleri arasinda egitimler diizenlenmistir. Bu egitimler neticesinde
birimlerimizin hassa gorevler, risk analizi ve bu riskli hassas gorevlere iliskin eylem planlarim
hazirlayip Baskanligimiza géndermeleri istenmis olup, i¢ kontrol siirecine iligkin birimlerin yol haritasi

da ¢izilmis bulunmaktadir.

Kamui I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS 1.4.2: “Yetki Devirleri {ist
yOnetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergcevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde
yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlari
acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.” Genel sart1 ve standardi geregince ongoriilen KOS 1.4.2: “Yetki devri, yetki
devrinin sinirlarina, devredilen yetkinin 6nemine ve riskine, sorumluluklarin yetki ile orantili olmasina
ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside bulunacak asgari bilgi, deneyim ve nitelikler gibi hususlara
dikkat edilerek yazili olarak belirlenecek ve ilgililere bildirilecektir.” Eylemine istinaden, yetki ve imza
devrine iligkin ilke ve esaslar ile devredilen yetkilerin kullaniminda dikkat edilmesi gereken hususlara

iliskin genelge yazimiz 29.07.2016 tarihinde tiim birimlere duyurulmustur.

Kirklareli Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1t Uyum Eylem Plan1 4.16.1. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. 4.16.2. Yoneticiler, bildirilen hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. 4.16.3. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimecir bir muamele yapilmamalidir. Genel sartlari
cercevesinde belirlenen eylem planina uygun olarak hazirlanan "Kirklareli Universitesi Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi, Sikdyet ve Miiracaatlarda Izlenecek Usul ve Esaslar"

Yonergesi yazimiz 29.07.2016 tarihinde tiim birimlere duyurulmustur.

I¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar hakkinda ydnetmelik hiikiimlerine istinaden,

iiniversitemizin harcama birimleri ile strateji gelistirme daire baskanlifimizca yiiriitilen 6n mali
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kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siireglerinin belirlenebilmesi amaciyla hazirlanan
“Kurklareli Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” uygulamaya konulmustur. S6z konusu
diizenlemeler neticesinde harcama faaliyetlerine yonelik kontroller Strateji Gelistirme Baskanliginca
yapilan 6n mali kontrol, harcama birimlerinde mali islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan
stire¢ kontrolii, 6deme emri belgesini diizenlemekle gorevli gerceklestirme gorevlisi ve harcama
yetkilisince yapilan kontrollerden ile muhasebe yetkilisince yapilan kontroller biitiiniinden

olusmaktadir.

Babaeski Meslek Yiiksekokulumuzun 14.11.2017 tarih ve 21066 sayili yazi ile talebi
dogrultusunda, i¢ kontrol siirecinin 6nemi, hassas gorevler, risk analizi, risklere iligkin alinan 6nlemler,
bu siirecte yiiriitiilecek bilgi ve iletisim siireci ile birlikte nasil izlenecegine dair 17.11.2017 tarihinde
saat 11:00°de egitim diizenlenmistir. Diizenlenen egitime akademik ve idari personelden genis katilim
saglanmigtir. Egitimden sonra Babaeski Meslek Yiiksekokulunun i¢ kontrol siirecine iligkin toplanti

yapilmig gelistirilmesi tizerine neler yapilabilecegi tartisilmistir.

2018 yilinda Universitemizde i¢ kontrol siirecine ydnelik calisma yapilmamis olup, i¢ kontrol

stireci ile i¢ ice gecen kalite giivence sistemi ¢alismalarina agirlik verilmistir.

12/12/2019 tarih ve 21851 sayil1 yaziyla birimlerden Risk Sorumlusu ve Risk Belirleme Grubu
belirlemeleri talep edilmis birimler tarafindan belirlenen risk sorumlusu ve risk belirleme grubu iiyeleri
Ek 2’dedir. S6z konusu yazida belirtilen risk sorumlusu ve risk belirleme grubu iiyelerine 24 Aralik
2019 Sal1 giinii saat 10:00°da I1. Merkezi Derslik 15 Temmuz Sehitler ve Gaziler Hasan Zan Konferans
salonunda, i¢ kontrol sistemi icerisinde hassas gorevlerin ve risklerin nasil belirlenmesi gerektigine

iliskin interaktif bir sunum gergeklestirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesi, 31.12.2005 tarih ve
26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Ig kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar Yonetmeligi’nin 5. maddesi ve Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan 26/12/2007 tarih ve
26738 sayilh  Resmi Gazete’ de yayimlanan Kamu I¢ kontrol Standartlar1 Tebligi’ne dayanilarak
Kirklareli Universitesi 2020 Yili Uyum Eylem Planmi' Baskanhigimizca hazirlanarak 04/03/2020

tarihinde Rektorliik Oluruna sunulmustur.

¢ Kontrol Sistemi olusturma ile ilgili, Universitemiz mevcut i¢ kontrol sistemini kamu i¢ kontrol standartlari ile uyumlu
hale getirmek icin yapilmasi gereken galismalar ile bu ¢alismalarin tamamlanma tarihlerinin, sorumlu ve isbirligi yapilacak
birim, kurul ve kisilerin belirlenmesi, gerekli  prosedirler ve ilgili dlizenlemelerin gerceklestirilmesi amaciyla
hazirlanmistir. i¢c Kontrol Standartlari Tebligi’ne gére 5 bilesen, 18 standart ve 79 alt basliktan olusmaktadir.

35



Kamu I¢ Kontrol Standartlari 2.1 sayili kontrol ortami standardinda "idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir” ifadesi geregi,
Universitemiz Rektorliik ve Akademik Birim binalarinin giris katlarina misyon ve vizyonun yazil

oldugu tabelalar asilmistir.

Diinyay1 sarsan ve iilkemizde etkisi halen devam eden Covid-19 Salgini sebebiyle Bagkanligimizca
Risk belirleme, degerlendirme ve kontrol faaliyetleri atanarak olusturulacak eylem planlarinin hazirlama

stirecine iligkin egitim videosu hazirlanmis olup, bu egitim videosuna https://youtu.be/4xNxffVAWts

linkten ve ayrica videoda yer alan sunuma da http://sgdb.klu.edu.tr/Sayfalar/17865-ic-kontrol-egitim-

sunumlari.klu linkinden ulasilabilecektir. Ayrica 11/09/2020 tarih ve 13070 sayili yazimiz ekinde Risk
Belirleme Rehberi de gonderilmistir. Egitim videosu, i¢ kontrol egitim sunumu ve rehber kapsaminda
birimlerin hassas gorevleri ve riskleri tespit edilmis ve bu risklere iligkin kontrol faaliyetleri

belirlenmistir.

20/03/2021 tarih ve 7107 sayih yazimiz ile 2021 2021 Yihi i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Plan1 Rektorliik Oluru alinmis ve s6z konusu uyum eylem plani ¢er¢evesinde g¢aligmalar
yiirtitiilmiistiir.

I¢ Kontrol Sistemi ve isleyisi ile ilgili 01.11.2021 ve 03.11.2021 tarihli Baskanligimiz yazilar
cercevesinde hassas gorev ve hassas gorevin disindaki risklerinde giincelleme ihtiyaci olup
olmadigimnin birimler tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme neticesinde
hassas gorev ve hassas gorevin disindaki risklerinde giincelleme ihtiyaci olmayan birimlerin mevcut
risklerinin https://youtu.be/4xNxffVAWTts ve http://sgdb.klu.edu.tr/Sayfalar/17865-ic-kontrol-egitim-

sunumlari.klu adreslerinde yer alan sunumlardan faydalanarak tiim birimlerimiz 2020 yillinda tespit

etmis olduklar risklerine iliskin degerlendirmelerini yapmis ve kontrol faaliyetlerini belirlemislerdir.
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Kirklareli Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu bosalan iiyelige 21.12.2021

tarihinde Rektorliik oluru ile yeni gérevlendirme yapilmis olup, Kirklareli Universitesi I¢ Kontrol

Izleme ve Yonlendirme Kurul Uyeleri tabloda gosterilmistir.

Tablo: Kirklareli Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Uyeleri

Unvanlari Ad ve Soyadlari
Profesor Doktor Unal CAGLAR
Profesor Doktor Serpil AKOZCAN
Dogent Doktor Raif CERGIBOZAN
Doktor Ogretim Uyesi Dogan UNAL
Doktor Ogretim Uyesi Muhammet ATALAY
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8. GENEL DEGERLENDIRME

5018 sayil1 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu 55. maddesi “I¢ kontrol; idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller biitiinii”” olarak bir dinamik yonetisim siirecidir.

Bu siirecin saglikl yliriitiilebilmesi, iist yoneticiye mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin onlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri cercevesinde sorumluluk yiiklemistir. Bu sorumluluk dogrultusunda, I¢ kontrol sistemin
gelistirilmesi ile is ve islemler mevzuata uygun olacak, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir
bilgi tiretilecek, idarenin varliklar1 korunacak, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi konusunda yeterli

ve makul giivence saglayip saglamadigina iliskin her yilsonunda izleme ve degerlendirme raporu hazirlanir.

Hazirlanan 2021 Y1l izleme ve Degerlendirme Raporunda “Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer
alan i¢ kontrol sisteminin degerlendirmesine yonelik soru formu Universitemiz web adresinde
yaymlanmis ve tiim birimlerdeki personele yazi ile duyurulmustur. Soru formunun yorumu rehberdeki
soru formunun yorumlanmasindaki kriterler dikkate alinarak yapilmustir. I¢ kontrol sisteminin
icsellestirilmesi anlaminda farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Ancak Universitemizin genel
ortalamas1 “I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.” seklinde
ifade edilebilir. Bu farkliliklarin ortadan kaldirilmasi ve gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara devam
edecektir.

2021 yili dis denetim sonuglari ile ilgili degerlendirmede, Universitemiz Covid-19 Salgim

nedeniyle 2021 yilinda Sayistay tarafindan dis denetime tabi tutulmamustir.
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9. EKLER

9.1. EK-1: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu,

Soru formundaki cevap boliimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak iizere ii¢
segenekten olusmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica ACIKLAMA ig¢in dordiincii bir siitun yer
almaktadir. EVET, ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve
uygulandig1 anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlagilmadigi ve hayata
gecirilmedigi anlamma gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda sozii edilen konularmn
birimin baz1 béliimlerinde kismen anlasildigi ve uygulandigr anlamina gelmektedir. Soru formunun
degerlendirilmesinde her soru ig¢in verilen cevabin puan tiirlinden karsiligi kullanilacaktir. EVET
cevabi i¢in 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabi i¢in 1 puan, HAYIR cevabi igin ise 0 puan iizerinden

degerlendirilme yapilacaktir.

No

Sorular

Eveat?

Gelistiril
mekte*

Puan

KONTROL ORTAMI

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortamu, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir ¢cerceve saglamaktadir. Misyonun
belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak
amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortamu tizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢
kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklar1 yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma
bicimi olarak sayilabilir.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Ortanu Béliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan dnce liitfen
ilgili boliimii okuyunuz.

1

Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlar bilinmekte mi?

(Bu konuda farkindahigi artirmak amacwyla egitimler verilmesi ve toplantilar diizenlenmesi uygun
olacaktir.)

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve personelin farkindalik ve
sahiplenilmesini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiiliiyor mu?
Ornegin; i¢ kontrole iliskin periyodik bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi, tanitim brosiirleri hazirlanmas,

i¢c kontroliin hizmet i¢i egitim programlarina dahil edilmesi, i¢ kontrole iligkin bilgi ve belgelere birimin
web/intranet sayfasinda kolay erisilebilir sekilde yer verilmesi gibi caligmalar yiiriitiilmekte mi?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranig ilkeleri ve bu ilkelere iliskin sorumluluklar
hakkinda bilgilendiriliyor mu?

Ornegin, kamu etik kurallarinin igsellestirilmesi yoniinde verilen egitimlere ve diizenlenen toplantilara
yonetici ve personelin katilimi saglaniyor mu?

(Etik davramy ilkelerinin, biriminiz personeli igin diizenlenen uygulanan temel, hazirlayict ve hizmet igi
egitim programlarinda yer almasi uygun olacaktir.)

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik digi davranig durumunda uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilmekte midir? (Bu soruya “evet” cevabi verilmis ise bu farkindaligin nasil saglandig
agiklanmalidur.)

detaylan vb.) yapimaldir.
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2 “Evet” secenediisaretlenmisse “Aciklama” boliminde kanitlara(ic dUzenlemeler, yapilimis faaliyetlerin detaylar
vb.) yer veriimelidir.
3 "Hayir" secenegiisaretlenmis ise “Aciklama” béliminde gerekli aciklamalara yer veriimelidir.

4 "Gelistiiimekte” secenedi isaretlenmisse "Aciklama” bdlUminde gerekli aciklamalar (planlanan faaliyetlerin




Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir standart
gelistirildi mi?(Bu soru cevaplandirilirken Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin
Yénetmelik kapsaminda yapilan ¢alismalar da degerlendirilebilir.)

Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri saglantyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, oneri ve sorunlarini bildirebilecekleri
uygun mekanizmalar (anket, yiliz yiize goriisme, toplanti, elektronik bagvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak
kullaniliyor mu?(Mevcut ise kullanilan yontemler hakkinda kisaca bilgi veriniz. Diizenlenecek anketlerin
gizlilik esash olmasi tavsiye edilmektedir.)

Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? (Misyon; ilan panolarinda, intranette, e-posta
yoluyla personele duyurulabilir.)

Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yonelik bir diizenleme(yonerge, genelge, onay vb.) var mi?

(Bu soruya “Hayir” cevabi verilmigse bu iglemlerin ne zaman gerceklestirilmesinin planlandigi
belirtilmelidir.)

10

Biriminizin her diizeydeki yénetici ve personeli i¢in gorev tanimlar1 yazili olarak belirlendi mi? Ilgili
yonetici ve personele bildirildi mi?(Personel gérev tanimlari, personelin gorev yaptigi birimin gorev tanimi
esas almarak hazirlanmal, ilgili personele teblig edilmeli ve yilda en az bir kez gozden gegirilmeli ve
gtincellenmelidir.

Bu soruya cevap verilirken personel gorev tammlarimin format ve igeriginin belirlenmesine ve belirli
araliklarla giincellenmesine yonelik i¢ diizenleme bulunup bulunmadigi da degerlendirilmelidir.)

11

Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama kanallarini gosteriyor
mu?

12

Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu? (Birimin ve alt
birimlerin gorevierinin misyonla uyumunun saglanmasi ve degisikliklerin stirekli izlenerek organizasyon
yvapisi ve gorevierin degisiklikler cercevesinde revize edilmesi gerekmektedir.)

13

Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iligkin prosediirler belirlendi mi? (S6z konusu prosediirlerin
yazul olarak belirlenmesi, personele duyurulmasi ve hassas gérevlere uygun kontrol faaliyetlerinin(gérevier
ayriligi, rotasyon, yedek personel belirleme vb.) belirlenmesi onerilmektedir.)

14

Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen gérevlerin sonucunu izlemesini saglayacak mekanizmalar
olusturuldu mu? (“Evet” cevabi verilmis ise bu mekanizmalarin neler oldugu (raporlar, is planlari, periyodik
toplantilar, otomasyon programi vs.) belirtiimelidir.)

15

Yazili olarak belirlenmis gorevde yiikkselme usulleri var midir? (S6z konusu usullerin personelin
performansini da dikkate alacak sekilde belirlenmesi ve bu usullerden personelin haberdar edilmesi
gerekmektedir.)

16

Biriminizde her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her
yil planlanarak yiiriitiilmekte mi?

17

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklar ile ilgili prosediirler (personel alimi, yer degistirme, st
gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var mi?

18

Biriminizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi? (Is akus siireglerinin belirlenmesi
ve bu siireglerdeki imza ve onay mercilerinin belirlenmesi ve duyurulmasi énerilmektedir.)

19

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak belirlendi mi? (Yapilacak yetki devirlerinin
kapsam, miktar, siire ve devredilen yetkinin baskasina devredilip devredilemeyecegi gibi bilgileri icermesi
gereklidir. Ayrica, yetki devri yapilirken yetki ve sorumluluk dengesinin korunmasina dzen gésterilmelidir.)

20

Biriminizde yetki devredilecek personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim) belirlendi mi?

21

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli dénemlerde yetki
devredene rapor vermesine iliskin diizenleme var midir?

TOPLAM PUAN - KONTROL ORTAMI
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Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
raporlama prosediirii belirlendi mi? “Evet” cevabi verildiyse uygulamada izleme ve degerlendirme siirecinin nasil
isledigi kisaca agiklanmaldr.

Biitge hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya yonelik prosediir var
midir? (Stratejik planda gosterilen amag ve hedeflerin hangi faaliyet ve projelerle gerceklestirilecegi, hangi
gostergelerin izlenecegi ve bu faaliyet ve projeler icin gerekli kaynak ihtiyaci performans programlarinda
gosterilmektedir. Bu nedenle, birimlerin biitce tekliflerini hazirlarken soz plan ve programlar dikkate almalart
gerekmektedir.)

Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflerle
uyumunu saglamaya yonelik bir prosediir var midir? (Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
bakimindan birimler faaliyetlerinde idarenin stratejik plani ve performans programinda belirtilen amag ve
hedeflerine odaklanmalidir.)

Biriminiz tarafindan gérev alaniniz ¢ergevesinde idarenizin hedeflerine uygun spesifik hedefler belirlendi mi?

Biriminizde, {ist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim ¢alisanlara duyuruldu mu?

Biriminizde risk yonetimine iligkin gérev ve sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili olarak belirlendi mi? (Risk
yonetiminde gorev ve sorumluluklarin net olarak belirlenmesi ve soz konusu gérev ve sorumluluklarin uygun,
yetkin ve yetkilendirilmis kisilere verilmesi, risk yonetimi i¢in giiclii bir alt yap1 olusturur.

Idareniz i¢in Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ise s6z konusu belgede risk ydnetimine iliskin gérev ve
sorumluluklara da yer verilmis olmasi gerekir.)

Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve ger¢eklesme olasiliklart 6lgiiliiyor mu?

(Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri 6l¢iilmeli ve rakamla gosterilmelidir.)

Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina(Etki x Olasilik) veya Onem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu? Risklerin 6nem sirasina gore dnceliklendirilmesi kaynak tahsisinde etkinligi saglarmi?

Biriminizde tespit edilen riskler uygun araclarla kayit altina alintyor mu? (Risklerin kaydedilmesi, verilen
kararlar i¢in kanit olusturulmasina, kisilerin risk yonetimi i¢indeki sorumluluklarini gérmelerine ve izlenmesine
yardimci olmaktadir. Bu soruya “Evet” cevabi verilmis ise risklerin kaydinda kullanilan araglar (risk kayit formu,
yazilim vb.)belirtilmelidir.)

Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig: ya
da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi belirli periyotlarla gézden gegiriliyor mu? (Tespit edilen riskler risklerin
6nem derecesine gore yilda en az bir kez olmak lizere gézden gecirilmelidir.)

Risk yonetimi siirecinde personelin katkisi alintyor mu? (Personelin risk yonetim siirecini sahiplenmesi ve
islerinin bir parcgasi olarak goérmesi, risklere karsi giiclii bir kurumsal risk yonetimi siirecinin etkililigini
artiracaktir. Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz bu katkiy1 nasil sagladigimizi agiklayiniz.)

Biriminiz ydnetici ve personeli risk yonetimine iligkin gérev ve sorumluluklarinin bilincinde mi? (Bu soruya
cevap verilirken personelin risk yonetimindeki gorev ve sorumluluklarina iligkin bilgilendirme ve farkindaligin
nasil saglandig1 degerlendirilmeli ve bu kapsamda hangi araglarin kullanildig1 agiklanmalidir.)

Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda séz konusu risklerin
yonetilmesine iligkin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglantyor mu?

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu? (Ozellikle yeni ortaya
¢ikmus riskler ve bunlarla baga ¢ikma yontemleri konusunda olumlu ve olumsuz deneyimlerin paylasilmasi ve bu
anlamda nelerin yanlis gidebileceginin bilinmesi, hatalarin tekrarlanmasini onleyebilecek ve risklerle basa
cikmada etkinligi artiracaktir Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz deneyimlerin hangi yontemlerle paylasildigini
(caligma toplantilari, uygulamali egitimler, farkli iletisim kanallari ile bilgi paylasimi, iyi uygulama 6rneklerinin
paylasilmasi, olumsuz drneklerin ya da hatalarin paylasilmasi gibi) agiklayiniz.)

41




KONTROL FAALIYETLERI

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip uygulaniyor mu?
(Belirlenmis kontroller risklerle uyumlu olmali, riskin niteligine gore farkli kontrol yontemleri belirlenmelidir.
Kontrol strateji ve yontemleri; diizenli gozden gegirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme, varliklarin periyodik
kontrolii ve giivenligi vb. sekilde belirlenmeli ve uygulanmalidir. Birimdeki kontroller, gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.)

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu? (Birimde belirlenen
kontrol yonteminin maliyeti ile beklenen faydasi kiyaslanmali, maliyeti faydasini agan kontroller belirlenmeli ve
daha az maliyetli alternatif kontroller secilmelidir.)

Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gézden gegiriliyor mu? (Kontrol
faaliyetlerinin etkinligi ve isleyisinin planlandig sekilde gerceklesmesi izlenmelidir. Kontrollerin isledigine iligkin
gerekli kanitlar periyodik olarak toplanmali ve analiz edilmelidir.)

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler mevcut mu? (Biriminizin
faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler bulunmalidir. Bu prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmas: asamalarin
kapsamalidir. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlasiabilir ve ulagilabilir olmalidir.)

Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
kontroller yapiliyor mu? (Birimin faaliyet ve islemleri bu alanda yapimis olan diizenlemeler g¢ergevesinde
yiiriitiilmelidir. Bu diizenlemelere uyulup uyulmadigi yoneticiler tarafindan sistemli bir sekilde kontrol edilmelidir.
Bu amacgla paraf, uygun goriis, kontrol listeleri ve fiziki sayim gibi kontrol siiregleri tamimlanabilir. Bu kapsamda,
personel tarafindan yapilan islerin diizenlemelere uygun olup olmadigi yoneticiler tarafindan izlenmelidir.
Belirlenen hata ve usulsiizliiklerin ne sekilde giderilecegine iliskin olarak yonetici talimatlar: olugturulmalidir.)

Biriminizde gorevler ayrilig1 ilkesi uygulaniyor mu? Hangi durumlarda gorevler ayriligi ilkesini uyguladiginizi
aciklaymiz. (Her faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkly kisilere verilmelidir ve géorevler ayrilig ilkesinin gozetildigi yazili dokiimanlarla desteklenmelidir.
Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorvevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi hallerde,
yoneticiler risklerin farkinda olmall ve gerekli 6nlemleri almalidir. Bu tiir durumlarda riski yonetmek icin baska
kontrol prosediirleri belirlenmelidir.)

Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere
karst 6nlemler alintyor mu? “Evet” cevabi verildiginde buna iliskin kanitlar gésterilebilir.

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi? (Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil
personel goreviendirilmelidir. Vekil olarak géreviendirilen personel gerekli nitelige sahip olmalidir. Personel
kanunlarinda yer verilen vekalet miiessesesine iligkin olarak, ayrintili i¢ diizenlemeler yapilmali ve vekil
personelde aranacak nitelikler ayrintili olarak belirlenmelidir.)

Biriminizde gorevinden ayrilan personel, yiiriittiigii is ve islemlerin durumuna iliskin olarak yeni
gorevlendirilen personele rapor veriyor mu? (Gérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu yeni géreviendirilen personele vermesi yoneticiler
tarafindan saglanmalidr. Raporda, yiiriitiilmekte olan onemli islerin listesine, oncelikli olarak dikkate alinacak
risklere, siireli igler listesine ve benzeri hususlara yer verilmelidir.)

10

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var m1? (Bu soruya
cevap verilirken idarede bilgi giivenligi yonetim sistemi, ISO’nun bilgi giivenligine iliskin sertifikast vb.
mekanizmalarmm var olup olmadigi degerlendirilmelidir.)

11

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapildi m1? (Bilgi
sistemine yalnizca yetkili personelin erisimi saglanmalidir. Bu amagla, bilgisayar programlarina erisebilmek
lizere, stirekli giincellenen bilgi giivenligi yazilimlar: kullanilmalidwr. Belgelerle ¢alisilivken, belirlenmis olan
gizlilik diizeyinin korunmasna iliskin diizenlemelere uyulmalidir.)

12

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganiisti durum onarim
planlari/eylem planlari mevcut mu?
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BIiLGi VE ILETiSiM

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii etkin bir i iletigim sistemi mevcut
mu? (Soru cevaplanduilirken personelin birbirleri ve yéneticileri ile hangi ydntemlerle/araglarla iletisim
kurduklar: tespit edilerek bunlarin uygun ve/veya etkin olup olmadiklar: degerlendirilmelidir. Personelin
gorevlerini kesintisiz sekilde yerine getirebilmelerini saglayacak bilgileri alabilmeleri icin iist yonetim dahil her
diizeydeki yoneticilerle iletisim i¢erisinde olmasi saglanmalidir.)

Biriminizde dig paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu?

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, 6neri ve sikdyetlerini
iletmelerine imkén veriyor mu? (Ornegin; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununun kurum icerisinde etkin bir
sekilde isleyip islemedigi, talep ve sikdyetlerin siiresinde cevaplanip cevaplanmadigi, calisanlarin sikdyet ve
onerilerini yonetime sunmasina imkdn veren bir sistemin mevcut olup olmadigi degerlendirilmelidir.)

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu dogrultuda
gergeklestirilen faaliyetler {izerinde etkin bir gbzetim ve degerlendirme yapilmasina imkan veriyor mu? (Yénetim
bilgi sistemi, karar alma siireglerinde yoneticilerin ihtiya¢ duyduklar: bilgileri ve raporlart iiretebilecek ve analiz
yapma imkdni saglayacak sekilde tasarlanmalidir.)

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacag, kime sunulacagi, dayanagi
ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi agikga belirlenip ve personele duyuruldu mu?(Birim
icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, alt birimler ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle
ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.)

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini kapsayan belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is ve
islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildig1 kapsamli ve giinceli bir kayit ve dosyalama sistemi meveut mu? (Kayit
ve dosyalama sistemi kapsamli, giincel ve belirlenmig standartlara uygun olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidwr. Bu soru cevaplanirken Basbakanlik Standart Dosya Plant Genelgesi(2005/7)
ile Elektronik Belge Standartlari Genelgesi(2008/16) nde belirtilen hususlara uyulup wyulmadigi da
degerlendirilmelidir.)

Biriminiz personeli idare iginden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere yonelik prosediirler
hakkinda bilgi sahibi mi? (Ihbar prosediirlerinin ilan panolari, internet/intranet sayfalar1 ve benzeri yontemlerle
duyurulmalidir.)

Ihbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarm kurum iginden ve kurum digindan
bildirilebilmesi i¢in uygun araglar igeriyor mu? (Calisanlar ile dis paydaslara bu araglaria ilgili yeterli
bilgilendirme yapilmaldr.)

10

Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayirime1 bir muameleye tabi
tutulmama gibi) prosediirler igeriyor mu? (Bildirim yapan personele haksiz ve ayrimci muamele yapimamast
hususunda yoneticiler gerekli tedbirleri almalidir.)

TOPLAM PUAN - BiLGi VE ILETiSiM

43




iZLEME

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri bildirimde bulunmaya
olanak saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?

Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulantyor mu? (Mali raporlarin ve faaliyet raporlarinin
gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi, iigtincii sahislardan gelen sikdyet ve iddialarin aragtirilmast vb. siirekli
izleme faaliyetleri ile sorunlar daha cabuk tespit edilip kontrol aksakliklari i¢in zamanmda gerekli 6nlemler
alinabildiginden idarelerin ncelikle siirekli izleme faaliyetlerine agirlik vermeleri dnerilmektedir.)

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? (Biriminizde i¢ kontrol sisteminin
hangi araliklarla degerlendirildigi ve kullanilan yontem hakkinda bilgi veriniz. I¢ kontrol sistemi siireklilik
temelinde izlenmeli gerektiginde de ozel degerlendirme yontemleriyle degerlendirilmelidir. I¢ kontrol sisteminin
ozel degerlendirilmesi, ¢caligma grubu olusturulmasi veya soru formu uygulamasi suretiyle yapilabilir.)

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve sikdyetleri ile ic ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler belirlenip uygulaniyor mu? (Biriminizde
onlemlerin izlenmesinden sorumlu kigi ve birim ile izleme yontemine iliskin kisaca bilgi veriniz. Izleme sonuglart
hangi yonetim kademesiyle ve hangi araliklarla paylasiliyor? Belirtiniz.)

TOPLAM PUAN - iZLEME

GENEL TOPLAM:
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9.2.Ek-2: Risk Sorumlusu ve Risk Belirleme Grubu Uye Listesi

Birim Adi Soyadi Unvam Sorumluluk Diizeyi |Aciklama
Can DEMIREL Ogretim Gorevlisi Risk Sorumlusu
Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu | Giilgin MUHURCU Ogretim Gorevlisi Uye
Aykut AYBAS Ogretim Gorevlisi Uye
Saffet OZKAN Avukat Risk Sorumlusu 26-012-2020 ta”hl ve 1{2'813
e - - sayih  yazi ile Ris
Hukuk Misavirligi Tiilin CAKIR Avukat Uye Sorumlusu  ve Uyeler
Aytagc OZBAY Bilgisayar Isletmeni Uye giincellenmistir.
Biilent Talat TASCI Miidiir Risk Sorumlusu
Déner Sermaye Alper INCE Bilgisayar Isletmeni Uye
Mehmet Ali CICEK Memur Uye
Yabanci Diller Yiiksekokulu Nil Miimine TEKIN Ogretim Gorevlisi Risk Sorumlusu
Hasan GURSOY Ingaat Miihendisi Risk Sorumlusu _
. ) ) 23.10.2020 tarih  ve
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk Islam GUR Insaat Teknikeri Uye 15721 sayili yazi ile Risk
Sorumlusu ve Uyeler
Nese MEMISOGLU Makine Teknikeri Uye giincellenmisgtir.
Serkan BEKTAS Mali Hizmetler Uzmani Risk Sorumlusu
Strateji Gelistirme Daire Bsk Giilsah DEMIRTAS Bilgisayar Isletmeni Uye
Ercan ERDI Sef Uye
Ezgi TOK Dogent Doktor Risk Sorumlusu
‘ o Ozlem ERDOGAN Doktor Ogretim Uyesi Uye
Mimarlik Fakaltesi M. Korhan OZKOK. Arastirma Gorevlisi Uye
Abdul Samet ENGIN Aragtirma Gorevlisi Uye
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Ali KANDEMIR Dr. Ogr. Uyesi/Dekan Yardimcisi | Risk Sorumlusu

Dogan UNAL Dr. Ogr. Uyesi/Dekan Yardimcisi | Risk Sorumlusu

Bengi SENOYMAK Fakiilte Sekreteri Uye

Erding KESKIN Doktor Ogretim Uyesi Uye

Edip Serdar GUNER Doktor Ogretim Uyesi Uye
Miihendislik Fakiiltesi Olcay EKSI Doktor Ogretim Uyesi Uye

Harun URAN Doktor Ogretim Uyesi Uye

Sena Esen BAYER KESKIN Doktor Ogretim Uyesi Uye

Ayse BAYRAK Bilgisayar Isletmeni Uye

Emel MUSLU CAKIR Bilgisayar Isletmeni Uye

Tiirkge Ogretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Yakup YILMAZ

Dogent Doktor

Risk Sorumlusu

Elifnur YILDIZ YALCINDAG

Ogretim Gorevlisi

Uye

Utku Mehmet ODEN

Ogretim Gorevlisi

Uye

Siirekli Egitim Uygulama ve

Nurullah KARACA

Ogretim Gorevlisi

Risk Sorumlusu

Arastirma Merkezi Furkan UCAR Sef Uye
Miikerrem EROL Fakiilte Sekreteri Uye
Ebru KOCATURK Doktor Ogretim Uyesi Risk Sorumlusu 10.09.2021  tarih  ve
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fatih KAYHAN Doktor Ogretim Uyesi Uye 21462 sayih yaz ile Risk
- — - Sorumlusu ve Uyeler
Berke KOC Aragtirma Gorevlisi Uye giincellenmistir.
Rasit KARABEKIROGLU Sef Uye

Teknik Bilimler Meslek

Giil SEVENCAN kiitliphTOPAL

Ogr. Gor./MiidiirYardimcisi

Risk Sorumlusu

Yiiksekokulu Ufuk AYAS Yiiksekokul Sekreteri Uye

Isa Ugur KUSCU Sef Uye

Ismail DOKME Bilgisayar Isletmeni Risk Sorumlusu
Babaeski Meslek Yiiksekokulu Murat ORMANOGLU Bilgisayar Isletmeni Uye

Ahmet RODOPLU Bilgisayar Isletmeni Uye
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Cigdem OZTURK

Sef Risk Sorumlusu
Fen Bilimleri Enstitiisii Giiven TASOGULLARI Bilgisayar Isletmeni Uye
Muhammed DOGANER Bilgisayar Isletmeni Uye
Utku KIYAR Daire Bagkani Risk Sorumlusu 26.07.2021 tarih  ve
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 M. Tahir IBIS Sube Mdrd V. I"Jye 15676 lsaylh vazl 119 RIISk
Merve UYGUN Sef Uye Sorumlusu Ve Uyeler
: . . ; - giincellenmistir.
Emrah CELIK Bilgisayar Isletmeni Uye
Erol TURKES Docent Doktor Risk Sorumlusu
Farabi Kurum Koordinatorligi Nihat ONDER Bilgisayar Isletmeni Uye
Eren ODABAS Bilgisayar Isletmeni Uye
Teknoloji Transfer Ofisi Selin OZDEN Ogretim Gorevlisi Risk Sorumlusu
Tip Fakiiltesi Ibrahim GUZEL Sef Risk Sorumlusu
Neziha MUSAOGLU Prof. Dr. Risk Sorumlusu
Hukuk Fakiiltesi Bur¢cin AYDOGDU Dr. Ogr."Uye§1/Df:kan. Yardimcist [“Jye
Aysel UYAR Doktor Ogretim Uyesi Uye
Kenan SEZEN Fakiilte Sekreteri V. Uye
Kiittioh Dokiimant Zerrin MERAL Sube Miudiirii Risk Sorumlusu
iitliphane ve Dokiimantasyon - . . "
Daire Baskanhg Nermer YILMAZ Kutuphaneg I“Jye
Seda SIMSEK Bilgisayar Isletmeni Uye
Esra BOZKANAT
. CERGIBOZAN Doktor Ogretim Uyesi Risk Sorumlusu
Kariyer Uygulama ve Arastirma - — ~
Merkezi Sibel EVREN Ogretim Gorevlisi Uye
Iskender OZATLI Ogretim Gorevlisi Uye
Hasan OZKET Doktor Ogretim Uyesi Risk Sorumlusu
flahiyat Fakiiltesi Enes ERYILMAZ Dr. Arastirma Gorevlisi Uye
Fatih MEMIC Aragtirma Gorevlisi Uye
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Mehmet Fatih COMLEKCI Ogretim Gérevlisi Dr Risk Sorumlusu
Bologna Koordinatorliigii Ozlem KIRCI Doktor Ogretim Uyesi Uye
Erdal IMAMOGLU Ogretim Gorevlisi Dr Uye
Mustafa Emre KAN Ogretim Gérevlisi Risk Sorumlusu
Erasmus Koordinatorligi Riiveyda OZTURK BASOL Ogretim Gorevlisi Uye
Rahmi AKINCIOGLU Ogretim Gorevlisi Uye
Onur CAKIR Dogcent Doktor Uye
Turizm Fakiiltesi Taki Cafl METIN Doktor (:)gretim I:Jyesi Uye
Sibel SU EROZ Doktor Ogretim Uyesi Risk Sorumlusu
Caner Yahya BOYAR Sef Uye
Figen DIGIN Doktor Ogretim Uyesi Risk Sorumlusu
. L . 08.11.2021 tarih  ve
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Demet TOPAL KOC Ogretim Gorevlisi Uye 29938 sayili yaz ile Risk
Giilgin ISCAN ATASEN Aragtirma Gorevlisi Uye Sorumlusu ve Uyeler
Giircan ZORLU Bilgisayar Isletmeni Uye giincellenmistir.
Saglik Bilimleri Enstitiisii Aylin AYDIN SAYILAN Doktor Ogretim Uyesi Risk Sorumlusu
Mehmet Fatih COMLEKCI Ogretim Gérevlisi Dr Uye
Dis iliskiler Koordinatorliigii Neriman HOCAOGLU
BAHADIR Doktor Ogretim Uyesi Risk Sorumlusu
Dr. Ogr. Uyesi/Miidiir
Emel BURAK Yardimcisi Risk Sorumlusu
Vize Meslek Yiiksekokulu Nedim BAYRAKTAR Yiiksekokul Sekreteri Uye
Sedat YOLACAN Bilgisayar Isletmeni Uye
8 srotim Girevlisi .
Devlet Konservatuvart Alper CAM Ogretim Gorevlisi Uye
Sevda CAN Ogretim Gorevlisi Risk Sorumlusu
Evren CAGLARER Dr. Ogr. Uyesi/Dekan Yardimcisi | Risk Sorumlusu
Teknoloji Fakiiltesi Sacit AR Fakiilte Sekreteri I"Jye
Veysel SARITAS Sef Uye
Feryat AKYOL Bilgisayar Isletmeni Uye
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Yasin CAKIREL Doktor Ogretim Uyesi Risk Sorumlusu
Sosval Bilimler Enstitisi Kemalettin BAL Enstitii Sekreteri V. Uye
osyal Biitrier TOsHiist Recep KAYMAK Sube Miidiirii Uye
Tolga BAYDAN Sef Uye

o , Yusuf OZMUTLU Sube Miidiirii V. Risk Sorumlusu

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire - . . 3 -

Baskanlig1 Ozlem ERENLER POLAT Bilgisayar Isletmeni Uye
Hiiseyin Tiirker CEYLAN Bilgisayar Isletmeni Uye

Mehmet KIREMITCI Teknisyen Risk Sorumlusu
Biled fslom Daire Baskanlis Mesut BELLI Teknisyen Uye
ret fiem Lalte Baskantet Tuncer AKTURK Bilgisayar Isletmeni Uye
K.Koray CORAPCI Tekniker Uye

. . Y % M" .. . . R- k r mI

Yazi isleri ve Arsiv Sube Al% GUCLU . Sl.lbe. udu'ru \Y : R isk Sorumlusu
Miidiirliigi Ali Kemal SAHIN Bilgisayar Isletmeni Uye
Nermin SEZEN Biiro Personeli Uye

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Ogretim Gorevlisi/Miidiir

Niliifer CEKEN OZBAY Yardimcisi Risk Sorumlusu
Erhan AYAZ Yiiksekokul Sekreteri V. Uye
Selguk TURK Ogretim Gorevlisi Uye
Cem YALCI Ogretim Gorevlisi Uye

Yasemin AKMAN

Doktor Ogretim Uyesi

Risk Sorumlusu

03.12.2021 tarih  ve

Sq‘syal Bilimler Meslek Yasin MERCAN Ogretim Gérevlisi Doktor Uye 32821 sayili yaz1 ile Risk
Yiiksekokulu ] Sorumlusu ve Uyeler
Kenan YILMAZ Yiiksekokul Sekreteri Uye giincellenmistir.
Yakup YILMAZ Dogent Doktor Risk Sorumlusu
Fen Edebiyat Fakiiltesi Miizeyyen OZBAY Fakiilte Sekreteri Uye
Seda BALKAN Doktor Ogretim Uyesi Uye
Filiz GUNGOR YILMAZ Bilgisayar Isletmeni Uye
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Muhammet ATALAY Doktor Ogretim Uyesi Risk Sorumlusu

Harun ACIL Fakiilte Sekreteri V. Uye
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | Kevser TUTER SAHINOGLU | Arastirma Gérevlisi Dr. Uye

Ibrahim Onur KOCASLI Aragtirma Gorevlisi Uye

Fatih KARASAC érastlrma Gorevlisi Dr. Uye

Ogretim Gorevlisi/Miidiir

Mehmet Erol COPUR Yardimcist Risk Sorumlusu
Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu | Giircan UZREK Yiiksekokul Sekreteri Uye

Utku KIYAR Sef Uye

Cumali CAKIR Sef Uye
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9.3.Ek-1: Risk Yoénetim Rehberi

Bu rehber, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberi
cercevesinde hazirlanmustir.

Amag:
Bu rehberin hazirlanmasinin amaci,

1- Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedefleri ile performans hedeflerine ulasilmasini
engelleyecek risklerin tespit edilmesi,

2- Kurklareli Universitesinin faaliyetleri kapsaminda gergeklesebilecek risklerin
belirlenmesi,

3- Belirlenen risklerin analiz edilerek oOlclilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere karsi
Onlemler alinmasi ve uygulanmast ve Risk Yonetim Siireci’nin izlenerek
degerlendirilmesine iligskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

RIiSK YONETIM SURECI

(1) Universitenin hedeflerini gergeklestirebilmesi igin makul giivence saglamak iizere, olasi
olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, izlenip
gozden gecirilmesinden olusan bir siirectir.

(2) Risk Yonetim Siirecinin asamalar1 agagida ifade edilmistir;

(1) Risklerin Tanumlanmasi

Kamu I¢ kontrol Standartlari Genel Tebligi’ne gore idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak ama¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri
tanimlamalidir.

Risk Tanimlanmasi agamasi en dnemli asama olup, bu asamada tiniversite birimleri sorumlu
oldugu islemleri gergeklestirirken karsilagilacak tehlikelerin ve nedenlerinin, olumlu ya da
olumsuz etkisi olabilecek olas1 tehditlerin katilimer bir anlayisla belirlenmesini kapsar. Bu
asamada {iniversitemiz, Faaliyet Raporlar1, Is Akis Semalar1, Gérev Tanimlari, i¢ ve dis denetim
raporlari, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde rol alan personellerin goriis ve tahminleri, yonetici
deneyimleri vb. hususlar risk belirleme asamasinda 6nemli birer ara¢ ve kaynak olusturur.

Riskler

Stratejik Riskler, Stratejik Planinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler gergeklestirilmesi
stirecinde amag ve hedefleri sekteye ugratma olasiligi olan riskleri ifade eder ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ve Stratejik Plan koordinasyon ekibi tarafindan olusturulur.

Hassas_Gorevlere_Iliskin_Riskler; Birimlerimiz tarafindan olusturulan hassas gorevlerin
yiiriitiilmesi siirecinde yasanma olasilif1 olan, yasanmasi durumunda Universitemize zarar
verebilecek riskleri ifade eder.

Faaliyet Riskleri; Hassas gorevlerin disinda kalan, birimlerin faaliyetlerinden yiiriitiilmesi
stirecinde karsilasilan riskleri ifade eder.
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Risk tanimlarinin olusturulmasinda kullanilacak formlar, rehberin eklerinde yer almakta olup,
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin web sitesinde “Formlar” sekmesinde de yer
almaktadir.

(2) Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin Degerlendirilmesinin amaci potansiyel kaybin ve ger¢eklesme ihtimalinin 6l¢iilmesi
ve degerlendirme &nceliklerinin siralanmasini kapsar. I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi’ne
gore Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

2.1.0l¢iim
Etki: Olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde doguracagi hasarin diger bir ifadeyle riskin
meydana gelmesi durumunda Universitenin faaliyetleri iizerindeki etkisinin
biiyiikliigiinii ifade eder ve 1 ile 10 arasinda puanlandirilir.

Olasilik: olaylarin ve sonuglarinin ortaya ¢ikma ihtimalini ifade eder ve 1 ile 10
arasinda puanlandirilir.

Etki ve olasiligin tahmin edilmesinde mevcut kayitlar, uygulamalar ve tecriibeler,
uzman goriisleri, arastirmalar, istatistiksel analiz ve hesaplamalar gibi yontemler kullanilir.
Ayrica Risk Degerlendirme Kriteri Tablosuna (Ek-1) gore, risklerin olasilik ile etki degeri
carpilarak her bir riskin 6nem seviyeleri (Ek-2 Etki Olasihik Analizi) belirlenir.

2.2 Risklerin Onceliklendirilmesi

Etki olasilik analizi ile ortaya ¢ikan risk seviyelerinin, her bir risk i¢in risk seviyesine gore
yiiksekten diisiige dogru siralanarak onceliklendirilir. Universitemiz Risk Matrisinde risk
seviyeleri;  yiikksek (kirmizi), orta (sar1) ve disiik (yesil) olmak fiizere iic derecede
degerlendirilir. Ek 2 de yer alan Etki olasilik Analizi tablosundan yararlanilarak bu
siiflandirma yapilir. Bdylece belirlenmis risklerin risk yonetim siirecine alinip alinmayacagi,
alinacak ise fayda/maliyet analizi agisindan uygun risk yonetim stratejisinin belirlenmesi
saglanir ve Ek-3’de yer alan Risk Kayit ve Oylama Formuna islenir. Bu form birim
sorumlusu tarafindan imzalanarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’na gonderilir.

(3) Risklere Karsi Almacak Onlemlerin Tespit Edilmesi

Riskleri tanimladiktan ve oncelik siniflandirmasinin yapilmasiyla birlikte riskler karsisinda
alinacak kararlara gore asagidaki fikralarda belirtilen yontemlerden biri veya birkac¢i uygulanir.
Risklere karsi alinacak 6nlemleri Risk Cevap Matrisi (Ek-4) degerlendirilerek secilmelidir.

o Riskin Etki ve Olasihginin Azaltilmasi: Potansiyel kayiplarin azaltilmasi i¢in
gerekli kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi ile faaliyetlerin olumsuz etki
ve olasiliginin bilylikligli azaltilir. Riskin azaltilmasia yonelik kontroller ve
faaliyetler olay oncesi ve olay sonrasi olarak siiflandirilir.

o Faaliyetten Vazge¢me Yontemi: Riskin ilgili oldugu faaliyet alanindan
vazgee¢mek suretiyle o riskin olumsuz etkilerinden korunma saglanir.

o Riski Kabullenme Yoéntemi: Cok diisiik diizeydeki riskler i¢in 6zellikle kontrol
faaliyetlerinin maliyetinin, saglayacag1 faydadan yiiksek oldugu durumlarda
herhangi bir faaliyet yapilmayip risk oldugu kabullenilir. Ayrica,

= Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindig:
durumlarda,
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= Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda,

= Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan riskler i¢in,

= Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve giderilmesi miimkiin olmayan
riskler ile kargilasilmast durumunda,

= Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

» Risk almanin basari igin gerekli oldugu durumlarda uygulanir.

o Riski Paylasma Yontemi: Kurum tesislerinin sigorta ettirilmesi veya giivenlik
sisteminin O6zel Sirketler aracilifiyla saglanmasi gibi tamamen veya kismen
baska kurum veya kuruluslara transfer edilebilen risklerin bu kurum veya
kuruluslara transfer edilmesiyle o riskin olumsuz etkilerinden korunma saglanir.

(4) Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, Universitenin amaglarina ulasmasm etkileyebilecek riskleri
giderebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak icin belirlenen ve uygulamaya konulan
politika ve prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri sunlardan olusur

a) Yonlendirici Kontrol Faaliyeti: Belirli bir sonuca ulasmay1 saglamak i¢in yapilan
bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol
etme bi¢imidir.

b) Onleyici Kontrol Faaliyeti: Risklerin, {iniversite igin olusturacagi tehditleri
sinirlamak ve istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmek amaciyla faaliyet
gergeklesmeden 6nce yapilmasi gereken kontrollerdir.

¢) Diizeltici Kontrol Faaliyeti: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden kaynaklanan
istenmeyen sonuglarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir.

d) Tespit Edici Kontrol Faaliyeti: Bu kontroller engellenememis hatalar1 ortaya
cikartmak veya riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya
cikaran sebebin tespiti maksadiyla yapilan kontrollerdir.

(5) Risk Yonetimi Siirecinin Izlenmesi ve Raporlanmasi

Universitenin, degisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda ve dogru miidahale edebilmesi
icin birimler Ek-5’de yer alan Birim Risk Stratejisi Belgesini giincel ve maksada yonelik
hazirlamak ve izlemek zorundadir. Birimlerce riskler yilda (1 yil) bir gézden gegirilir. EK-6’da
yer alan risk konsolide raporu yillik degerlendirme sonucu hazirlanarak Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi’na gonderilir.
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Ek-1: Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

Deger | Aralik Olasilik Etki
10 yil/ay/giin  icerisinde | Stratejik hedeflere ulagmada | Idarenin/birimin  /alt | Idare/birim/alt birim icin | Bilerek veya bilmeyerek
9 gergeklesmesi neredeyse kesin | onemli  etkisi  olabilecek | birimin  faaliyetlerini | 6nemli maddi kayba neden | mevzuatla uyumun
8 olan risklerdir. Idarenin yapis1 | risklerdir. Gergeklesmesi | etkili, ekonomik ve | olabilecek risklerdir. Kamu | saglanamamasi durumunda
7 g0z oniine alindiginda | durumunda idarenin | verimli bir bi¢imde | kaynaklarinin, idare | idare/birim/alt birim
genellikle  politika  veya | hedeflerinden sapmasina | gergeklestirememesine | tarafindan kabul edilebilir | {izerinde biiyiik
prosediirlerden  kaynaklanir. | dolayisiyla amagclarin1 | neden olacak riskler bu | diizeyin {izerinde etkili, | ylkiimliliiklerin
Idarenin faaliyet alani ne kadar | yeterince kategoridedir. ekonomik  ve  verimli | olusabilecegi durumlardaki
genis ise riskli olaylarin | ger¢eklestirememesine neden kullanilmamast yiiksek | risklerdir.
gerceklesme olasiligi o kadar | olabilecek risklerdir. riskli kabul edilmelidir.
yiiksektir.
6 ...y1l/ay/giin icerisinde | Stratejik hedeflere ulasmada | Idarenin/birimin  /alt | Idare/birim/alt birim icin | Bilerek veya bilmeyerek
5 gergeklesme  olasiligi  olan | belirli diizeyde etkisi | birimin sunmasi | belirli bir diizeyde maddi | mevzuatla uyumun
4 risklerdir. Bunlar genellikle | olabilecek risklerdir. Bu puan | gereken hizmeti etkili, | kayba neden olabilecek | saglanamamasi durumunda
idarenin/birimin/alt ~ birimin | araliginda yer almakla birlikte | ekonomik ve verimli bir | risklerdir. Idare tarafindan | idare/birim/alt birim
daha once de karsilastigi veya | stratejik hedefleri | bigimde kabul edilebilir diizeyde | lizerinde belirli diizeyde
genel olarak idarelerde | etkileyebilecek Kilit risklerin | gerceklestirmesi etkili, ekonomik ve verimli | yiikiimliiliklerin
karsilagilmis olan risklerdir. kriterlerinin belirlenmesi | {izerinde belirli diizeyde | kullanilmamasi orta riskli | olusabilecegi risklerdir
gerekmektedir. etkisi olabilecek | kabul edilmelidir.
risklerdir.
3 Diistik ...yi/ay/giin icerisinde | Stratejik hedeflere ulasmada | Idarenin/birimin  /alt | Idare/birim/bbliim igin ¢ok | Bilerek veya bilmeyerek
2 gerceklesme ihtimali diisiik | cok az  etkisi olabilecek | birimin sunmasi | az maddi kayba neden | mevzuatla uyumun
1 olan risklerdir. Bunlar | risklerdir. Etkiler genellikle | gereken hizmeti etkili, | olacak riskledir. Kamu | saglanamamasi durumunda
genellikle idarenin/birimin/alt | kiiciiktiir ve siirli bir alani | ekonomik ve verimli bir | kaynaklarinin idare | idare/birim/alt birim
birimin ¢ok ender karsilastigi, | kapsar. bicimde tarafindan kabul edilebilir | {izerinde ¢ok diisiik
gergeklesme olasiliginin gergeklestirmesi diizeyin altinda  etkili, | diizeyde yikimliiliiklerin
neredeyse olmadigi risklerdir. ilizerinde ¢ok az etkisi | ekonomik  ve  verimli | ve/veya  sorumluluklarin
olabilecek risklerdir. kullanilmamasi, belirli | olusabilecegi durumlardaki
miktarin altinda | risklerdir.
harcanmas1 diisiik riskli

olarak kabul edilmektedir
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ETKIi

Ek-2 Olasilik Etki Analizi
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Ek- 3 Risk Kayit ve Oylama Formu

KIRKLARELI UNiVERSITESI RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU
Idare/Birim/Alt
Birim
Operasyonel Hedef
Igili Faaliyet
Olasihk Etki
Sira Tespit Edilen Risk Ortalam Ortalam Risk Puam
No A B C a A B C |a (Etki X Olasilik)
Olasihk Olasihik
Risk:
1 Sebep:
Risk:
2 Sebep:

e Etki A/B/C: Risk Degerlendirme calismalarinda yer alan katilimeilarin etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina
gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

e Olasihik A/B/C: Risk Degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasilig1 verdigi puanlar, bu siitunlara
kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

e Risk Puani: Ortalama etki ve olasilik puani carpilarak elde edilen puan (ortalama)

(Hassas Gorev/Birim Faaliyet Riskleri Oylama Formu)
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Ek-4 Risk Cevap Verme Matrisi

Olasihk Risk Yonetim Onlemleri

Yiiksek Onemli  Derecede | Riskler yodnetilmeli
risk yOnetimine | ve gozetim altinda
ithtiyag tutulmalidir
duyulmaktadir

Orta Riskler gozetim | Risk, yonetim | Risk yonetimi
altinda olmak | faaliyetlerine faaliyetlerine ihtiyag
kaydiyla kabul edilir | degecek diizeydedir. | duyulmaktadir

Diisiik Riski Kabul et Riski kabul et, fakat | Risk  yonet  ve

riskleri gozlemle gozlemle
Etki Diisiik Orta Yiksek
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Ek-5: Risk Kayit Formu

................................................................... RISK KAYIT FORMU
Idare/Birim/ Alt Birim: [eeeues /2020
Sira | _ Tespit Edilen Risk Riske Verilen Degisim | Risk verilecek cevaplar Baslangi¢ | Risk  |Aciklamalar
(5}
No c Cevaplar = . tarihi Sahibi
S P § Risk Yeni/Ek/Kaldirilan
< Mevcut Kontroller | &~ |Yonii Kontroller
o @ -
(o8 8 @
O c &
1 Risk:
Sebep:
2 Risk:
Sebep:
3 Risk:
Sebep:

***Birim Faaliyetlerine iliskin Risk Kayit formudur.
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Ek-6: Birim Konsolide Risk Raporu

KONSOLIDE RiSK RAPORU
idare/Birim/ Alt Birim:

o —
- = DURUM
% ~ = A
ol|% |E = & N . .
S| g E " S ; TESPIT EDILEN RiSK ONCEKI [ MEVCUT | RISK ACIKLAMA
glx |29 |28 RISK | RISK | SAHIBI
5| e |5T =@ PUANI | PUANI

***Riskler igin Yillik degerlendirme raporudur. Bu form 2021 yilinda risklerin izlenmesi ve tekrardan degerlendirilmesinden sonra
doldurulacaktir.
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Ek-7: Hassas Gorevlere Iliskin Risk Envanteri Formu

BIRIMI:
Sira | Hizmetin/Gorevin Adi Riskler Risk Diizeyi Kontroller/Tedbirler Gorevi Yirlitecek Personelde
No Aranacak Kriterler
1
2
3
4
5
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
(Birim Amiri)

***Hassas Gorevlere iliskin Riskler ve Risklerin Degerlendirilmesinden sonra mevcut eylemlerle birlikte doldurulmas: gereken tablodur.
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Ek-8: Hassas Gorev Risklerine Iliskin Tedbirler Envanteri Formu

BiRiMI:
Hassas Gorevler Hassas Gorevi Risk Gorevin Yerine Prosediirii
Olan Diizeyi Getirilmeme Sonucu (Alinmas1 Gereken Onlemler
Birim/Personel veya Kontroller)
Hazirlayan Onaylayan
(Birim Amiri)

*** Hassas Gorev riskleri i¢in mevcut kontroller ve tedbirlere ek olarak kontrol faaliyeti ataniyorsa doldurulmasi gereken formdur.
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