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2007 yılında kurulan Kırklareli Üniversitesi, 2023 yılı itibariyle 25.521 öğrenciye; 12 fakülte, 3 enstitü, 1 yükse-
kokul, 7 meslek yüksekokulu, 1 devlet konservatuvarı ve 15 uygulama ve araştırma merkezinde 873 akademik 
ve 272 idari personel ile eğitim-öğretim hizmeti vermektedir.  

Üniversitemiz, kuruluşundan bugüne kadar geçen sürede, hem fiziki hem de akademik altyapı yönünden 
gelişimine başarıyla devam ederken, aynı zamanda Kırklareli’nin ekonomik, sosyal, kültürel gelişimini ve dö-
nüşümünü gerçekleştirmede önemli katkılar sunmaktadır.  Kırklareli Üniversitesi, ilimizin önde gelen ku-
rumlarından biri olup, tüm şehrin ortak paydası olmayı başarmıştır. 

Üniversitemizin hedefi; başta Kırklareli olmak üzere Trakya’nın ve Ülkemizin gelişmişlik düzeyinin ve yaşam 
kalitesinin artmasına katkıda bulunacak bilimsel, sanatsal ve kültürel çalışmalar gerçekleştirerek; üretici, sor-
gulayıcı, araştırıcı, katılımcı, liderlik vasıflarına sahip, işine kendini adamış, yüksek ahlaki değerlerle donatıl-
mış, sosyal sorumluluğa sahip, çevreye duyarlı, alanında yetkin ve özgüven sahibi bireyler yetiştirmektir.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci Maddesinde, faaliyet raporunun yılsonunda 
bütçeyle ödenek tahsis edilen harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporları temel alınarak hazırlan-
ması öngörülmektedir. Bu amaçla yayınlanan 22.04.2021 tarihli “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik 
Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ge-
reğince Üniversitemizin 2023 yılı faaliyet raporu hazırlanmıştır. 

Faaliyet Raporumuzda, Üniversitemizin 2023 yılı çalışmaları tüm yönleriyle ayrıntılı olarak açıklanmış; Üni-
versitemize ait genel bilgiler, tahsis edilen kaynaklar, bütçe gerçekleşmeleri, varlık ve yükümlülükler etraflıca 
sunulmuştur. Modern bir eğitim kurumu olarak yüklendiği sorumluluğun bilinciyle, kaynakların stratejik 
önceliklere göre dağıtılması, etkin, etkili, ekonomik ve verimli kullanılması Üniversitemizin 2023 yılında da, 
temel politikası olmayı sürdürmüştür.    

Mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğunun bir gereği olarak birimlerimizin çalışmalarından elde edilen 
bilgiler ve veriler esas alınarak hazırlanan Üniversitemizin 2023 Yılı İdare Faaliyet Raporunu tüm kamuoyuna 
saygıyla sunarım.
           
								        Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR
									               Rektör 
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Dinamik, tecrübeli ve kurumsal kültüre sahip kad-
rosu ile bilgiye ulaşmayı, üretmeyi, paylaşmayı ve 
uygulamayı evrensel boyutlara taşıyan bilimsel, 
teknolojik ve kültürel birikime katkıda bulunan, 
yaratıcı sorgulayıcı, araştırıcı, liderlik vasıflarına 
sahip, işine kendini adamış yetkin ve özgüven sahi-
bi bilinçli bireyler yetiştirmektir.
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Ülkemizin ve bölgemizin hedefleri ile paydaşlarımızın 
beklentilerine hizmet etmek amacıyla yenilikçi kendine 
güvenen, çevresine güven veren, etik ve evrensel değer-
lere bağlı bireyler yetiştirmek ve eşit, özgür, katılımcı 
bir çalışma ortamında üretilen bilimsel faaliyetleri ile 
saygı duyulan bir bölge üniversitesi olmaktır.

I.	 GENEL BİLGİLER

A.	 Misyon ve Vizyon
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B.	 Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Üniversitemizin yetki, görev ve sorumlulukla-
rı Anayasamızın 30’uncu maddesi, 2547 sayılı 
Yükseköğretim Kanunu ile diğer ilgili Kanun ve 
Kanun Hükmünde Kararnamelerde sayılmıştır. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 12. 
maddesinde belirtilen Yükseköğretim Kurum-
larının görevleri aşağıda sıralanmıştır:

a)	Ça)	 Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim 
esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplu-
mun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve 
hedeflerine uygun eğitim-öğretim, bilimsel 
araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak,

b)	Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını 
rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kulla-
narak, milli eğitim politikası ve Yükseköğre-
tim Kurulu tarafından yapılan plan ve prog-
ramlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan 
dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek,

c)	Türk toplumunun yaşam düzeyini yükselti-
ci ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini 
söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak,

d)	Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla top-
lumun özellikle sanayileşme ve tarımda moder-
nleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

e)	Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekono-
mik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 
ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlar-
la işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına 
önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve 
araştırma konusu yapmak, sonuçlarını top-
lumun yararına   sunmak ve kamu kuruluş-
larınca istenecek inceleme ve araştırmaları 
sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerileri-
ni bildirmek,

f)	Eğitim - öğretim ve seferberliği içinde, ör-
gün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 
üstlenen kurumlara katkıda bulunacak ön-
lemleri almak, 

g)	Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişme-
sine ve ihtiyaçlarına uygun meslek eleman-

larının yetişmesine ve bilgilerinin gelişme-
sine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve 
sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde mo-
dernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak ça-
lışma ve programlar yapmak, uygulamak ve 
yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurum-
larla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına 
çözüm getirici önerilerde bulunmak,

h)	Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, 
kullanmak, yaygınlaştırmak,

i)	 Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına 
ait eğitim - öğretim esaslarını geliştirmek, 
döner sermaye işletmelerini kurmak, verim-
li çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilme-
sine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır.

ÜNİVERSİTE ORGANLARI
         	
Rektör

Devlet ve vakıf üniversitelerine rektör, Cum-
hurbaşkanınca atanır. Vakıflarca kurulan üni-
versitelerde rektör ataması, mütevelli heye-
tinin teklifi üzerine yapılır. Rektör, üniversite 
veya yüksek teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini 
temsil eder.

Rektörlerin yaş haddi 67 yaştır. Ancak rektör 
olarak atanmış olanlarda görev süreleri bitin-
ceye kadar yaş haddi aranmaz.  

Rektör, çalışmalarında kendisine yardım et-
mek üzere, üniversitenin aylıklı profesörle-
ri arasından en çok üç kişiyi kendi rektörlük 
görev süresiyle sınırlı olmak kaydıyla rektör 
yardımcısı olarak seçer. Ancak, merkezi açık 
öğretim yapmakla görevli üniversitelerde, ge-
rekli hallerde rektör tarafından beş rektör yar-
dımcısı seçilebilir. 

Rektör yardımcıları, rektör tarafından ata-
nır. Rektör, görevi başında olmadığı zaman 
yardımcılarından birisini yerine vekil bıra-
kır. Rektör görevi başından iki haftadan fazla 
uzaklaştığında Yükseköğretim Kuruluna bilgi 
verir. Göreve vekâlet altı aydan fazla sürerse 
yeni bir rektör atanır.
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Görev, yetki ve sorumlulukları:

1.	Üniversite kurullarına başkanlık etmek, 
yükseköğretim üst kuruluşlarının kararları-
nı uygulamak, Üniversite kurullarının öne-
rilerini inceleyerek karara bağlamak ve Üni-
versiteye bağlı kuruluşlar arasında düzenli 
çalışmayı temin etmek.

2.	Her eğitim - öğretim yılı sonunda ve gerek-
tiğinde üniversitenin eğitim öğretim, bilim-
sel araştırma ve yayım faaliyetleri hakkında 
Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek.

3.	Üniversitenin yatırım programlarını, bütçe-
sini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin 
ve Üniversite yönetim kurulu ile senatonun 
görüş ve önerilerini aldıktan sonra hazırla-
mak ve Yükseköğretim Kuruluna sunmak.

4.	Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluş-
turan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim 
elemanlarının ve diğer personelin görev yer-
lerini değiştirmek veya yeni görevler vermek.

5.	Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki 
personeli üzerinde genel gözetim ve dene-
tim görevini yapmak.

6.	2547 Sayılı kanun ile kendisine verilen di-
ğer görevleri yapmak.

Üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim 
kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılma-
sında ve geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli 
sosyal hizmetlerin sağlanmasında ve geliştiril-
mesinde, gerektiği zamanda güvenlik önlem-
lerinin alınmasında, eğitim-öğretim, bilimsel 
araştırma ve yayım faaliyetlerinin devlet kal-
kınma plan, ilke ve hedefleri doğrultusunda 
planlanıp yürütülmesinde, bilimsel ve idari 
gözetim ve denetimin yapılmasında ve bu gö-
revlerin alt birimlere aktarılmasında, takip ve 
kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınma-
sında birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

Senato, rektörün başkanlığında, rektör yar-
dımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte 

kurullarınca üç yıl için seçilecek birer öğretim 
üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yükseko-
kul müdürlerinden teşekkül eder. Senato, her 
eğitim-öğretim yılı başında ve sonunda olmak 
üzere yılda en az iki kere toplanır. Rektör ge-
rekli gördüğü zamanlarda da senatoyu toplan-
tıya çağırabilir. Senato, üniversitenin akade-
mik organı olup aşağıdaki görevleri yapar:

1.	Üniversitenin eğitim - öğretim, bilimsel 
araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları 
hakkında karar almak.

2.	Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun 
ve yönetmelik taslaklarını hazırlamak veya 
görüş bildirmek.

3. 	Rektörün onayından sonra Resmi Gazete 
‘de yayınlanarak yürürlüğe girecek olan 
Üniversite veya Üniversitenin birimleri ile 
ilgili yönetmelikleri hazırlamak.

4. 	Üniversitenin yıllık eğitim - öğretim prog-
ramını ve takvimini inceleyerek karara bağ-
lamak.

5. 	Bir sınava bağlı olmayan fahri akademik 
unvanlar vermek ve fakülte kurullarının bu 
konudaki önerilerini karara bağlamak.

6. 	Fakülte kurulları ile rektörlüğe bağlı ensti-
tü ve yüksekokul kurullarının kararlarına 
yapılacak itirazları inceleyerek karara bağlamak.

7. 	Üniversite yönetim kuruluna üye seçmek.

8. 	2547 Sayılı kanunla verilen diğer görevleri 
yapmak.

Üniversite Yönetim Kurulu

Üniversite yönetim kurulu; rektörün başkan-
lığında dekanlar ile üniversiteye bağlı değişik 
öğretim birim ve alanlarını temsil edecek şe-
kilde senatoca dört yıl için seçilecek üç pro-
fesörden oluşur. Rektör gerekli gördüğünde 
yönetim kurulunu toplantıya çağırır. Rektör 
yardımcıları oy hakkı olmaksızın toplantılara 
katılabilirler. Üniversite yönetim kurulu idari 
faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olup, 
aşağıdaki görevleri yürütür;
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1.	Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato 
kararlarının uygulanmasında, belirlenen 
plan ve programlar doğrultusunda rektöre 
yardım etmek.

2. 	Faaliyet plan ve programlarının uygulanma-
sını sağlamak; üniversiteye bağlı birimlerin 
önerilerini dikkate alarak yatırım programı-
nı, bütçe tasarısı taslağını incelemek ve ken-
di önerileri ile birlikte rektörlüğe sunmak.

3. Üniversite yönetimi ile ilgili rektörün geti-
receği konularda karar almak,

4. 	Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim ku-
rullarının kararlarına yapılacak itirazları in-
celeyerek kesin karara bağlamak.

5.  2547 Sayılı kanun ile verilen diğer görevleri 
yapmak.

Fakülte Organları

Dekan

Fakültenin ve birimlerinin temsilcisi olan de-
kan, rektörün önereceği, üniversite içinden 
veya dışından üç profesör arasından Yükse-
köğretim Kurulunca üç yıl süre ile atanır. Sü-
resi biten dekan yeniden atanabilir, kendisine 
çalışmalarında yardımcı olmak üzere fakülte-
nin aylıklı öğretim üyeleri arasından en çok iki 
kişiyi dekan yardımcısı olarak seçer ve üç yıl 
için atar. Görev, yetki ve sorumlulukları:

1. Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakül-
te kurullarının kararlarını uygulamak ve fa-
külte birimleri arasında düzenli çalışmayı 
sağlamak.

2. Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fa-
kültenin genel durumu ve işleyişi hakkında 
rektöre rapor vermek.

3. Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını   
gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, 
fakülte bütçesi ile ilgili öneriyi fakültenin 
yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan 
sonra rektörlüğe sunmak. 

4. Fakültenin birimleri ve her düzeydeki per-
soneli üzerinde genel gözetim ve denetim 
görevini yapmak.

5.	2547 Sayılı kanun ile kendisine verilen di-
ğer görevleri yapmak.

Fakülte Kurulu

Fakülte kurulu, dekanın başkanlığında fakül-
teye bağlı bölümlerin başkanları ile varsa fa-
külteye bağlı enstitü ve yüksekokul müdürle-
rinden ve üç yıl için fakültedeki profesörlerin 
kendi aralarından seçecekleri üç, doçentlerin 
kendi aralarından seçecekleri iki, yardımcı do-
çentlerin kendi aralarından seçecekleri bir öğ-
retim üyesinden oluşur. Fakülte kurulu akade-
mik bir organ olup aşağıdaki görevleri yapar;

1.	Fakültenin, eğitim - öğretim, bilimsel araş-
tırma ve yayım faaliyetleri ve bu faaliyetler-
le ilgili esasları, plan, program ve eğitim-öğ-
retim takvimini kararlaştırmak.

       	
2.	Fakülte yönetim kuruluna üye seçmek,

3.	2547 Sayılı kanunla verilen diğer görevleri 
yapmak.

Fakülte Yönetim Kurulu

Fakülte yönetim kurulu, dekanın başkanlığın-
da fakülte kurulunun üç yıl için seçeceği üç 
profesör, iki doçent ve bir yardımcı doçentten 
oluşur. Fakülte yönetim kurulu, idari faaliyet-
lerde dekana yardımcı bir organ olup aşağıda-
ki görevleri yapar;

1.	Fakülte kurulunun kararları ile tespit ettiği 
esasların uygulanmasında dekana yardım 
etmek.

2. 	Fakültenin eğitim - öğretim, plan ve prog-
ramları ile takvimin uygulanmasını sağla-
mak.

3. 	Fakültenin yatırım, program ve bütçe tasa-
rısını hazırlamak.

4. 	Dekanın fakülte yönetimi ile ilgili getireceği 
bütün işlerde karar almak.
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5.	Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve 
çıkarılmaları ile eğitim - öğretim ve sınav-
lara ait işlemleri hakkında karar vermek.

6. 2547 Sayılı kanunla verilen diğer görevleri 
yapmak.

Enstitü Organları

Enstitünün organları, enstitü müdürü, enstitü 
kurulu ve enstitü yönetim kuruludur.

Enstitü müdürü

Enstitü müdürü, üç yıl için ilgili fakülte deka-
nının önerisi üzerine rektör tarafından atanır. 
Rektörlüğe bağlı enstitülerde bu atama doğ-
rudan rektör tarafından yapılır. Süresi biten 
müdür tekrar atanabilir. Enstitü müdürü, bu 
kanun ile dekanlara verilmiş olan görevleri 
enstitü olarak yerine getirir.

Enstitü kurulu

Enstitü müdürünün başkanlığında, müdür 
yardımcıları ve enstitüyü oluşturan ana bilim 
dalı başkanlarından oluşur.

Enstitü yönetim kurulu

Müdürün başkanlığında, müdür yardımcıla-
rı, müdürce gösterilecek altı aday arasından 
enstitü kurulu tarafından üç yıl için seçilecek 
üç öğretim üyesinden oluşur. Enstitü kurulu 
2547 sayılı kanunla fakülte kurulu ve fakülte 
yönetim kuruluna verilmiş görevleri enstitü 
bakımından yerine getirir.

Yüksekokul Organları

Yüksekokulların organları, yüksekokul müdü-
rü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim 
kuruludur.

Yüksekokul Müdürü

Yüksekokul müdürü, üç yıl için ilgili fakülte 
dekanının önerisi üzerine rektör tarafından 
atanır. Rektörlüğe bağlı yüksekokullarda bu 

atama doğrudan rektör tarafından yapılır. Sü-
resi biten müdür tekrar atanabilir. Müdürün 
okulda görevli aylıklı öğretim elemanları ara-
sından üç yıl için atayacağı en çok iki yardım-
cısı bulunur. Görevleri:

1. Yüksekokul kurullarına başkanlık etmek, 
kurul kararlarını uygulamak ve birimler 
arasında düzenli çalışmayı sağlamak.

2. Her öğretim yılı sonunda ve istendiğin-
de Yüksekokulun genel durumu ve işleyişi 
hakkında rektöre rapor vermek.

3. Yüksekokulun ödenek ve kadro ihtiyaçlarını 
gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek. 
Yüksekokul bütçesi ile ilgili öneriyi yükse-
kokul yönetim kurulunun da görüşünü al-
dıktan sonra rektörlüğe sunmak.

4. Yüksekokulun birimleri ve her düzeydeki 
personeli üzerinde genel gözetim ve dene-
tim görevini yapmak.

5.  2547 Sayılı Kanun ile kendisine verilen di-
ğer görevleri yapmak.	

Yüksekokul Kurulu

Yüksekokul kurulu, müdürün başkanlığında, 
müdür yardımcıları ve okulu oluşturan bölüm 
veya ana bilim dalı başkanlarından oluşur.

Yüksekokul Yönetim Kurulu

Yüksekokul yönetim kurulu; müdürün baş-
kanlığında, müdür yardımcıları ile müdürce 
gösterilecek altı aday arasından yüksekokul 
kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç öğ-
retim üyesinden oluşur. Yüksekokul kurulu ve 
yüksekokul yönetim kurulu, bu kanunla fakül-
te ve fakülte yönetim kuruluna verilmiş görev-
leri yüksekokul bakımından yerine getirir.
 
Bölüm Başkanlıkları

Bölüm, bölüm başkanı tarafından yönetilir. 
Bölüm başkanı; bölümün aylıklı profesörleri, 
bulunmadığı takdirde doçentleri, doçent de 
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bulunmadığı takdirde yardımcı doçentler ara-
sından fakültelerde dekanca, fakülteye bağlı 
yüksekokullarda müdürün önerisi üzerine de-
kanca, rektörlüğe bağlı yüksekokullarda mü-
dürün önerisi üzerine rektörce üç yıl için ata-
nır. Süresi biten tekrar atanabilir.

Bölüm başkanı, bölümün her düzeyde eğitim 
- öğretim ve araştırmalarından ve bölüme ait 
her türlü faaliyetin düzenli ve verimli bir şekil-
de yönetilmesinden sorumludur.

İDARİ BİRİMLER

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en çok 
iki Genel Sekreter Yardımcısından ve bağlı bi-
rimlerden oluşur. Genel Sekreter, üniversite 
idari teşkilatının başıdır ve bu teşkilatın çalış-
masından Rektöre karşı sorumludur. Kendisi 
ve kendisine bağlı birimler aracılığı ile aşağı-
daki görevleri yerine getirir;

1.	Üniversite idari teşkilatında bulunan birim-
lerin verimli, düzenli ve uyumlu şekilde ça-
lışmasını sağlamak.

2.	Üniversite Senatosu ile Üniversite Yönetim 
Kurulunda oya katılmaksızın raportörlük 
görevi yapmak, bu kurullarda alınan karar-
ların yazılması, korunması ve saklanmasını 
sağlamak.

3.	Üniversite Senatosu ile Üniversite Yönetim 
Kurulunun kararlarını üniversiteye bağlı bi-
rimlere iletmek.

4.	Üniversite idari teşkilatında görevlendirile-
cek personel hakkında rektöre öneride bu-
lunmak.

5.	Basın ve halkla ilişkiler hizmetinin yürütül-
mesini sağlamak.

6. 	Rektörlüğün yazışmalarını yürütmek.
        	
7. 	 Rektörlüğün protokol, ziyaret ve tören işle-

rini düzenlemek.

8. 	Rektör tarafından verilecek benzeri görev-
leri yapmak.

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının görev-
leri şunlardır;

1.	İdarenin stratejik plan ve performans prog-
ramının hazırlanmasını koordine etmek ve 
sonuçlarını konsolide edilmesi çalışmaları-
nı yürütmek.

2. 	İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren 
idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık per-
formans programına uygun olarak hazırla-
mak ve idari faaliyetlerinin bunlara uygun-
luğunu izlemek ve değerlendirmek.

3. 	Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke 
ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı harcama 
programı hazırlanarak ve hizmet gereksi-
nimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili bi-
rimlere gönderilmesini sağlamak.

4. 	Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama 
sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, değer-
lendirmek ve bütçe kesin hesabı ile mali is-
tatistikleri hazırlamak.

        	
5. İlgili mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini 

tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarının ta-
kip ve tahsil işlemlerini yürütmek.

6. Genel bütçe kapsamı dışında kalan idareler-
de muhasebe hizmetlerini yürütmek.

7. 	Harcama birimleri tarafından hazırlanan bi-
rim faaliyet raporlarını da esas alarak idare-
nin faaliyet raporunu hazırlamak.

8. 	İdarenin mülkiyetinde veya kullanımında 
bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin ic-
mal cetvellerini düzenlemek.

9. 	İdarenin yatırım programının hazırlanma-
sını koordine etmek, uygulama sonuçlarını 
izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme ra-
porunu hazırlamak.
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10.İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi 
gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve 
sonuçlandırmak.

11.Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uy-
gulanması konusunda üst yöneticiye ve har-
cama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak 
ve danışmanlık yapmak.

12. Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek.

13. İç kontrol sisteminin kurulması, standart-
larının uygulanması ve geliştirilmesi konu-
larında çalışmalar yapmak.

14. Malî konularda üst yönetici tarafından ve-
rilen diğer görevleri yapmak.

	
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığının gö-
revleri şunlardır;

1. 	Üniversite bina ve tesislerinin projelerini 
yapmak, ihale dosyalarını hazırlamak, yapı 
ve onarımla ilgili ihaleleri yürütmek, inşa-
atları kontrol etmek ve teslim almak, bakım 
ve onarım işlerini yapmak.

2. 	Kalorifer, kazan dairesi, soğuk oda, jene-
ratör, havalandırma sistemleri ile telefon 
santrali, çevre düzenleme ve araç işletme, 
asansör bakım ve onarımı ile benzer işleri 
yürütmek.

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının görevleri 
şunlardır;

1.	Öğrencilerin yeni kayıt, kabul ve ders du-
rumları ile ilgili gerekli işleri yapmak.

2.	Mezuniyet, kimlik, burs, mezunların izlen-
mesi işlemlerini yürütmek.

3.	Verilecek diğer benzeri görevleri yerine ge-
tirmek.

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığının gö-
revleri şunlardır;

1. 	Öğrencilerin ve personelin, sağlık işleri ve 
tedavileri ile ilgili hizmetleri yürütmek.

2. 	Öğrencilerin ve personelin barınma, yemek 
ve benzeri ihtiyaçlarını karşılamak.

3. 	Öğrencilerin ve personelin, spor, kültürel ve sosyal 
ihtiyaçlarını karşılayacak faaliyetleri düzenlemek.

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığının görevle-
ri şunlardır;

1.	Araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili 
hizmetleri yürütmek.

2. 	Temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım 
ve benzeri hizmetleri yapmak.

3. 	Basım ve grafik işleri ile evrak, yazı teksir 
hizmetlerini yerine getirmek.

4. 	Sivil Savunma, güvenlik ve çevre kontrolü 
işlerini yürütmek.

5. 	Verilecek benzeri görevleri yapmak.

Personel Daire Başkanlığı

Personel Daire Başkanlığının görevleri şunlardır;

1.	Üniversitenin insan gücü planlaması ve per-
sonel politikasıyla ilgili çalışmalar yapmak, 
personel sisteminin geliştirilmesiyle ilgili 
önerilerde bulunmak.

2.	Üniversite personelinin atama, özlük ve 
emeklilik işleriyle ilgili işlemleri yapmak.

3.	İdari personelin hizmet öncesi ve hizmet içi eği-
timi programlarını düzenlemek ve uygulamak.

4.	Verilecek benzeri görevleri yapmak.
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Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Baş-
kanlığı

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkan-
lığının görevleri şunlardır;

1.	Üniversite kütüphanelerinin gerekli her 
türlü hizmetlerini karşılamak.

2.	Baskı, film, videobant, mikrofilm gibi kayıt 
katalogları ve hizmete sunma işlemleri ile 
bibliyografik tarama çalışmalarını yapmak.

3.	Verilecek benzeri diğer görevleri yerine ge-
tirmek.

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Bilgi İşlem Daire Başkanlığının görevleri şun-
lardır;

1.	Üniversitedeki bilgi işlem sistemini işlet-
mek; eğitim, öğretim ve araştırmalara des-
tek olmak.

2.	Üniversitenin ihtiyaç duyacağı diğer bilgi iş-
lem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Müşavirliği

Hukuk Müşavirliğinin görevleri şunlardır;

1.	Üniversitenin öğrencileri, diğer kişi ve ku-
rumlarla olan anlaşmazlık ve uyuşmazlıkla-
rında adli ve idari mercilerde üniversitenin 
haklarını savunmak.

2.	Üniversitenin tasarruflarının yürürlükteki 
kanunlara uygun olarak icrasında, idareye 
yardımcı olmak.

3.	Verilecek benzeri diğer görevleri yerine ge-
tirmek.

Strateji              
Geliştirme 

Daire 
Başkanlığı

Personel 
Daire 

Başkanlığı

İdari ve 
Mali İşler

Daire 
Başkanlığı

Bilgi işlem 
Daire 

Başkanlığı

Sağlık 
Kültür ve 

Spor Daire 
Başkanlığı

Öğrenci 
İşleri 
Daire 

Başkanlığı

Yapı İşleri 
ve Teknik 

Daire 
Başkanlığı

Kütüphane 
ve Dök. 
Daire 

Başkanlığı

Hukuk
Müşavirliği

GENEL SEKRETERLİK

Kırklareli Üniversitesi İdari Teşkilat Şeması
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C.	 İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

TARİHÇE

Kırklareli, Türkiye’nin Avrupa’daki toprak-
larından oluşan Trakya’da yer alır. Merkez il-
çenin yanı sıra Babaeski, Demirköy, Kofçaz, 
Lüleburgaz, Pehlivanköy, Pınarhisar ve Vize 
olmak üzere toplam sekiz ilçeden müteşekkil-
dir. Türkiye’nin Avrupa’ya (Bulgaristan) açı-
lan Dereköy sınır kapısının il sınırları içinde 
bulunması; İstanbul gibi bir dünya kentinin 
hinterlandını oluşturması ve ulaşımın kolay 
olması nedeniyle Kırklareli önemli derecede 
gelişme potansiyeline sahiptir.

Kırklareli’nin, son arkeolojik kazı ve bulgulara 
göre 7000 yıllık bir tarihi olduğu görülmekte-
dir. Bölgede Traklar, Grekler, Romalılar, Bizans-
lılar ve Osmanlılar yaşamış, geriye birçok eser 
bırakmışlardır. İl daha önceleri Edirne’nin bir 
sancağı olarak anılmış; ancak Cumhuriyetin 
ilanından sonra 1924 yılında vilayet olmuştur. 
O tarihe kadar ilin Kırk kilise olan ismi de, Os-
manlı Devleti’ne katılmasında yardımları gö-
rülen ve hepsi şehit düşen kırk kişinin anısına 
hürmeten Kırklareli şeklinde değiştirilmiştir. 
Tarihinde üç işgal yaşayan Kırklareli, en sıkın-
tılı günlerini Balkan Savaşları ve Milli Müca-
dele döneminde yaşamış ve nihayet 10 Kasım 
1922 günü düşman işgalinden kurtulmuştur.

Kırklareli, sosyal, kültürel ve ekonomik yön-
den Türkiye’nin kalkınmış ilk 10 ili arasında-
dır. İlin güneyinde tekstil ve gıda iş kollarında 
sanayi üretimi ağır basarken; kuzeyinde buğ-
day ve ayçiçeği üretimi ile tarım başlıca geçim 
kaynağıdır. Türkiye’nin en büyük cam fabrika-
larından Trakya Cam Sanayi ve Kırklareli Cam 
Sanayi ile Türkiye’deki ilk şeker fabrikaların-
dan Alpullu Şeker Fabrikası il sınırları içerisin-
dedir.

İl hakkında önemli bir bilgi de Evliya Çelebi Se-
yahatnamesi’ ne göre “Türk Gölge Oyunu”- na 
adını veren Karagöz’ün Kırklareli’nde yaşamış 
olduğunun düşünülmesidir.

Kırklareli’nde üniversiteli olanların boş va-
kitlerini değerlendirerek keşfedebilecekleri 
pek çok güzel mekân vardır. Kırklareli’nin Is-
tıranca (Yıldız) Dağlarının Karadeniz kıyı- sına 
uzanan yamaçları, keyifli yürüyüşlerin yapıla-
bileceği Longoz Ormanları ile kaplıdır. Ayrıca 
Aşağı Pınar’da devam etmekte olan Traklara 
ait olduğu bilinen arkeolojik kazı sahaları, De-
mirköy’de Fatih Sultan Mehmed’in İstanbul’un 
Fethi için toplarının dökümhanesi, Dupnisa 
Mağarası, Hızırbey Külliyesi, Sokullu Mehmet 
Paşa Köprüsü de görülmeye değer yerlerden 
bazılarıdır.

Kırklareli ili nüfus ve eğitim göstergeleri bakı-
mından karşılaştırmalı olarak analiz edildiğin-
de, il nüfusunun eğitim düzeyi ile okullardaki 
eğitim niteliğinin yüksek düzeyde olduğu gö-
rülmektedir. Kırklareli ilinin ulusal düzeydeki 
seviye belirleme sınavı, yükseköğretime giriş 
sınavı ve lisans yerleştirme sınavlarındaki sı-
ralaması ülke ortalamasının ilerisinde bulun-
maktadır.

Kırklareli’ndeki yükseköğretimin başlangıç 
tarihini aslında 1940 olarak nitelendirmenin 
yanlış olmayacağını ifade etmek gerekir. Çün-
kü 1938 yılında köy öğretmeni yetiştirmek ve 
eğitmen kursu vermek üzere Edirne’de kuru-
lan ancak muharebeler nedeniyle Lüleburgaz 
ilçesi Kepir tepe mevkiine taşınan “Kepirtepe 
Köy Enstitüsü” bu tarihte eğitim faaliyetine 
başlamıştır. Kırklareli halkı Kırklareli ili için 
uzun yıllar üniversite özlemi duymuş ve niha-
yetinde kendi şehirlerinde şehrin ismiyle bir 
üniversite kurulması amacıyla imza kampan-
yaları da dâhil olmak üzere çok yoğun çalışma-
lar yürütmüşlerdir. Nihayetinde genelde Türk 
toplumunun yeni üniversiteler açılmasına yö-
nelik taleplerinin hükümet politikalarınca da 
desteklenmesi sayesinde bu büyük arzularına 
kavuşmuşlardır.

Üniversitemiz Kırklareli Üniversitesi adıyla 
29.05.2007 tarih ve 26536 sayılı Resmi Gaze-
tede yayımlanarak yürürlüğe giren 17.05.2007 
tarih ve 5662 sayılı kanunla resmen kurulmuş 
bulunmaktadır. Bir devlet üniversitesi olup 
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eğitim dili Türkçedir. Kırklareli Üniversitesi-
nin nüvesi 1976-1977 eğitim-öğretim yılından 
itibaren, önce Milli Eğitim Bakanlığına daha 
sonra Trakya Üniversitesine bağlı olarak var-
lığını sürdürmüştür. 5662 sayılı Kanunun yü-
rürlüğe girmesinin ardından daha önce Trak-
ya Üniversitesi’ne bağlı olarak eğitim veren; 
Teknik Eğitim Fakültesi, Sağlık Yüksekokulu, 
Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu, Teknik 
Bilimler Meslek Yüksekokulu, Babaeski Mes-
lek Yüksekokulu, Lüleburgaz Meslek Yükse-
kokulu, Pınarhisar Meslek Yüksekokulu, Vize 
Meslek Yüksekokulu ve Sağlık Hizmetleri Mes-
lek Yüksekokulu Kırklareli Üniversitesi bünye-
sine katılmıştır.

Üniversitemizin ilk rektörü olarak Prof. Dr. 
Mustafa Aykaç 09.09.2008 tarihinde atanarak 
görevine başlaması itibariyle hızlı bir yapılan-
ma süreci başlatan Kırklareli Üniversitesi’nde 
hem fiziki olanakların arttırılması hem de ni-
telikli akademik ve idari personel istihdamı 
çalışmaları sürdürülmektedir. Kuruluşundan 
bugüne üniversitemiz büyük bir gelişme gös-
termiş ve Üniversitemizin merkez yerleşkesi 
olarak belirlenen Kayalı kampüsü, adını şeh-
rin 14 km. kuzeybatısında yer alan Teke çayı 
üzerinde sulama ve taşkın kontrolü amacıyla 
1981-1986 yılları arasında inşa edilmiş Kayalı 
baraj gölünden almaktadır.

Kırklareli Üniversitesinin yerleşim yeri olarak 
belirlenmiş olan Kayalı kampüsü, adını şeh-
rin 14 km. kuzeybatısında yer alan Teke çayı 
üzerinde sulama ve taşkın kontrolü amacıyla 
1981-1986 yılları arasında inşa edilmiş Kayalı 
baraj gölünden almaktadır.

Kırklareli Üniversitesi Rektörlüğü faaliyetleri-
ne önceleri Kavaklı beldesinde kendisine tah-
sis olunan özelleştirme kapsamındaki Türki-
ye Zirai Donatım Kurumu üretim tesislerinde 
başlamış olup, daha sonra ise Kültür Bakanlı-
ğı, Kırklareli Valiliği ve Kırklareli Üniversitesi 
Rektörlüğünce ortak imzalanan protokol ile 
Kültür Merkezi olarak adlandırılan binalarda 
sürdürmüş, bugün itibariyle merkez yerleş- 
kesi olan Kayalı kampüsünde yapımı tamam-

lanmış olan Rektörlük binasına taşınmış bu-
lunmaktadır.

2023 yılı itibariyle Kırklareli Üniversitesi bün-
yesinde 12 Fakülte, 1 Konservatuvar, 3 Enstitü, 
1 Yüksekokul, 7 Meslek Yüksekokulu ve 15 Uy-
gulama ve Araştırma Merkezi bulunmaktadır. 
2016/8555 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile 
Kırklareli Üniversitesi Lüleburgaz Havacılık 
ve Uzay Bilimleri Fakültesi kurulmuş, ancak 
fakültemiz henüz öğrenci almaya başlamadı-
ğından eğitim ve öğretim faaliyetine başlama-
mış bulunmaktadır.  29 Haziran 2021 tarihli 
ve 31526 sayılı Resmi Gazete ‘de yayınlanan 
4180 Sayılı Cumhurbaşkanı Kararı uyarınca 
Kırklareli Üniversitesi Sağlık Yüksekokulu ka-
patılarak yerine Sağlık Bilimleri Fakültesi ku-
rulmuştur. 
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Şekil 1: Kırklareli Üniversitesi Tarihçesi

KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ ÖNCESİ

Milli Eğitim Bakanlığı
Kırklareli Meslek Yüksekokulu
Kırklareli Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu

1976

Trakya Üniversitesi 
Sağlık Yüksekokulu

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu
1992

Trakya Üniversitesi 
Lüleburgaz Meslek Yüksekokulu

1993

Trakya Üniversitesi 
Babaeski Meslek Yüksekokulu

1994

Trakya Üniversitesi 
Vize Meslek Yüksekokulu

1996

Trakya Üniversitesi 
Teknik Eğitim Fakültesi

1998

KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ 

Fen Bilimleri Enstitüsü
Sosyal Bilimler Enstitüsü
Fen Edebiyat Fakültesi
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
Teknik Eğitim Fakültesi
Turizm Fakültesi
Sağlık Bilimleri Fakültesi
Lüleburgaz Meslek Yüksekokulu
Babaeski Meslek Yüksekokulu
Vize Meslek Yüksekokulu
Pınarhisar Meslek Yüksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

2007

Turizm Fakültesi
Teknoloji Fakültesi

(Ticaret ve Turizm Eğitim Fakültesi Kapatıldı)

2009

Yabancı Diller Yüksekokulu
2010

Mühendislik Fakültesi
Uygulamalı Bilimler Fakültesi

2011

2012

İlahiyat Fakültesi
Mimarlık Fakültesi

2013

Sağlık Bilimleri Enstitüsü
Devlet Konservatuvarı

2016

Hukuk Fakültesi
Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi

2018

Tıp Fakültesi
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Şekil 2: Kırklareli Üniversitesi Yerleşke Planı
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KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ

FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ

Fen Bilimleri Enstitüsü, 17.05.2007 tarih ve 
5662 sayılı kanun ile kurulmuştur. Kırklareli 
Üniversitesinin kuruluşu ile beraber 2012 yı-
lında, Eğitim-Öğretime başlayan Fen Bilimleri 
Enstitüsü; Fen ve Mühendislik alanlarında tec-
rübeli kadrosuyla mühendislik problemlerine 
bilimsel çözümler üretebilen, bilimsel metot-
larla araştırma yapma kabiliyetine sahip, üstün 
nitelikli insan gücü yetiştirmektedir. Fen Bi-
limleri Enstitüsü, Üniversitemizin hedeflediği 
idealler doğrultusunda, Kırklareli Üniversite-
sinin bir araştırma üniversitesi olmasını, ana-
bilim dallarında aktif bir şekilde araştırmaya 
ağırlık verilmesini, bilimin ve mühendisliğin 
oluşturduğu füzyon ile ortaya çıkan teknolo-
jinin toplum yararına kullanılmasını benimse-
miştir. Bu gayeleri gerçekleştirmek amacıyla 
2012-2013 eğitim-öğretim döneminden itiba-

ren öğrenci almaya başlamıştır. Fizik,  İnşaat 
Mühendisliği, Enerji Sistemleri Mühendisliği 
ve Elektrik Mühendisliği ana bilim dallarında 
eğitim ve öğretim verilmektedir. Eğitim öğre-
tim hizmetleri Kavaklı Yerleşkesinden 2016 
yılının Ağustos ayından itibaren Eski Rektör-
lük Binasına taşınmış bulunmaktadır.

Fen Bilimleri lisansüstü eğitimi; Kırklareli 
Üniversitesi bünyesinde bulunan laboratuvar 
olanaklarından, saha çalışmalarından, olduk-
ça geniş yelpazeli güncel içerikli derslerden 
yararlanılarak yapılmaktadır. Bu olanaklar 
çerçevesinde,  2022-2023 eğitim-öğretim dö-
neminde 388 öğrencisi ile eğitim öğretim faa-
liyetini yürütürken 2023-2024 eğitim-öğretim 
döneminde öğrenci sayısı 344’e düşmüştür.
Öğrenci sayımızda bir önceki yıla göre azalış 
% 11,34 oranında azalış gerçekleşmiştir. 

Fen Bilimleri Enstitüsü’ndeki Anabilim Dalları

Moleküler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dalıı Enerji Sistemleri Mühendisliği Anabilim Dalı

Fizik Anabilim Dalı İnşaat Mühendisliği Anabilim Dalı

İş Sağlığı ve Güvenliği Anabilim Dalı Kimya Anabilim Dalı

Makine Mühendisliği Anabilim Dalı Matematik Anabilim Dalı

Mimarlık Anabilim Dalı Peyzaj Mimarlığı Anabilim Dalı

Kentsel Tasarım Anabilim Dalı Gıda Mühendisliği Anabilim Dalı

Elektrik-Elektronik Mühendisliği Anabilim Dalı
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SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ

Sağlık Bilimleri Enstitüsü, 30.09.2013 tarih 
ve 2013/5481 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 
ile kurulmasına karar verilmiştir. Kırklareli 
Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü 2547 
sayılı Yükseköğretim Kanununda yer alan 
hükümler gereğince, 2013 yılında Kırklareli 
Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı olarak lisan-
süstü eğitim-öğretim ve bilimsel araştırma ve 
uygulamaların koordinasyonu sağlamak ama-
cıyla kurulmuştur. 2014-2015 eğitim-öğretim 
döneminde Hemşirelik ve Çocuk Gelişimi Ana-
bilim Dallarında öğrenci alarak eğitim öğretim 
faaliyetine başlamış bulunmaktadır. 

Sağlık bilimleri enstitümüz, bölgesinde top-
lumun katkısını alarak hastalığın önlenmesi, 
hastanın bakımı ve sağlık düzeylerinin yüksel-
tilmesi için sağlık alanında sorumluluk almaya 
yeterli ve yetkili, nitelikli mezunları ile ulusal 
/ uluslararası düzeyde tanınan ve kabul gören 
bir eğitim kurumu olma yolunda, bilimsel dü-

şünme gücü ve geniş dünya görüşüyle hedefle-
rine ulaşma çabasıdır.

Enstitümüzde;  Hemşirelik Anabilim Dalı al-
tında Hemşirelik Tezli Yüksek Lisans Progra-
mı, Ebelik Anabilim Dalı altında Ebelik Tezli 
Yüksek Lisans Programı ve Ebelik Doktora 
Programı, Halk Sağlığı Anabilim Dalı altında 
Halk Sağlığı Tezli Yüksek Lisans ve Halk Sağ-
lığı Doktora Programı, Çocuk Gelişimi Anabi-
lim Dalı altında Çocuk Gelişimi Tezli Yüksek 
Lisans Programı,  Beslenme ve Diyetetik Ana-
bilim Dalı altında Beslenme ve Diyetetik Tezli 
Yüksek Lisans Programı ve Tıbbi Mikrobiyoloji 
Anabilim Dalı altında Tıbbi Mikrobiyoloji Tezli 
Yüksek Lisans  olmak üzere toplam 6 Anabilim 
Dalında, 8 programda lisansüstü eğitim faali-
yetini sürdürmektedir. Enstitümüz 2022-2023 
eğitim-öğretim döneminde 121 öğrencisi ile 
eğitim öğretim faaliyetini yürütürken 2023-
2024 eğitim-öğretim döneminde öğrenci sa-
yısı 128’e yükselmiştir.  Öğrenci sayımızın bir 
önceki yıla göre artış oranı % 5,79 olmuştur. 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü’ndeki Anabilim Dalları

Hemşirelik Anabilim Dalı

Halk Sağlığı Anabilim Dalı

Çocuk Gelişimi Anabilim Dalı

Ebelik Anabilim Dalı

Beslenme ve Diyetetik Anabilim Dalı

Tıbbi Mikrobiyoloji Anabilim Dalı
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KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ

SOSYAL BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ

29.05.2007 tarih ve 26536 sayılı Resmi Gaze-
tede yayımlanarak yürürlüğe giren 5662 sayılı 
kanun ile kurulan Kırklareli Üniversitesi bün-
yesinde bulunan Sosyal Bilimler Enstitümüz 
eğitim –öğretim faaliyetine başlamış bulun-
maktadır.

2010-1011 eğitim-öğretim yılı güz yarıyılın-
dan itibaren Tarih ve Felsefe Anabilim Dalları 
ile Marmara Üniversitesi ile yapılan protokol 
kapsamında, iktisat, işletme ve Türk dili ve 
edebiyatı anabilim dallarında da yüksek lisans 
(tezli) programları; Felsefe Anabilim Dalında 
doktora programı ile eğitim-öğretim faaliye-
tine başlamıştır. Eğitim öğretim hizmetleri 
Kavaklı Yerleşkesinden 2016 yılının Ağustos 
ayından itibaren Eski Rektörlük Binasına ta-
şınmıştır.

Üniversitemizin vizyonu doğrultusunda sü-
rekli değişmekte olan çevremizde ve iş haya-
tında başarılı olabilmek için gerekli tüm yete-
nek ve donanımlara sahip, profesyonel hayata 

yönelik hem teorik hem pratik bilgilerle dona-
tılmış araştırmacılar ve akademisyenler yetiş-
tirmektir. 

Çağın gereklerini öngörerek; teknolojik geliş-
meleri dikkate alan, öğretim ve çalışma koşul-
larını günden güne iyileştirmeye çalışan Ens-
titümüz öğrencilerine kaliteli hizmet sunmak 
için kendini sürekli olarak yenilemektedir. Bu 
çerçevede Sosyal Bilimler Enstitüsü, hedefle-
ri doğrultusunda disiplinler arası çalışmalara 
imza atan, sadece teorik çalışmalarla değil, 
pratik alanda da ülke sorunlarına çözüm ara-
yan, sorgulayıcı, araştırıcı ve yaratıcı bireyler 
yetiştirmeyi arzulamaktadır.

Bu amaçları gerçekleştirmek üzere eğitim-eğ-
retim faaliyetlerini sürdüren Enstitümüz, 
2022-2023 eğitim-öğretim döneminde 1.190 
öğrencisi ile eğitim-öğretim faaliyetini yürü-
türken 2023-2024 eğitim-öğretim döneminde 
öğrenci sayısı 1.157’e düşmüştür.  Öğrenci sa-
yımızın bir önceki yıla göre azalış oranı % 2,77 
olarak gerçekleşmiştir. 

Sosyal Bilimler Enstitüsü’ndeki Anabilim Dalları
Anabilim Dalları Programlar

Finans ve Bankacılık
Finans ve Bankacılık Doktora
Finans ve Bankacılık Tezli Y.Lisans
Finans ve Bankacılık Tezsiz Y. Lisans (İÖ)

Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları
Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Doktora
Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Tezli Y. Lisans
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Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Doktora
Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Tezli Y. Lisans
İnsan Kaynakları Yönetimi Tezsiz Y. Lisans (İÖ)
İnsan Kaynakları Yönetimi Tezsiz Y. Lisans (UÖ)

Felsefe
Felsefe Doktora
Felsefe Tezli Y. Lisans
Felsefe Tezsiz Y. Lisans (İÖ)

Eğitim Bilimleri

Eğitim Programları ve Öğretim Tezli Y. Lisans
Eğitim Yönetimi Tezli Y. Lisans
Eğitim Yönetimi Tezsiz Y. Lisans (İÖ)
Eğitim Programları ve Öğretim Tezsiz Y. Lisans (UÖ)

Kamu Hukuku
Kamu Hukuku Doktora
Kamu Hukuku Tezli Y. Lisans
Kamu Hukuku Tezsiz Y. Lisans (İ.Ö.)

İktisat

İktisat Doktora
İktisat Tezli Y. Lisans
Finansal Ekonomi Tezsiz Y. Lisans (İÖ)
Yönetim Ekonomisi Tezsiz Y. Lisans (İÖ)

İşletme

İşletme Doktora
İşletme Tezli Y. Lisans
İşletme Tezsiz Y. Lisans (İ.Ö.)
İşletme Tezsiz Y. Lisans (U.Ö.)
Muhasebe ve Denetim Tezli Y. Lisans
Muhasebe ve Denetim Tezsiz Y. Lisans (UÖ)

Maliye
Maliye Tezli Y. Lisans
Maliye Tezsiz Y. Lisans (U.Ö.)

Özel Hukuk
Özel Hukuk Tezli Y. Lisans
Özel Hukuk Tezsiz Y. Lisans (İÖ)

Sağlık Kuruluşları Yöneticiliği Sağlık Kuruluşları Yöneticiliği Tezli Y. Lisans
Sosyoloji Sosyoloji Tezli Y. Lisans

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Tezli Y. Lisans
Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Tezsiz Y. Lisans (UÖ)

Tarih

Tarih Doktora
Tarih Tezli Y. Lisans
Tarih Tezsiz Y. Lisans(İ.Ö.)
Tarih Tezsiz Y. Lisans(U.Ö.)

Temel İslam Bilimleri Temel İslam Bilimleri Tezli Y. Lisans

Turizm İşletmeciliği
Turizm İşletmeciliği Tezli Y. Lisans
Turizm İşletmeciliği Tezsiz Y. Lisans (İÖ)
Turizm İşletmeciliği Tezsiz Y. Lisans (U.Ö.)

Turizm Rehberliği Turizm Rehberliği Tezli Y. Lisans

Türk Dili ve Edebiyatı Türk Dili ve Edebiyatı Tezli Y. Lisans

Uluslararası İlişkiler
Uluslararası İlişkiler Doktora
Uluslararası İlişkiler Tezli Y.Lisans
Kamu Diplomasi Tezsiz Y. Lisans (U.Ö.)



24

Bilgelige Yolculuk

KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ

FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ

Kırklareli Üniversitesi’ne bağlı olarak Bakan-
lar Kurulu’nun 12.08.1998 tarih ve 98/1641 
sayılı kararı ile Kırklareli’nde kurulan Fen Ede-
biyat Fakültesi; 29.05.2007 tarih ve 26536 sa-
yılı Resmi Gazete ‘de yayımlanarak yürürlüğe 
giren 5662 sayılı Kanun ile kurulan Kırklareli 
Üniversitesi’ne bağlı olarak açılan Fen Edebi-
yat Fakültesi;  Yükseköğretim Kurumları Öğ-
retim Elemanlarının Kadroları Hakkında Ka-
nun Hükmünde Kararname ile Genel Kadro ve 
Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararna-
meye Ekli Cetvellerde Değişiklik Yapılmasına 
Dair 5662 Sayılı Kanun’un 7. maddesi ile 2809 
Sayılı Kanuna eklenen Ek Madde 83 uyarınca 
kurulan Kırklareli Üniversitesi’ne bağlı olarak 
faaliyetlerini sürdürmektedir.

Fen-Edebiyat Fakültesinde bölüm ve anabi-
lim dalları kurulması, Yükseköğretim Kuru-
lu Başkanlığı’nın 31.04.2008, 31.12.2008 ve 
22.04.2009 tarihli toplantılarında incelenmiş 
ve 2547 sayılı Kanun’un 2880 sayılı Kanunla 
değişik 7/d–2 maddesi uyarınca, aşağıda adı 
geçen belirtilen bölüm ve dallarının kurulması 
uygun görülmüştür.

2011-2012 eğitim-öğretim yılından itibaren 
yedi bölümde öğrenim devam etmekte olup di-
ğer bölüm ve anabilim dallarına da fiziki koşul-
ların oluşturulması ile öğrenci alınacaktır. Ayrı-
ca Kırklareli üniversitesi 20 yıllık gelişme planı 

içerisinde ileriki yıllarda Fen-Edebiyat Fakültesi 
Fen Fakültesi ve Edebiyat Fakültesi olarak ayrı-
larak birbirinden bağımsız faaliyet gösterecek-
tir. Fakültemiz 2014-2015 eğitim-öğretim dö-
neminden itibaren Merkez Kayalı yerleşkesinde 
eğitim - öğretim faaliyetini sürdürmektedir.  

Fakültemizde eğitim almayı tercih eden öğ-
rencilerimizin, insanlık noktasında, insanın 
tercih ettiklerine ve edemediklerine, diline, 
dinine, kültürüne, fikrine, çevresine saygıyı; 
millet noktasında, ülkemiz insanını ve değer-
lerini sevmeyi; aile noktasında bütün aile fert-
lerini kendinden bilmeyi; fert noktasında da 
kendisini değerli görüp kendisi, ailesi, milleti 
ve insanlık için yarınlara hazırlanmayı hedef-
leyen, nitelikli birer insan olarak yetişmelerini 
sağlamak yolunda gayret etmekteyiz. Bu yolda 
değerlerimiz; bilimsellik, evrensellik, katılım-
cılık, duyarlılık ve etik ilkelere bağlılıktır.

Fakültemizin temel görevi, sosyal bilimler ve 
fen bilimleri alanında insanlık yararına olan 
her türlü araştırmayı yapmak, çeşitli imkân-
lar geliştirmek, edinilen sonuçları paylaşarak 
dünyada insanlığa faydalı olmaktır.

Bu amaçları gerçekleştirmek üzere eğitim ve 
öğretim faaliyetlerini sürdüren Fakültemizde, 
2023-2024 eğitim-öğretim döneminde 120 
öğretim üyesi, 2 öğretim görevlisi  ile 3.054 
öğrenciye eğitim öğretim hizmeti sunulmak-
tadır.
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Fen Edebiyat Fakültesi’ndeki Bölüm ve Anabilim Dalları

Fizik Bölümü Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü

Atom ve Molekül Fiziği Anabilim Dalı Eski Türk Edebiyatı Anabilim Dalı

Yoğun Madde Fiziği Anabilim Dalı Eski Türk Dili Anabilim Dalı

Genel Fizik Anabilim Dalı Yeni Türk Dili Anabilim Dalı

Nükleer Fizik Anabilim Dalı Yeni Türk Edebiyatı Anabilim Dalı

Yüksek Enerji ve Plazma Fiziği Anabilim Dalı Halk Bilimi Anabilim Dalı

Felsefe Bölümü Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü

Sistematik Felsefe ve Mantık Anabilim Dalı Molküler Biyoloji Anabilim Dalı

Felsefe Tarihi Anabilim Dalı  Mütercim Tercümanlık Bölümü

Bilim Tarihi ve Felsefesi Anabilim Dalı Mütercim Tercümanlık (Almanca) Anabilim Dalı

Türk İslam Düşüncesi Tarihi Anabilim Dalı Mütercim Tercümanlık (İngilizce) Anabilim Dalı

        Matematik Bölümü Kimya Bölümü

Cebir ve Sayılar Teorisi Anabilim Dalı Organik Kimya Anabilim Dalı

Geometri Anabilim Dalı Analitik Kimya Anabilim Dalı

Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi Anabilim 
Dalı FizikokimyaAnabilim Dalı

Cebir ve Sayılar Teorisi Anabilim Dalı Anorganik Kimya Anabilim Dalı

Uygulamalı Matematik Batı Dilleri ve Edebiyatları Bölümü

Matematik Temelleri ve Matematiklojik 
Anabilim Dalı İngiliz Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı

Topoloji Anabilim Dalı Eğitim Bilimleri Bölümü

Tarih Bölümü Eğitim Programları ve Öğretim Anabilim Dalı

Cumhuriyet Tarihi Anabilim Dalı Eğitim Yönetimi Anabilim Dalı

Yakınçağ Tarihi Anabilim Dalı Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme Anabilim Dalı

Yeniçağ Tarihi Anabilim Dalı Psikoloji Bölümü
Ortaçağ Tarihi Anabilim Dalı Sosyal Psikoloji Anabilim Dalı
Eskiçağ Tarihi Anabilim Dalı Gelişim Psikolojisi Anabilim Dalı

Genel Türk Tarihi Anabilim Dalı Deneysel Psikoloji Anabilim Dalı
Sosyoloji Bölümü Uygulamalı Psikoloji Anabilim Dalı

Genel Sosyoloji ve Metodoloji Anabilim Dalı Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Bölümü

Kurumlar Sosyoloji Anabilim Dalı Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Anabilim Dalı
Sosyometri Anabilim Dalı

Uygulamalı Sosyoloji Anabilim Dalı
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İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ

Kırklareli Üniversitesi’ne bağlı olarak İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi’nin kurulması ile 
ilgili karar Yüksek Öğretim Kurulu Başkanlı-
ğı’nın 31.12.2008, 07.05.2009 tarihli toplan-
tılarında incelenmiş ve 2547 sayılı Kanun’un 
2880 sayılı Kanun’la değişik 7/d-2 maddesi 
uyarınca aşağıdaki bölüm ve anabilim dalla-
rının kurulması uygun görülmüştür.  İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi eğitime Kavaklı Yer-
leşkesinde, 2009-2010 eğitim öğretim yılında 
başlamıştır. İktisadi İdari Bilimler Fakültesi 
2010–2011 eğitim-öğretim döneminde sade-
ce Kamu Yönetimi, İktisat ve İşletme bölümle-
rinde eğitim verilmektedir. Başta Uluslarara-
sı İlişkiler ve Çalışma Ekonomisi ve Endüstri 
İlişkileri Bölümleri 2012-2013 eğitim-öğretim 
döneminde faaliyete geçmiş bulunmaktadır. 
17 Eylül 2013 tarihinde Kayalı Yerleşkemize 
taşınan fakültemiz eğitim ve öğretim faaliyeti-
ne Kayalı Yerleşkesinde devam etmektedir.      
      
 Fakültemizin evrensel eğitim ve öğretim ilke-
leri doğrultusunda toplumun ihtiyaç duydu-
ğu insan gücünü hazırlayabilmesi, ulusal ve 
uluslararası düzeyde saygın eğitim kurumları 
arasında yer alabilmesi, ihtiyaç duyulan mad-
di ve manevi kaynakların temin edilmesi, ayrı-
ca akademik ve idari personelin kendisinden 
beklenen görevleri zamanında ve etkin bir şe-
kilde yerine getirmeleri ile mümkün olacaktır. 
Bu çalışmalar bundan sonraki yıllarda yapıla-

cak, daha detaylı ve verimli olacağını düşün-
düğümüz çalışmalara rehber olacaktır.  

Stratejimiz;  “verimliliği,  öğrenci ve personel 
memnuniyetini öncelikli olarak gözeten,  ülke 
koşullarına uygun örgüt ve süreç yapılanmala-
rına, uluslararası düzeyde nitelikli eğitim ve-
ren, araştırma ve yayınları ile saygın ve öncü 
akademik kadroya sahip, etkin bir oluşumun 
bilgi ve iletişim teknolojileri desteğiyle hayata 
geçirilmesidir”.  

Fakültemizde eğitim öğrenci merkezli olarak 
sürdürülmektedir.  Verilen eğitimin kalitesinin 
artırılması,  yönetim olarak esas amacımız ol-
muştur.  Öğrencinin eğitim süresince rahat ve 
güvenli bir ortamda eğitim alması sağlanmaya 
çalışılmaktadır. Öğrencilerin sosyal etkinlik-
lerle kültürel yönden gelişimine özen gösteril-
mektedir.  Bunun için seminer,  konferans ve 
sempozyumlar ile öğrencilerin akademik ve 
sosyal gelişimi artırılmaya çalışılmaktadır.

Bu hedefleri gerçekleştirmek amacıyla eğitim 
öğretim faaliyetlerini yürüten Fakültemizde 
2023-2024 eğitim-öğretim döneminde 1.550 
öğrenciye  80 öğretim üyesi, 1 öğretim gö-
revlisi, 10 araştırma görevlisi ve 7 araştırma 
görevlisi doktor tarafından eğitim ve öğretim 
hizmeti sunulmaktadır.
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İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’ndeki Bölüm ve Anabilim Dalları

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 
Bölümü İşletme Bölümü

Çalışma Ekonomisi Anabilim Dalı Muhasebe ve Finansman Anabilim Dalı

Sosyal Siyaset ve Sosyal Güvenlik Anabilim Dalı Yönetim ve Organizasyon Anabilim Dalı

Endüstri İlişkileri Anabilim Dalı Üretim Yönetimi ve Pazarlama Anabilim Dalı

İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Hukuku 
Anabilim Dalı Ticaret Hukuku Anabilim Dalı

İnsan Kaynakları Yönetimi Anabilim Dalı Sayısal Yöntemler Anabilim Dalı

Siyaset Bilimleri ve Kamu Yönetimi Bölümü İktisat Bölümü

Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dalı İktisat Politikası Anabilim Dalı

Yönetim Bilimleri Anabilim Dalı İktisat Teorisi Anabilim Dalı

Hukuk Bilimleri Anabilim Dalı İktisat Tarihi Anabilim Dalı

Kentleşme ve Çevre Sorunları Anabilim Dalı İktisadi Gelişme ve Uluslararası İktisat 
Politikası Anabilim Dalı

Uluslararası İlişkiler Bölümü Ekonometri Bölümü

Uluslararası Siyaset Anabilim Dalı İstatistik Anabilim Dalı

Siyasi Tarih Anabilim Dalı Maliye Bölümü

Devletler Hukuku Anabilim Dalı Maliye Anabilim Dalı

İnsan Kaynakları Yönetimi Bölümü Yönetim Bilişim Sistemleri Bölümü

İnsan Kaynakları Yönetimi Anabilim Dalı Yönetim Bilişim Sistemleri Anabilim Dalı
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TURİZM FAKÜLTESİ

Önce Kırklareli Üniversitesi Ticaret ve Turizm 
Eğitim Fakültesi olarak 17.05.2007 tarih ve 
5662 sayılı Kanun ile kurulmuş olan ve daha 
sonra 02.11.2009 tarihli ve 2009/15546 sayılı 
Bakanlar Kurulu kararı ile adı Turizm Fakülte-
si olarak değiştirilen fakültemiz ilk öğrencile-
rini 2010–2011 öğretim yılında alarak faaliye-
te geçmiş bulunmaktadır. Turizm İşletmeciliği 
Bölümünde 2010–2011 eğitim-öğretim dö-
neminde örgün olmak üzere eğitim-öğretime 
başlanmıştır. 2013-2014 eğitim-öğretim dö-
neminde aynı bölüm II. Öğretim kapsamında 
da öğrenci almaya başlamıştır.

Fakültemizin temel görevi; Türkiye’de ve 
Dünya’da gelişen turizm sektörünün ihtiyaç 
duyduğu yüksek turizm yönetim tekniklerini 
bilen, uluslararası düzeyde yeterli bilgi biriki-
mine sahip ve rasyonel düşünebilen, yenilik-

çi, yaratıcı ve üretken, araştırmacı, katılımcı, 
paylaşımcı, özgün, tarih, sosyal ve kültürel de-
ğerlere saygılı, canlıları ve doğayı seven, mes-
leki açıdan yetkin, bilgi iletişim teknolojilerini 
kullanabilen ve birden fazla yabancı dil bilen 
çağdaş bireyler yetiştirmektir. Bu amaçları 
gerçekleştirmek için; Turizm Fakültesi 2023-
2024 eğitim-öğretim döneminde 15 öğretim 
üyesi, 2 öğretim grevlisi ve 6 araştırma görev-
lisi ile 792 öğrencisine kaliteli eğitim vermek 
adına faaliyetlerini sürdürmektedir.

Kırklareli Üniversitesi Rektörlüğü’nün Turizm 
Fakültesi bünyesine bölümler açılması konu-
sundaki teklifi 31.03.2010 tarihli Yükseköğre-
tim Yürütme Kurulu toplantısında incelenmiş 
ve 2547 Sayılı Kanun’un 2880 Sayılı Kanun’la 
değişik 7/d-2 maddesi uyarınca, fakültemiz 
bünyesinde aşağıda belirtilen bölümlerin açıl-
ması uygun görülmüştür.

Turizm Fakültesi’ndeki Bölüm ve Anabilim Dalları

Turizm İşletmeciliği Bölümü Turizm Rehberliği Bölümü

Turizm İşletmeciliği Anabilim Dalı Turizm Rehberliği Anabilim Dalı

Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü Rekreasyon Yönetimi Bölümü

Gastronomi ve Mutfak Sanatları Anabilim Dalı Rekreasyon Yönetimi Anabilim Dalı
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TEKNOLOJİ FAKÜLTESİ

13 Kasım 2009 tarih ve 2009-15546 Sayılı 
Resmi Gazetede yayımlanan Teknik Eğitim Fa-
kültelerinin kapatılması ve aynı Yükseköğre-
tim Kurumlarına bağlı olarak Teknoloji Fakül-
teleri kurulmuştur.

Teknoloji Fakültesi bünyesinde Enerji Sistem-
leri Mühendisliği ve Mekatronik Mühendisliği 
bölümleri mevcuttur. Fakültemiz bünyesinde 
mevcut olup, programı ve yeterli sayıda öğ-
retim elemanı bulunmayan bölüm ve anabi-
lim dalları, 30.10.2018 tarihli Yükseköğretim 
Yürütme Kurulu toplantısında incelenmiş ve 
2547 Sayılı Kanun’ un 2880 Sayılı Kanun’ la 
değişik 7/d-2 maddesi uyarınca Otomotiv 
Mühendisliği, Makine Mühendisliği, Elektrik- 
Elektronik Mühendisliği, Bilgisayar Mühen-
disliği ve İnşaat Mühendisliği Bölümlerimizin 
kapatılması uygun görülmüştür.

Teknoloji Fakültesinde, Mühendislik eğitimin-
de alınan kuramsal bilgilerin pratik uygula-
malarla pekiştirilmesi önemli bir yer tutar. Bu 
amaçla kurulan laboratuvarlar, öğrencilerimi-
ze üst düzey pratik yapma imkânı vermektedir. 
Ayrıca Teknoloji Fakültelerinde uygulanacak 
olan bir sistemle öğrencilerimize “İş Yeri Eği-
timi” ve “Staj Uygulaması” planlanmıştır. Bu 
sayede fakültede edinilen kuramsal bilgilerin 
gerçek hayata ve iş ortamına aktarılabilmesi 
için uygun imkân sağlanmıştır. Öğrencilerimiz, 
2. sınıfın veya 3. sınıfın sonunda 20 işgünü 
“Staj Uygulaması” ile iş hayatı pratiğini edin-
me fırsatı sağlanmış olmaktadır. Buna ilaveten 
yapılacak olan 7. Yarıyılda “İşyeri Eğitimi”, Tek-
noloji Fakültesinin protokol yaptığı ilgili sanayi 
kuruluşlarında gerçekleştirecektir.

Teknoloji Fakültemiz 2023-2024 öğretim-öğ-
retim döneminde 7 öğretim üyesi, 1 öğretim 
görevlisi ve 7 araştırma görevlisi 262 öğrencisi 
ile eğitim öğretim faaliyetini sürdürmektedir.

Teknoloji Fakültesi’ndeki Bölüm ve Anabilim Dalları

Enerji Sistemleri Mühendisliği Bölümü

Mekatronik Mühendisliği Bölümü
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MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ

15 Nisan 2011 tarih ve 2011/1595 sayılı Ba-
kanlar Kurulu Kararı ile kurulan ve faaliyetine 
2012-2013 Akademik yılından itibaren Elekt-
rik-Elektronik Mühendisliği, İnşaat Mühendis-
liği ve Gıda Mühendisliği, 2015-2016 Akade-
mik yılından itibaren de Makine Mühendisliği 
ve Yazılım Mühendisliği bölümlerine öğrenci 
alınarak eğitim öğretim hizmetini Kayalı Kam-
püsünde sürdürmektedir.

Fakültemiz 2020 yılı itibari; 2018 yılında baş-
latmış olduğumuz,  Yükseköğretim Kurulu ta-
rafından da yükseköğretim kurumlarının mü-
hendislik programlarında ulusal, sektörel ve 
program yeterlilikleri odaklı ulusal bir kalite 
güvence kurulu olarak resmen tanınan MÜ-
DEK adlı sivil toplum kuruluşunun değerlen-
dirme sürecine dahil olabilmek için çalışmala-
rına devam etmektedir

Fakültemizde ayrıca; lisans eğitiminin 7 döne-
minin teorik ve uygulamalı derslerden, 1 dö-
neminin de işletmelerde yapılacak 16 haftalık 

tam zamanlı uygulamadan oluşacak olan “7+1 
Eğitim Modeli” kapsamında Gıda Mühendisliği 
bölümü öğrencilerimiz ile Mühendislik İşyeri 
Eğitim Programı 2019-2020 Bahar dönemi iti-
bari ile uygulamaya geçirilmiştir. 

Evrensel düzeyde bilgi üreten, yetiştirdiği ni-
telikli öğrenci ve sunduğu kaliteli hizmetlerle 
topluma katkı sağlayan, Kırklareli ile bütün-
leşmiş ve öğrencisi olmaktan gurur duyulan 
bir yükseköğretim kurumu olmayı hedefleyen 
Fakültemiz, mühendislik eğitiminin en önemli 
unsurlarından olan İnşaat Mühendisliği, Gıda 
Mühendisliği, Elektrik Elektronik Mühendis-
liği, Makine Mühendisliği ve Yazılım Mühen-
disliği uygulama laboratuvarlarımız güncel ve 
ileri teknolojik cihazlarla donatılmış olup tüm 
birimlerdeki öğrencilerimize ve akademik 
personelimize hizmet vermektedir.

Mühendislik Fakültemiz 2023-2024 öğre-
tim-öğretim döneminde 38 öğretim üyesi ve 
33 araştırma görevlisi ile 1.201 öğrencimize 
eğitim öğretim hizmeti sunmaktadır.

Mühendislik Fakültesi’ndeki Bölüm ve Anabilim Dalları
Elektrik- Elektronik Mühendisliği Bölümü Yazılım Mühendisliği Bölümü
Elektrik- Elektronik Mühendisliği Anabilim Dalı Yazılım Mühendisliği Anabilim Dalı

İnşaat Mühendisliği Bölümü Gıda Mühendisliği Bölümü
İnşaat Mühendisliği Anabilim Dalı Gıda Mühendisliği Anabilim Dalı

Makine Mühendisliği Bölümü Endüstri Mühendisliği Bölümü
Makine Mühendisliği Anabilim Dalı Endüstri Mühendisliği Anabilim Dalı
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MİMARLIK FAKÜLTESİ

22 Ekim 2012 tarih ve 2012/3902 sayılı Ba-
kanlar Kurulu Kararı ile kurulan ve eğitim 
faaliyetine Kayalı Yerleşkesinde başlayan Mi-
marlık Fakültemiz; yüksek düzeyde eğitim - 
öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapan bir 
fakülte olarak öğrencilerini; Atatürk İlkeleri 
ve İnkılâpları doğrultusunda; hür ve bilimsel 
düşünce gücüne, geniş bir dünya görüşüne sa-
hip, insan haklarına saygılı; beden zihin, ahlak 
ve duygu bakımından sağlıklı olarak gelişmiş, 
ilgi ve yetenekleri yönünde yurt kalkınmasına 
ve ihtiyaçlarına cevap verecek, aynı zamanda 
kendi geçim ve mutluluğunu sağlayacak bir 
mesleğin bilgi, beceri, davranış ve genel kül-
türüne sahip vatandaşlar olarak yetiştirmek 
üzere 2014-2015 öğretim döneminde eğitim 
faaliyetine başlamıştır.

İşlevsel ve teknik gerekleri estetik duyarlılıkla 
yerine getiren, tek yapı ve çevre ölçeğinde mi-
mari tasarımlar yaratma becerisini geliştiren, 
tarihi, doğal ve kültürel mirasın korunması ile 
insan ve toplum bilimlerine duyarlı, çağdaş 
teknolojinin planlama disiplininin tüm ölçek-
lerinde kullanıldığı, Ulusal ve Uluslararası dü-
zeyde geçerli bilgi üreten bir eğitim düzeyinin 
gerçekleştirilmesi vizyonunu benimseyen Fa-
kültemizde, 2023-2024 öğretim-öğretim dö-
neminde 18 öğretim üyesi, 2 öğretim görevlisi, 
13 araştırma görevlisi ve 686 öğrencisi ile eği-
tim öğretim faaliyetlerini Merkez Kayalı Kam-
püsünde sürdürmektedir.

Mühendislik Fakültesi’ndeki Bölüm ve Anabilim Dalları

Mimarlık Bölümü Peyzaj Mimarlığı Bölümü

Bina Bilgisi Anabilim Dalı Bitki Materyali ve Kullanımı Anabilim Dalı

Mimarlık Tarihi Anabilim Dalı Peyzaj Planlama Anabilim Dalı

Restorasyon Anabilim Dalı Peyzaj Tasarım Anabilim Dalı

Yapı Bilgisi Anabilim Dalı İç Mimarlık Bölümü

Şehir ve Bölge Planlama Bölümü

Bölge Planlama Anabilim Dalı

Şehir Planlama Anabilim Dalı
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İLAHİYAT FAKÜLTESİ

04 Ağustos 2012 tarih ve 2012/3363 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı ile Fakültemiz kurul-
muştur. 2014-2015 yılında Eğitim-Öğretime 
başlamış olan Fakültemiz ‘de Lisans eğitimi 
bir yıl zorunlu hazırlık dâhil toplam beş yıl-
dır. Zorunlu hazırlığa dayalı programda bir 
yılı zorunlu (Arapça) hazırlık haricinde dört 
yıl (8 dönem) %30 Arapça eğitim verilecektir. 
Fakültemizde öğretime 2014-2015 Eğitim-Öğ-
retim yılında başlanmış olup 2017-2018 dö-
neminden itibaren formasyon eğitimi program 
kapsamına alınmıştır. Açılışla birlikte öğretim is-
teğe bağlı Arapça Hazırlık Sınıfı ile yürütülmekte 
iken 2018-2019 ders yılında Zorunlu Arapça Ha-
zırlık Sınıfına geçilmiştir. 

Kırklareli merkeze bağlı Kavaklı Beldesindeki 
eski yerleşkesinde 2014-2015 ders yılında fa-
aliyete başlayan Fakültemiz Kayalı Kampüsün-
deki III. Merkezi Dersliğin faaliyete geçmesiyle 
birlikte 2020-2021 eğitim öğretim dönemin-
den itibaren Kayalı Kampüsünde III. Merkezi 
Derslikte eğitim öğretim hizmeti vermeye baş-

lamıştır. Fakültemiz, bir yandan din bilimleri 
ile ilgili akademik çalışmalara katkı sağlama 
doğrultusunda bilimsel araştırmalar yapmayı 
diğer yandan toplumsal değerlere saygılı mes-
leki açıdan yetkin, yabancı dil ve teknoloji kul-
lanma becerilerine sahip öğretmen adayları ve 
diyanet görevlileri yetiştirmeyi amaçlamaktadır. 

Grup çalışmasını önceleyen yönetim anlayışı-
mız ve her türlü fedakârlığı yapmaya gönüllü 
öğretim kadromuzla toplumun kendisinden 
beklediği görevin bilincinde sürekli gelişen 
bir fakülte olmayı hedeflemekteyiz. Ülkemizin 
milli birlik ve beraberliğini sağlamada dinin 
önem ve değerini bilen, geçmişte olduğu gibi 
farklı kesimlerin bir arada yaşama kültürüne 
katkıda bulunacak, ahlaki erdemler konusun-
da topluma rehberlik edebilecek bireyler ye-
tiştirmek önceliğimizdir. Fakültemizin hedef 
ve öncelikleri doğrultusunda, 2023-2024 öğ-
retim-öğretim döneminde 24 öğretim üyesi  
8 öğretim görevlisi, 14 araştırma görevlisi ve 
931 öğrencisi ile eğitim öğretim faaliyetlerini 
Kayalı Yerleşkesinde sürdürmektedir.

İlahiyat Fakültesi’ndeki Bölüm ve Anabilim Dalları

Felsefe ve Din Bilimleri Bölümü Temel İslam Bilimleri Bölümü
İslam Felsefesi Anabilim Dalı Kur'an-ı Kerimi Okuma ve Kıraat İlmi Anabilim Dalı
Din Bilimleri Anabilim Dalı Hadis Anabilim Dalı

İslam Tarihi ve Sanatları Bölümü İslam Hukuku Anabilim Dalı
İslam Tarihi Anabilim Dalı Arap Dili ve Belagatı Anabilim Dalı

Türk İslam Edebiyatı ve İslam 
Sanatları Anabilim Dalı

Tefsir Anabilim Dalı
Tasavvuf Anabilim Dalı

Mezhepler Tarihi Anabilim Dalı
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LÜLEBURGAZ HAVACILIK VE UZAY BİLİMLERİ FAKÜLTESİ

Lüleburgaz Havacılık ve Uzay Bilimleri  Fakültesi’ndeki Bölüm ve Anabilim Dalları

Havacılık Yönetimi Bölümü Havacılık ve Uzay Mühendisliği Bölümü

Havacılık Yönetimi Anabilim Dalı Havacılık ve Uzay Mühendisliği Anabilim Dalı

Uçak Bakım ve Onarım Bölümü Pilotaj Bölümü

Uçak Bakım ve Onarım Anabilim Dalı Pilotaj Anabilim Dalı

 Havacılık Elektrik ve Elektroniği Bölümü

 Havacılık Elektrik ve Elektroniği Anabilim Dalı

Lüleburgaz Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakül-
tesi, 2016 yılında 8555 sayılı Bakanlar Kurulu 
kararıyla Kırklareli Üniversitesi Rektörlüğü’ne 
bağlı olarak kurulmuştur.  Fakültenin kuruluş 
amaçları; havacılık sistemine hakim ve bu 
sistemin gelişmesi için profesyonel katkılar 
sağlayan, emniyetli ve güvenilir bir hava taşı-
macılığı için çabalar yürüten, sürekli öğrenme 
felsefesiyle havacılıkla ilgili bilimsel bilgileri 
ve gelişmeleri takip eden; yönetim becerileri-
ne ve teknik bilgilere sahip havacılık profesyo-
nelleri yetiştirmektir.

Bölüm mezunlarının sosyal sorumluluk bilin-
cine sahip olan, davranışlarıyla ekip arkadaş-
larına ve topluma örnek olan, görev aldığı iş-
letmelerin kurumsal sürdürülebilirliğine katkı 

sağlamayı amaç edinen, birey olarak kendisi-
nin ve görev aldığı havacılık işletmelerinin ku-
rumsal itibarını yönetebilecek çabalar yürü-
ten, iletişim ve liderlik becerileri yüksek olan 
profesyoneller olması amaçlanmaktadır.

Fakültemizde henüz eğitim-öğretim faaliyet
lerine başlamamış olup, fakültemize öğrenci 
almak için gerekli akademik, idari ve dona-
nımsal altyapının oluşturulması için çabalar 
yürütülmektedir.

Fakültemizde yukarıda sıralanan amaçlara 
ulaşmak adına 5 Ana Bilim Dalında faaliyet 
gösterilmesi planlanmaktadır. Fakültemiz 
bünyesinde 5 öğretim üyesi ve 2 araştırma gö-
revlisi görev yapmaktadır.
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TIP FAKÜLTESİ

Fakültemiz; Üniversitemiz Senatosu 
13/09/2017 tarih ve 83 sayılı toplantısı 
ile 19/09/2017 tarih 6161 sayılı yazısı ile, 
11/01/2018 tarihli YÖK Genel Kurul toplantı-
sında alınan karar doğrultusunda 22/01/2018 
tarih ve 75 sayılı yazı ile Kırklareli Üniversite-
si Tıp Fakültesi kurulmasına karar verilmiştir. 
Milli Eğitim Bakanlığı’nın 28/03/2018 tarihli 
2809 sayılı yazısına istinaden 25/05/2018 
tarih, 30431 sayılı ve 2018/11593 sayılı Ba-
kanlar Kurulu Kararı ile resmi gazetede yayım-
lanmıştır. Üniversitemizin 07/06/2018 tarih 
3506 sayılı yazısı ile Bölüm ve Anabilim dal-
ları açılması teklifi, 13/06/2018 tarihli YÖK 
Yürütme Kurulu Toplantısında uygun görül-
mesiyle birlikte eğitim-öğretimine başlamış 
bulunmaktadır.

Rektörlüğümüz ile Tekirdağ Namık Kemal 
Üniversitesi Rektörlüğü arasında imzalamış 
olduğumuz protokol kapsamında Kırklareli 
Üniversitesi Tıp Fakültesi’nin fiziki altyapısı 
ve akademik kadro imkânları tıp eğitimi için 
yeterli hale gelinceye kadar Kırklareli Üniver-
sitesi Tıp Fakültesi’ne yerleştirilecek öğrenci-
ler öğrenimlerini temel bilimlere ait 1, 2 ve 3 
üncü sınıf eğitimlerine özel öğrenci statüsün-
de Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi Tıp Fa-
kültesi’nde, klinik bilimlere ait 4, 5 ve 6’ncı sı-
nıf eğitimlerine ise, Kırklareli Üniversitesi Tıp 
Fakültesi’nde devam edecekler. Bu bağlamda 
Fakültemiz 2019 yılında ilk defa öğrenci ala-

rak 2019-2020 eğitim-öğretim yılında eğitime 
başlamıştır. Rektörlük Konferans Salonu’nda 
düzenlenen Beyaz Önlük Giyme Töreni’ne; 
Rektörümüz Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR, Na-
mık Kemal Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Mü-
min ŞAHİN, KLÜ Tıp Fakültesi Dekan V. Prof. 
Dr. Feridun ŞENGÖR, NKÜ Tıp Fakültesi Dekan 
V. Prof. Dr. Erdoğan GÜLTEKİN, akademik ve 
idari personel, öğrenciler ve ailelerin katıldığı 
törende beyaz önlüklerini giymişlerdir. 
2023-2024 eğitim öğretim dönemimde  109 
öğrencimiz eğitim öğretim hizmetlerini Tekir-
dağ Namık kemal Üniversitesinde söz konusu 
protokol kapsamında almaya devam etmedir.

Fakültemiz öğrencilerinin 4, 5 ve 6. sınıflarda 
görecekleri eğitim için Üniversitemiz Rektör-
lüğü ile Kırklareli İl Sağlık Müdürlüğü arasında 
Birlikte Kullanım Protokolü imzalanarak Kırk-
lareli Devlet Hastanesi Kırklareli Eğitim Araş-
tırma Hastanesine dönüştürülmüştür.

Fakültemiz şu anda Temel Tıp Bilimleri, Cer-
rahi Tıp Bilimleri ve Dahili Tıp Bilimlerinde 
eğitim-öğretime başlamış olup, bu bölümlere 
bağlı 42 Anabilim Dalı kurulmuştur. Tıp Fakül-
tesi Binasının hizmet vermeye başlamasıyla 
birlikte 2023-2024 eğitim öğretim döneminde 
37 öğretim üyesi, 5 araştırma görevlisi ve 41 
öğrencisi ile eğitim öğretim faaliyetlerini Ka-
yalı Yerleşkesinde sürdürmektedir.
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Tıp Fakültesi’ndeki Bölüm ve Anabilim Dalları

Temel Tıp Bilimleri Bölümü Dahili Tıp Bilimleri Bölümü

Anatomi Anabilim Dalı Acil Tıp Anabilim Dalı

Biyofizik Anabilim Dalı Adli Tıp Anabilim Dalı

Biyoistatistik ve Tıp Bilişimi Anabilim Dalı Aile Hekimliği Anabilim Dalı

Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dalı Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı ve Hastalıkları    
Anabilim Dalı

Fizyoloji  Anabilim Dalı Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Anabilim Dalı

Tıbbi Biyokimya Anabilim Dalı Deri ve Zührevi Hastalıklar Anabilim Dalı

Tıp Eğitimi Anabilim Dalı Enfeksiyon Hastalıkları ve Klinik Mikrobiyoloji 
Anabilim Dalı

Tıbbi Mikrobiyoloji Anabilim Dalı Tıbbi Farmakoloji Anabilim Dalı

Tıbbi Biyoloji Anabilim Dalı Fiziksel Tıp ve Rehabilitasyon Anabilim Dalı

 Tıp Tarihi ve Etik Anabilim Dalı Göğüs Hastalıkları Anabilim Dalı

Cerrahi Tıp Bilimleri Bölümü Halk Sağlığı Anabilim Dalı

Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dalı Kardiyoloji Anabilim Dalı

Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dalı Nöroloji Anabilim Dalı

Çocuk Cerrahisi Anabilim Dalı Nükleer Tıp Anabilim Dalı

Genel Cerrahisi Anabilim Dalı Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Anabilim Dalı

Göğüs Cerrahisi Anabilim Dalı Radyasyon Onkolojisi Anabilim Dalı

Göz Hastalıkları Anabilim Dalı Radyoloji Anabilim Dalı

Kadın Hastalıkları ve Doğum Anabilim Dalı Tıbbi Genetik Anabilim Dalı

Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dalı İç Hastalıkları Anabilim Dalı

Kulak, Burun, Boğaz Hastalıkları Anabilim Dalı Tıbbi Onkoloji Anabilim Dalı

Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim Dalı Hemotoloji Anabilim Dalı

Tıbbi Patoloji Anabilim Dalı Gastroenteroloji Anabilim Dalı

Üroloji Anabilim Dalı Nefroloji Anabilim Dalı

Plastik Rekonstrüktif ve Estetik Cerrahi 
Anabilim Dalı

Endokriyoloji ve Metabolizma Hastalıkları  
Anabilim Dalı

Ramotoloji Anabilim Dalı
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HUKUK FAKÜLTESİ

Fakültemiz; 28/03/1983 tarihli ve 2809 sa-
yılı Kanunun ek 30’ıncu maddesine göre 
2016/8562 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile 
25/01/2016 tarihinde kurulmuştur. Fakülte-
miz yeni kurulmuş olmasına rağmen akade-
mik  ve idari olarak hızlı yapılanma sürecine 
girmiştir. 

Ülkemizin ve bölgemizin ihtiyaçları doğrultu-
sunda ilgili paydaşlarımızın beklentilerine uy-
gun olarak yenilikçi, yaratıcı, özgüvenli, evren-
sel etik değerlere bağlı bireyler yetiştirmek; 
Eşitlikçi, özgürlükçü ve çoğulcu bir akademik 
ortamda üretilen bilimsel faaliyetler yolu ile 
bölgenin ve ülkenin seçkin ve tercih edilen Hu-
kuk Fakültesi olma vizyonu ile eğitim öğretim 
faaliyetine başlamıştır.  

Fakültemiz bu vizyona ulaşmak için Kırklareli 
Üniversitesi’nin stratejik açılımı olarak belir-
lenen misyonuna uygun olarak dinamik, tec-
rübeli ve kurumsal aidiyet duygusu gelişmiş 
olan yetkin bir akademik kadro ile evrensel 
bilgiler edindirmek, üretmek ve paylaşmak 
amacıyla bölgesinin, ülkesinin ve bütün dün-
yanın bilimsel ve kültürel birikimine katkı su-
nacak yaratıcı, sorgulayıcı, araştırıcı ve işine 
kendini adamış, vicdanı ve aklı hür yetkin ve 
özgüvenli hukuk insanları yetiştirme misyo-
nu ile hareket eden fakültemizde, 2023-2024 
eğitim öğretim döneminde Kayalı Yerleşke-
sinde 19 öğretim üyesi, 15 araştırma görevlisi 
ve 611 öğrencisi ile eğitim öğretim faaliyetini 
sürdürmektedir.

Hukuk Fakültesi’ndeki Bölüm ve Anabilim Dalları
Kamu Hukuku Bölümü Özel Hukuk Bölümü

Anayasa Hukuku Anabilim Dalı Bilişim Hukuku Anabilim Dalı

Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim Dalı Deniz Hukuku Anabilim Dalı

Devletler Umumi Hukuku Anabilim Dalı İslam Hukuku Anabilim Dalı

Genel Kamu Hukuku Anabilim Dalı İş ve Sosyal Güvenlik Hukuku Anabilim Dalı

Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi Anabilim Dalı Karşılaştırmalı Hukuk Anabilim Dalı

Hukuk Tarihi Anabilim Dalı Medeni Hukuk Anabilim Dalı

İdare Hukuku Anabilim Dalı Medeni Usul ve İcra İflas Hukuku Anabilim Dalı

Mali Hukuk Anabilim Dalı Milletlerarası Özel Hukuk Anabilim Dalı

Vergi Hukuku Anabilim Dalı Roma Hukuku Anabilim Dalı

Avrupa Birliği Hukuku Anabilim Dalı Ticaret Hukuku Anabilim Dalı
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UYGULAMALI  BİLİMLER  FAKÜLTESİ

15.04.2011 tarihli ve 27906 sayılı Resmi Ga-
zete’ de yayımlanan 04.04.2011 tarihli Ba-
kanlar Kurulu kararı ile Uygulamalı Bilimler 
Yüksekokulu kurulmuştur. 30 Haziran 2020 
tarihli ve 31171 sayılı Resmi Gazete’ de ya-
yımlanan 29 Haziran 2020 tarihli ve 2704 
sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Uygulamalı 
Bilimler Yüksekokulu, Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi’ne dönüştürülmüştür. 2015-2016 
yılında Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölü-
mü ve 2016-2017 yılında Bankacılık ve Finans 
Bölümü öğrenci alarak öğrenime başlamıştır. 
2018-2019 eğitim-öğretim yılında Bankacılık 
ve Finans Yüksek Lisans Programı açılmıştır. 
Muhasebe ve Finans Yönetimi ile Havacılık 
Yönetimi Lisans programlarına henüz öğrenci 
alımına başlanmamıştır. 

Dünyanın ve ülkemizin içinde bulunduğu hızlı 
değişime paralel olarak ekonominin gereksi-
nim duyduğu insan kaynağının nitelikleri de 

değişmektedir. Günümüz dünyasında teorik 
bilgilerin yanı sıra, uygulamalı bilgi birikimi-
nin de kazanılması önem taşımaktadır. Sadece 
bilen değil, bilgilerini uygulamaya aktarabi-
len, üretken bireyler yetiştirilmesi önem arz 
etmektedir. Ülkemizde ve dünyada çok hızlı 
gelişme gösteren hem özel hem de kamu sek-
törünün yükselen talepleri doğrultusunda öğ-
renci yetiştirmek ve öğrencilere küreselleşen 
iş dünyasında doyurucu ve saygın istihdam 
olanakları yaratmak, ancak istihdam sıkıntısı 
çekilen uygulamaya dönük alanlarda nitelikli 
insan kaynağı taleplerine cevap verecek bö-
lümleri açmak ve bu bölümlerde çağın gerek-
tirdiği bilgi ve donanıma sahip nitelikli insan 
gücünü yetiştirmeyi amacı doğrultusunda 
2023-2024 öğretim-öğretim döneminde 14 
öğretim üyesi ve 3 araştırma görevlisi ile 633 
öğrenciye eğitim ve öğretim hizmeti sunul-
maktadır.

Uygulamalı Bilimler Fakültesi’ndaki Bölümler

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü Finans ve Bankacılık Bölümü

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Anabilim Dalı Finans ve Bankacılık Anabilim Dalı

Havacılık Yönetimi Bölümü
Muhasebe ve Finans Yönetim Bölümü

Muhasebe ve Finans Yönetim Anabilim Dalı
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SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ

Yüksekokulumuz, Sağlık Bakanlığı ile Yükse-
köğretim Kurulu arasında yapılan 10.11.1992 
tarihli protokol uyarınca “Trakya Üniversitesi 
Kırklareli Sağlık Hizmetleri Meslek Yükseko-
kulu” olarak kurulmuş olup; 1993-1994 Eği-
tim Öğretim Yılında Sağlık Memurluğu-Ön-
lisans, 1996-1997 Eğitim Öğretim Yılında 
Hemşirelik-Önlisans programlarına öğrenci 
alarak faaliyete geçmiştir. 

02.11.1996 tarihli 22805 Sayılı Resmi Ga-
zetede yayımlanan 96/8655 Sayılı Bakanlar 
Kurulu Kararı ile 79 Sağlık Yüksekokulu ku-
rulmuş olup, bu okulların hayata geçirilmesi 
için Sağlık Bakanlığı ile Yükseköğretim Kurulu 
Başkanlığı arasında 22.11.1996 tarihinde bir 
protokol imzalanmıştır. Bu protokol ile Sağ-
lık Memurluğu, Hemşirelik ve Ebelik eğitimi-
nin yüksekokullarda yapılmasına ve Bakanlar 
Kurulu Kararı ile kurulan Sağlık Yüksekokul-
larının Üniversitelerce faaliyete geçirilmesine 
karar verilmiştir. Bu bağlamda da 1997-1998 
Eğitim Öğretim Yılından itibaren Üniversite-
miz Sağlık Yüksekokulu Sağlık Memurluğu ve 
Hemşirelik programlarına lisans düzeyinde 
öğrenci almaya başlamış, 25.04.2007 tarih 
5634 Sayılı “Hemşirelik Kanunu’nda Değişik-
lik Yapılmasına dair Kanun”un 7. maddesi ile 

eklenen geçici madde 2’ye göre Sağlık Memur-
luğu bölümü Hemşirelik bölümü olarak de-
ğiştirilip birleştirilmiştir. Yine aynı yıl adı ve 
bağlantısı değiştirilerek 29.05.2007 tarih ve 
26536 Sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanarak 
yürürlüğe giren 5662 sayılı Kanun ile kurulan 
Kırklareli Üniversite’nin bir birimi olmuştur. 
29 Haziran 2021 tarihli ve 31526 sayılı Res-
mi Gazete ‘de yayınlanan 4180 Sayılı Cumhur-
başkanı Kararı uyarınca Kırklareli Üniversitesi 
Sağlık Yüksekokulu kapatılarak yerine Sağlık 
Bilimleri Fakültesi kurulmuştur.

 Fakültemiz şu anda çocuk gelişimi ve sağ-
lık kurumları işletmeciliği gece ve gündüz ile 
hemşirelik, ebelik, beslenme ve diyetetik ol-
mak üzere toplam beş bölümde faaliyet gös-
termektedir. Fakültemiz bölgesinde toplumun 
katkısını alarak hastalığın önlenmesi, hastanın 
bakımı ve sağlık düzeylerinin yükseltilmesi 
için sağlık alanında sorumluluk almaya yeterli 
ve yetkili, nitelikli mezunları ile ulusal / ulus-
lararası düzeyde tanınan ve kabul gören bir 
eğitim kurumu olma yolunda, bilimsel düşün-
me gücü ve geniş dünya görüşüyle hedeflerine 
ulaşma çabasındadır. Bu çaba ile Fakültemiz 
2023-2024 öğretim-öğretim döneminde 32 
öğretim üyesi, 8 öğretim görevlisi ve 19 araş-
tırma görevlisi ile 2.690 öğrencisine eğitim öğ-
retim hizmeti vermektedir.  

Sağlık Bilimleri Fakültesi’ndeki Bölümler
Beslenme ve Diyetetik Bölümü Hemşirelik Bölümü

Çocuk Gelişimi Bölümü Sağlık Yönetimi Bölümü
Ebelik Bölümü Sosyal Hizmet  Bölümü

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü
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VİZE MESLEK YÜKSEKOKULU

Vize Meslek Yüksekokulu 1996 yılında Trak-
ya Üniversitesi’ne bağlı olarak kurulmuş olup 
1998–1999 akademik yılında Muhasebe ve 
Pazarlama programlarıyla Vize Halk Eğitim 
Merkezi binasında eğitim - öğretime başlamış-
tır. Amacı, Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, 
kendisine güvenen, görev ve sorumlulukları-
nın bilincinde olan, çözüm üretebilen meslek 
elemanı yetiştirmektir. 

Yüksekokulumuza eğitim öğretim amaçlı kul-
lanılmak üzere tahsis edilen ve 19.02.2001 
yılında onarımı tamamlanan 699,67 m2 yü-

zölçümlü eski hükümet konağı binasında 
15.06.2006 tarihine kadar eğitim-öğretime 
devam edilmiştir. 2013-2014 eğitim-öğretim 
yılında okulumuz 6.000 metrekarelik kapalı 
alana sahip yeni binasına taşınmış olup, eği-
tim-öğretim hizmetlerini bu binada sürdür-
mektedir. Yeni okul binamızda 2 amfi, 24 sınıf 
ve 2 Laboratuvar ile 1 toplantı ve 1 konferans 
salonu mevcut bulunmaktadır. 

Meslek Yüksekokulumuz 2023-2024 eğitim 
öğretim döneminde 4 öğretim üyesi, 21 öğre-
tim görevlisi ve 1.200 öğrencisi ile eğitim-öğ-
retim faaliyetini sürdürmektedir.

Vize Meslek Yüksekokulu’ndaki Programlar

Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Bölümü Dış Ticaret Bölümü

Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Programı(Pasif) Dış Ticaret Programı (Pasif)

Yönetim ve Organizasyon Bölümü Finans ve Bankacılık Bölümü

Lojistik Programı(Aktif) Maliye Programı(Pasif)

Mülkiyet Koruma ve Güvenlik Bölümü Bankacılık ve Sigortacılık Programı (Aktif)

İş Sağlığı ve İş Güvenliği Programı(Aktif) Sosyal Hizmetler Bölümü

Mimarlık ve Şehir Planlama Bölümü
Sosyal Hizmetler Programı (Aktif)

Tapu ve Kadastro Programı (Pasif)
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TEKNİK BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU

Kırklareli Meslek Yüksekokulu 1976-1977 
Eğitim Öğretim Yılında, Milli Eğitim Bakanlığı, 
Yaygın Yükseköğretim Kurumu Örgün Yükse-
köğretim Dairesi Başkanlığı’na bağlı olarak 
eğitim-öğretime başlamıştır.1979 yılına ka-
dar, kendisine geçici olarak tahsis edilen Ata-
türk İlkokulu binasında yalnız Sosyal Bilim-
ler (Muhasebe) Bölümü ile eğitim öğretimini 
sürdürmüştür.1979-1980 Eğitim Öğretim 
Yılında, Ziya Gökalp İlkokulu yanındaki eski 
okul binasına taşınarak faaliyetlerine devam 
etmiştir.1980-1981 Eğitim Öğretim Yılında İş-
letme-Muhasebe ve İnşaat olmak üzere 2 bö-
lümle yeniden eğitim öğretime başlamıştır.20 
Temmuz 1982 tarihinde ise, 41 sayılı kanun 
hükmündeki kararname ile Trakya Üniver-
sitesi’ne bağlanmıştır. Daha sonra, Kırklareli 
Valiliği ile Trakya Üniversitesi Rektörlüğü ara-
sında yapılan protokol gereği, İl Sosyal Hiz-
metler Müdürlüğü’ne bağlı Merkez Yetiştirme 
Yurdu’na ait toplam 3 binada eğitim öğretimi-
ni sürdürmüştür.1996-1997 Eğitim Öğretim 
Yılı Kasım Ayı’nda Kırklareli Merkez Karahıdır 
Mahallesi harmanlık Mevkii’nde yapımı ta-
mamlanmış olan 1000 m2 alan üzerine bod-
rum + zemin + 2 normal kattan oluşan kendi 
binasına taşınmış olup halen eğitim öğretim 
faaliyetlerini burada sürdürmektedir. Gündüz 
eğitiminde; İktisadi ve İdari Programlardan, 
İşletme ve Muhasebe, Teknik Programlardan 
İnşaat, Halıcılık ve Desinatörlüğü ile Gıda Tek-
nolojisi olmak üzere toplam 5 bölümde eği-

tim-öğretim faaliyetlerini sürdürmüştür. Süt 
ve Ürünleri Bölümü 2000-2001, Maden Bölü-
mü 2004-2005 eğitim öğretim yılında kapatıl-
mıştır.3802 Sayılı Yasa ile (METEB) 2002-2003 
Eğitim Öğretim Yılında Yüksekokulumuzda 
Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama, Elekt-
rik, Endüstriyel Elektronik, Makine, Mobilya 
ve Dekorasyon, Tekstil, Kaynak Teknolojisi ol-
mak üzere toplam 7 akademik program açıla-
rak eğitim öğretimine devam etmiş, daha son-
ra Kaynak Teknolojisi programı 2003-2004 
Eğitim Öğretim Yılında kapatılmıştır. Yükse-
köğretim kurulu başkanlığının 24.04.2006 
tarih ve 008822 sayılı yazısına istinaden Kırk-
lareli Meslek Yüksekokulu kapatılarak yerine 
teknik programları bünyesinde bulunduran 
“Kırklareli Teknik Bilimler Meslek Yüksekoku-
lu” ve iktisadi ve idari programları bünyesinde 
bulunduran “Kırklareli Sosyal Bilimler Meslek 
Yüksekokulu” Trakya Üniversitesi Rektörlüğü-
nün teklifi ile 26.05.2006 tarihinde açılmıştır. 
29 Mayıs 2007 tarihinde Kırklareli Üniversi-
tesi’nin kurulmasıyla Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu olarak eğitim-öğretim faaliyetle-
rini sürdürmektedir.

Bu kapsamda Günümüzde, teknolojinin insan 
yaşantısını şekillendirdiği göz önüne alınırsa, 
teknik eğitim ve öğretimin kalitesi küresel re-
kabette en önemli parametredir. Kırklareli Üni-
versitesi Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 
üzerine düşen misyonu, kurulduğu günden 
beri başarıyla yerine getirmektedir. Ülkemizin 
kalkınmasına rol sahibi olacak teknikerler ye-
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Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu’ndaki Bölüm ve Programlar

Bilgisayar Teknolojileri Bölümü

Bilgisayar Programcılığı Programı

Elektrik ve Enerji Bölümü

Elektrik Programı

Elektronik ve Otomasyon Bölümü

Elektronik Teknolojisi Programı

Mekatronik Programı

Gıda İşleme Bölümü

Gıda Teknolojisi Programı

İnşaat Bölümü

İnşaat Teknolojisi Programı

Makine ve Metal Teknolojileri Bölümü

Makine Programı

Tasarım Bölümü

İç Mekân Tasarımı Programı

Moda Tasarımı Programı

Tekstil, Giyim, Ayakkabı ve Deri Bölümü

Giyim ve Üretim Teknolojisi Programı

tiştirmeyi amaçlayan yüksekokulumuzda genç 
kadromuzla eğitim ve öğretim faaliyetlerimize 
devam etmekteyiz. Toplumun değişen ihtiyaç-
larını yerine getirebilmek, bilim ve teknolojide 
sürekli değişim ve yenilikleri eğitim sistemi-
mize adapte edebilmek, yüksekokulumuzdan 
beklenen dış talepleri yerine getirebilmek ve 
hızla artan teknik eleman eksikliğinin karşı-

lanabilmesi amacıyla 10 akademik programla 
eğitim ve öğretim faaliyetini sürdürmektedir.
  
Okulumuz 2023-2024 öğretim-öğretim dö-
neminde 10 öğretim üyesi ve 24 öğretim gö-
revlisi ve 2.109 öğrencisi ile eğitim-öğretimini 
sürdürmektedir.
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KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ

LÜLEBURGAZ MESLEK YÜKSEKOKULU

Yüksekokulumuz Trakya Üniversitesi’ne bağlı 
olarak 1993 yılında kurulmuş ve 1993 – 1994 
Eğitim-Öğretim yılında öğrenci almaya başla-
mıştır. Teknik Programlarda Kimya ve Elekt-
rik, İktisadi ve İdari Programlarda Pazarlama 
ve Büro Yönetimi ve Sekreterlik Programları 
ve dört öğretim elemanı ile 1993-1994 eği-
tim öğretim yılında açılan Yüksekokulumuza 
Kurucu Müdür olarak da Prof.Dr. Lokman DE-
LİBAŞ atanmıştır. 1996 - 1997 Öğretim Yılı’nda, 
10.09.1996 tarihinde Okul Müdürü olarak Prof.
Dr. Ahmet BEYASLAN göreve başlamıştır. Mevcut 
programlara 1998-1999 Öğretim yılında Tekstil 
Programı ilave edilmiş, şube sayıları, öğrenci ve 
öğretim elemanı sayısı artmaya başlamıştır. 

Öğrenci ve personel sayısının artması sonucu 
mevcut binanın yetersiz kalmasından dolayı 
yeni bir bina ihtiyacı doğmuş, bu ihtiyacın gi-
derilmesi doğrultusunda çalışmalar başlatıl-
mıştır. Bu çalışmalar sonucunda Lüleburgaz 
Kepirtepe Mevkiinde 152.100 m2 büyüklü-
ğündeki hazine arazisi Trakya Üniversitesine 
devredilmiştir. Bu arazi üzerine Rektörlük ta-
rafından Hizmet Binası (A Blok) yapılmıştır. 
Bina inşaatının tamamlanmasıyla 2001 Ağus-
tos ayında yeni binaya taşınılmış ve 2001-2002 
öğretim yılında eğitim ve öğretim faaliyetleri 
bu binada başlamıştır. Bu arada Bilgisayarlı 
Muhasebe programı açılmış, ardından METEB 
kapsamında II. Öğretim Grafik, Tekstil, Bilgisa-
yar Teknolojisi ve Programlama programları 

ile eğitime başlanmıştır. 2003-2004 öğretim 
yılı başında Grafik ve Bilgisayar Teknolojisi 
ve Programlama programlarının ikinci öğre-
timleri kapatılarak örgün eğitime alınmıştır. 
İmkânlar ölçüsünde Kimya, Elektrik ve Tekstil 
Laboratuvarları ile Grafik atölyeleri geliştiril-
miş, cihaz sayısı arttırılıştır. Modern araç ve 
gereç alımları, kimyasal malzemelerin tedari-
kiyle laboratuvar konusundaki eksiklikler gi-
derilmeye çalışılmıştır. 

Okul binası ve çevre düzenlemesiyle ilgili faali-
yetler ise devam etmektedir. Trakya Üniversi-
tesi Rektörlüğü’nün teklifi ile 22.08.2006 tari-
hi itibarıyla Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı 
tarafından “Lüleburgaz Meslek Yüksekokulu” 
ismi “Lüleburgaz Kepirtepe Meslek Yükseko-
kulu” olarak değiştirilmiş, Meslek Yüksekoku-
lunun bulunduğu yer ile eski Kepirtepe Köy 
Enstitüsü binalarının bulunduğu yerleşkenin 
ismi de “Trakya Üniversitesi Kepirtepe Köy 
Enstitüsü Yerleşkesi” olarak kabul edilmiştir. 

29.05.2007 Tarih ve 26536 Sayılı Resmi Ga-
zetede yayımlanarak yürürlüğe giren “Yükse-
köğretim Kurumları Teşkilatı Kanununda ve 
Yükseköğretim Kurumları Öğretim Elemanla-
rının Kadroları Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname İle Genel Kadro Ve Usulü Hakkın-
da Kanun Hükmünde Kararnameye Ekli Cet-
vellerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun” 
ile Kırklareli Üniversitesi kurularak yükseko-
kulumuz “Lüleburgaz Meslek Yüksekokulu” 
adıyla üniversitemize bağlanmıştır.
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Lüleburgaz Meslek Yüksekokulu’ndaki Bölüm ve Programlar

Mülkiyet Koruma ve Güvenlik Bölüm Bilgisayar Teknolojileri Bölümü

İş Sağlığı ve Güvenliği Programı Bilgisayar Programcılığı Programı

Sosyal Güvenlik Programı Bilgisayar Programcılığı Programı (Uzaktan Öğretim)

Elektrik ve Enerji Bölümü Motorlu Araçlar ve Ulaştırma Teknolojileri Bölümü

Elektrik Programı Otomotiv Teknolojisi Programı

Büro Hizmetleri ve Sekreterlik Bölümü Tekstil, Giyim, Ayakkabı ve Deri Bölümü

Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı Programı Tekstil Teknolojisi Programı

Kimya ve Kimyasal İşleme Teknolojileri Bölümü Yönetim ve Organizasyon Bölümü

Kimya Teknolojisi Programı İnsan Kaynakları Yönetimi Programı

Tasarım Bölümü Muhasebe ve Vergi Bölümü

Grafik Tasarımı Programı Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Programı

Pazarlama ve Reklamcılık Bölümü Ulaştırma Hizmetleri Bölümü

Pazarlama Programı Ulaştırma ve Trafik Hizmetleri Programı 
(Henüz Öğrenci Almıyor)

Dünyadaki tüm uluslar günümüzde birbiri-
ne karşı üstünlüklerini sahip oldukları bilgi, 
teknoloji eğitim sayesinde kurabileceklerini 
anlamışlardır ve bu doğrultuda hareket et-
mektedirler. Bilimin sonucu olarak teknoloji-
nin yarattığı imkânlar yüzünden günümüzde 
eğitim endüstrileşmekte ve zenginliğin yeni 
girdisi olarak karşımıza çıkmaktadır. Ayrıca 
her gün teknoloji ile eğitimin başka bir ilişkisi 
kurulmaktadır. 

Sanayi kuruluşlarının varlıklarını sürdürebil-
meleri için iyi yetişmiş teknik elemanlara ihti-
yaçları vardır. Burada mühendisinden işçisine 
kadar tüm halkalar önemli ve vazgeçilmezdir. 
Üst düzey yönetici veya mühendis ile teknis-
yen arasındaki bağı sağlayan, teknisyenden 
fazla teorik ve mühendisten fazla uygulama 
becerisine sahip olan Teknikerler gerektiğin-
de küçük ve orta büyüklükteki işletmelerde 
liderlik ve yöneticilik rolü de üstlenebilir. 

Bölgemiz Türkiye’nin sayılı ticaret ve sanayi 
bölgeleri arasındadır. Sanayi kuruluşları açı-
sından Türkiye ortalamasının üzerinde bir 
potansiyeli bölgemiz barındırmaktadır. Küçük 
işletmeler haricinde orta ve büyük ölçekli yüz-
den fazla işletmenin Lüleburgaz Ticaret ve Sa-
nayi odasına kaydı bulunmaktadır. Bu Kimya, 

Tekstil, Ulaşım, Enerji, Hammadde vb. işletme 
kuruluş yeri seçenekleri açısından fizibil du-
rumda olan bölgemiz ileriki yıllarda da ticaret 
ve sanayide gözde olmaya devam edecektir. 
Ayrıca gelişmekte olan Avrupa Serbest Bölgesi 
de ayrı bir iş hacmi doğuracaktır. 

Yüksekokulumuz Lüleburgaz’da 1993 yılın-
dan bu yana yükseköğrenim hizmeti vermeye 
devam etmekte olup bugüne kadar gerek öğ-
renci sayıları, gerek öğretim elemanı sayıları, 
gerek yeni bölümleri, gerek donanımlarının 
güncellenmesi konusunda sürekli bir atılım 
içerisinde bulunmakta olup, bölgenin istekle-
rine cevap vermeye çalışmaktadır. Sanayinin 
bu kadar yoğun olduğu bölgemizde sanayide 
çalışan teknisyenlerden gelen yoğun istek ve 
sanayinin ara eleman ihtiyacı göz önüne alın-
dığında öğretim elemanı eksiği de bulunma-
yan Yüksekokulumuz hizmet vermeye devam 
edecektir.

Lüleburgaz Meslek Yüksekokulu bugün itiba-
riyle 12 farklı dalda birinci öğretim, ikinci öğ-
retim ve uzaktan öğretim olarak 13 program-
da, 10 öğretim üyesi, 29 öğretim görevlisi ve 
2.232 öğrenci sayısıyla Kırklareli Üniversite-
si’nin önemli birimleri arasında yerini almıştır.
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KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ

SOSYAL BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU

Kırklareli Sosyal Bilimler Meslek Yüksekoku-
lu 1976–1977 Öğretim yılında, Milli Eğitim 
Bakanlığı, Yaygın Yükseköğretim Kurumu Ör-
gün Yükseköğretim Dairesi Başkanlığı’na bağlı 
olarak açılmıştır. 1979 yılına kadar, kendisine 
geçici olarak tahsis edilen Atatürk İlkokulu 
binasında yalnız Sosyal Bilimler (Muhasebe) 
Bölümü ile eğitim öğretimini sürdürmüş olup, 
1979–1980 öğretim yılında, Ziya Gökalp İlko-
kulu yanındaki eski okul binasına taşınarak fa-
aliyetine devam etmiştir. 

1980–1981 Öğretim yılında İşletme-Muhase-
be ve İnşaat olmak üzere 2 yeni bölüm açıl-
mıştır. 20 Temmuz 1982 tarihinde ise, 41 sa-
yılı Kanun Hükmündeki Kararname ile Trakya 
Üniversitesi’ne bağlanmıştır. Daha sonra, Kırk-
lareli Valiliği ile Trakya Üniversitesi Rektörlü-
ğü arasında yapılan protokol gereği, İl Sosyal 
Hizmetler Müdürlüğü’ne bağlı Merkez Yetiş-
tirme Yurdu’na ait toplam 3 binada öğretimi-
ni sürdürmüştür. Halen eğitim vermekte olan 
okulumuz 2012–2013 eğitim öğretim yılından 
itibaren Kavaklı yerleşkemizde faaliyetini sür-
dürmektedir. 

Kırklareli Meslek Yüksekokulu kapatılarak 
yerine teknik programları bünyesinde bu-
lunduran “Kırklareli Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu” ve İktisadi ve İdari programla-
rı bünyesinde bulunduran “Kırklareli Sosyal 
Bilimler Meslek Yüksekokulu”, Trakya Üni-

versitesi Rektörlüğünün teklifi ile 26.05.2006 
tarihinde açılmıştır. İki okul 2007 yılının Eylül 
ayına kadar aynı binada hizmet vermiş, 2007–
2008 Eğitim ve Öğretim yılının başında “Sos-
yal Bilimler Meslek Yüksekokulu” olarak Dere-
köy Yolu 2.km de bulunan binaya taşınmıştır. 
Ağustos 2009 tarihinde KocahıdırmMahallesi 
Balabanbaba Mevkiinde bulunan 2600 m² ka-
palı alana sahip hizmet binasına taşınmıştır. 
2013-2014 Eğitim Öğretim Yılı itibariyle Üni-
versitemiz Kavaklı Yerleşkesinde eğitim ve öğ-
retim faaliyetlerini sürdürmektedir

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulumuz; ye-
nilikçi, paylaşımcı ve iş dünyası ile sürekli iş-
birliği içerisinde olan, gelişmeye açık, analitik 
düşünerek iş dünyasının ihtiyaçlarına cevap 
verebilecek, kazandırdığı bilgi ile evrensel de-
ğerler ve uluslararası standartlara uygun, ilgili 
sektörlerin aradığı vasıflarda donanımlı mes-
lek elemanı yetiştirerek, benzer alanda eğitim 
veren okullar arasında en çok tercih edilen, 
sürekli gelişerek büyüyen, alanında saygın bir 
eğitim kurumu olma amacıyla hareket etmek-
tedir

Yüksekokulumuz, milli değerlerle evrensel de-
ğerleri birlikte kucaklayan, değişimleri analiz 
edip yorumlayabilen, güncel bilgileri takip ede-
bilen ve bu bilgileri uygulamaya geçirebilen, 
bilimsel yeniliklere ve birikime katkıda bulun-
mak suretiyle çalıştıkları kurum ve kuruluşlara 
olduğu kadar, insanlarımızın ve tüm insanlığın 
gelişimine hizmet eden, vasıflı, özgüveni yük-
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Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu’ndaki Bölüm ve Programlar

Yönetim ve Organizasyon Bölümü

İşletme Yönetimi Programı

Lojistik Programı

Muhasebe ve Vergi Bölümü

Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Programı

Finans-Bankacılık ve Sigortacılık Bölümü

Maliye Programı

Dış Ticaret Bölümü

Dış Ticaret Programı

Ulaştırma Hizmetleri Bölümü

Sivil Havacılık ve Kabin Hizmetleri Programı

Sivil Havacılık ve Kabin Hizmetleri Programı (İ. Ö.)

Görsel, İşitsel Teknikler ve Medya Yapımcılığı Bölümü

Basım ve Yayın Teknolojileri Programcılığı Programı

Radyo ve Televizyon Programı

Radyo ve Televizyon Programı (İ.Ö.)

sek, çevreye ve insani değerlere saygılı bireyler 
yetiştirmek amacıyla hareket etmektedir. 

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Mes-
lek Yüksekokulu kurulduğu günden bu yana 
eğitim-öğretim hizmetine katkı sunmak, yeni 
bilgiler üretmek, yeni projeler sunma, gele-
cek nesilleri rekabet gücü yüksek, donanımlı 
bireyler olarak yetiştirmek gayesiyle yoğun 
bir çaba göstermektedir. Meslek Yüksekokulu-
muz, ülkemizin ve üniversitemizin değerlerini 
ve çıkarlarını hep önde tutarak eğitim, araş-
tırma, girişimcilik, liderlik ve topluma katkı 
faaliyetlerini hedefleri doğrultusunda başa-
rıyla sürdürmektedir. Bu doğrultuda, güncel 
programları ve eğitim planlarının yanı sıra 

3+1 İşletmede Mesleki Eğitim uygulamalarıyla 
Meslek Yüksekokulumuz hep tercih edilen bir 
yükseköğrenim kurumu olmuştur. Başarımı-
zın sebebi de kalite merkezli ve öğrenci odaklı 
eğitim vermeye yönelik çabalarımızdan kay-
naklanmaktadır

Kavaklı Yerleşkesinde eğitim ve öğretim faali-
yetlerini sürdürmektedir. Meslek Yüksekokulu-
muzda 6 Bölüm altında 8 gündüz 2 gece eğitimi 
olmak üzere 10 program ile eğitim ve öğretime 
devam edilmektedir.  Okulumuz 2023-2024 
eğitim öğretim döneminde 15 öğretim üyesi, 
16 öğretim görevlisi ve 2.109 öğrencisi ile eği-
tim-öğretimini sürdürmektedir. 
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KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ

SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK YÜKSEKOKULU

Okulumuz Sağlık Bakanlığı ve Yükseköğretim 
Kurulu arasında yapılan 10.11.1992 tarihli 
protokol uyarınca, Kırklareli ilinde 70. Yıl Sağ-
lık Meslek Lisesi binasında Trakya Üniversite-
sine bağlı Kırklareli Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu olarak faaliyete geçmiştir. 1993-
1994 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Sağlık 
Teknikerliği programına, 1996-1997 yılından 
itibaren Hemşirelik ön lisans programına öğ-
renci almaya başlamıştır. 1997-1998 Eğitim 
Öğretim yılında Trakya Üniversitesine bağlı 
Kırklareli Sağlık Yüksekokulu olarak lisans 
düzeyinde Hemşirelik ve Sağlık Memurluğu 
bölümlerine öğrenci almaya başlamış olup, bu 
tarih itibari ile ön lisans programlarına öğren-
ci kabul edilmemiştir. 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 29 Ma-
yıs 2007 tarih ve 26536 sayılı Resmi Gazete’ 
de yayınlanarak yürürlüğe giren, 5662 Sayılı 
Kanun’ un 7.Maddesiile 2809 Sayılı Kanuna 
eklenen Ek Madde 83 uyarınca Kırklareli Üni-
versitesi’ ne bağlı olarak eğitim-öğretime tek-
rar başlamıştır.
 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu-
muz 2009–2010 eğitim öğretim döneminde 
6.500m2 arsa üzerinde 2.100m2 kapalı alana 
sahip binasında Kırklareli il merkezinde fa-
aliyete başlamış olup bu faaliyetini halen Ka-
vaklı Yerleşkemizde sürdürmektedir. Meslek 
Yüksek Okulumuz, 2022-2023 eğitim öğretim 
döneminde 9 öğretim üyesi ve 18 öğretim gö-
revlisi ve 2.254 öğrencisi ile eğitim-öğretimini 
sürdürmektedir. 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’ndaki Programlar

Yönetim ve Organizasyon Bölümü
Sağlık Kurumları İşletmeciliği Programı
Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü
Tıbbi Laboratuvar Teknikleri Programı

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik Programı 
Tıbbi Tanıtım ve Pazarlama Programı

Optisyenlik
Çocuk Bakımı ve Gençlik Hizmetleri Bölümü

Çocuk Gelişimi
Sağlık Bakım Hizmetleri Bölümü

Yaşlı Bakımı
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BABAESKİ MESLEK YÜKSEKOKULU

Babaeski Meslek Yüksekokulu’nda 1994–
1995 yılında eğitim-öğretime başlanmıştır. 
2005–2006 eğitim öğretim yılından itibaren 
Babaeski-Edirne istikametinde D–100 kara-
yolu üzerinde Taşköprü Köyü Mevkii’nde (ilçe 
merkezine yaklaşık 6,5 km. uzaklıkta) 100 
dönüm arazi üzerinde kurulmuştur. Toplam 
5.000 m2 kapalı alanı olan 3 katlı yeni bina-
sında eğitim-öğretim hizmeti vermektedir. 

Okul binasında; 117 kişilik amfi, 1 kütüphane, 
6 adet 100’er öğrenci kapasiteli amfi sınıf, 6 
adet 75’er öğrenci kapasiteli sınıf, 1 adet 50 
öğrenci kapasiteli sınıf, 1 adet 32 ve 1 adet 
öğrenci kapasiteli bilgisayar laboratuvarı ile 
akademik ve idari personele ayrılmış yönetim 
katı mevcuttur. Öğrencilerin sportif çalışmala-
rı için voleybol ve basketbol sahaları tamam-
lanmıştır. Amfi salonunda tiyatro, müzik vb. 
çalışmalar için öğrencilere her türlü kolaylık 
sağlanmaktadır. Ayrıca, öğrencilerin Babaeski 
Gençlik Spor İl Müdürlüğü Kapalı Spor Salo-
nunda okulumuza tahsis edilen gün ve saat-
lerde düzenli spor, müzik, dans gibi faaliyet-
lerden yararlanabilme olanağı bulunmaktadır.  

Kırklareli Üniversitesi Babaeski Meslek Yük-
sekokulu bünyesinde açılması planlanan ve bu 
konuda çalışmaların devam ettiği programlar; 
Hukuk Büro Yönetimi ve Sekreterliği Progra-
mı, Hava Lojistiği Programı, Marka İletişim 
Programı ve Uygulamalı İngilizce ve Çevir-
menlik Programı.

Gerek mevcut programlarla gerekse açılması 
planlanan programlarla ortaya çıkacak öğren-
ci potansiyelinin, çok önemli bir noktaya yer-
leşmiş ancak bugüne kadar gerekli büyümeyi 
gösterememiş olan Babaeski ekonomisine 
önemli katkılar sağlayacağı görüşündeyiz.

Eğitimde kaliteye öncelik veren çağdaş ve ye-
nilikçi politikalarla şekillenecek görev anlayışı 
ve uygulamalarımızla Meslek Yüksekokulu-
muzu ön sıralara taşımak ve bunun sonucu 
olarak da bölge ve ülke ekonomisine mümkün 
olan en yüksek katkıyı sağlamak temel hedefi-
mizdir. Bu hedefi gerçekleştirmek için Meslek 
Yüksekokulumuz 2023-2024 eğitim öğretim 
döneminde 5 öğretim üyesi ve 14 öğretim gö-
revlisi ve 578 öğrencisi ile eğitim-öğretimini 
sürdürmektedir. 

Babaeski Meslek Yüksekokulu’ndaki Programlar

Pazarlama ve Dış Ticaret Bölümü Büro Hizmetleri ve Sekreterlik Bölümü
Dış Ticaret Programı Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı Programı

Finans, Bankacılık ve Sigortacılık Bölümü Çağrı Merkezi Hizmetleri Programı
Bankacılık ve Sigortacılık Programı
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PINARHİSAR MESLEK YÜKSEKOKULU

Pınarhisar Meslek Yüksekokulu, Trakya Üni-
versitesi Rektörlüğü’nün 18 Eylül 2003 tarihli 
2 nolu kararı ile kurulmuştur. Yüksek Öğretim 
Kurulu Başkanlığı’nın 24 Ocak 2003 tarih ve 
224 sayılı yazısı ve 2547 sayılı yasanın 2880 
sayılı kanunla değişik 7/d-2 maddesi uyarınca 
Trakya Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı olarak 
Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama Prog-
ramı ve Elektrik programı açılarak eğitim ve 
öğretime başlamıştır. 

Pınarhisar Meslek Yüksekokulu’na tahsis edi-
len bina 1914 yılında Kaymakam Sadullah KO-
LOĞLU zamanında halkın yardımları ile hasta-
ne olarak yaptırılmıştır. Ancak araya I. Dünya 
Savaşının girmesi ile binanın hizmete açılması 
gecikmiştir. Bu nedenle bina 1922 yılından iti-
baren çeşitli amaçlar ve hizmetler için kullanıl-
maya başlanmıştır. 1954-1955 öğretim yılında 
ortaokul olarak hizmet vermeye başlamıştır. 
Ortaokul 1968 yılında kendi binasına taşının-
ca, burada Pınarhisar Akşam Kız Sanat Okulu 
faaliyete geçmiştir. 1986-1987 öğretim yılında 
Pratik Kız Sanat Okuluna bağlı Anaokulu da bu 
binada eğitim ve öğretime başlamıştır.

3 Ekim 2003 tarihinden itibaren Trakya Üni-
versitesi Pınarhisar Meslek Yüksekokulu ola-
rak kullanılan bina, eğitimin ve öğretimin 
yürütülmesi için yetersiz kalmasından dolayı 
Trakya Üniversitesi Senatosu’nun 26 Ağustos 
2005 tarihli kararı Pınarhisar’dan Kırklare-
li’ne Teknik Eğitim Fakültesi Kavaklı Yerleşke-

si ’ne taşınmış eğitim ve öğretime bu yerleşke-
de devam etmiştir.
 
Pınarhisar Meslek Yüksekokulu Teknik Eğitim 
Fakültesi Kavaklı Yerleşkesinde Fakülte De-
kanlığı yanında boş bulunan 2 idari bloktan 
birinin yerel imkânlarla bakım ve onarımının 
yapılmasıyla Yüksekokul idari birimleri 28 Ni-
san 2006 tarihinde bu bloğa yerleşmiş ve bu 
tarihten itibaren burada faaliyet göstermiştir.
Pınarhisar Meslek Yüksekokulu, Trakya Üni-
versitesi’ne bağlı olarak faaliyetlerini sürdür-
mekte iken Kırklareli Üniversitesi’nin 29 Ma-
yıs 2007 tarih ve 26536 sayılı Resmi Gazetede 
yayınlanarak yürürlüğe giren “5662 Sayılı Yük-
seköğretim Kurumları Teşkilatı Kanununda ve 
Yükseköğretim Kurumları Öğretim Elemanla-
rının Kadroları Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname ile Genel Kadro ve Usulü Hakkında 
Kanun Hükmünde Kararnameye ekli Cetvel-
lerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’a” 
eklenen 83 nolu Ek Madde ile kurulmasından 
sonra Kırklareli Üniversitesi’ne bağlanarak 
akademik faaliyetlerine devam etmektedir.

 Pınarhisar Meslek Yüksekokulu inşaatına Pı-
narhisar Kaymakamlığı tarafından başlanan 
ve daha sonra Pınarhisarlı hayırsever işadamı 
Hüseyin KEÇECİ tarafından yaptırılan binasın-
da 2009-2010 eğitim öğretim yılında faaliye-
tine başlamıştır. Okulumuz 2023-2024 eğitim 
öğretim döneminde  5 öğretim üyesi, 23 öğre-
tim görevlisi ve 881 öğrencisi ile eğitim-öğre-
tim faaliyetini sürdürmektedir.
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Pınarhisar Meslek Yüksekokulu’ndaki Bölüm ve Programlar

Bilgisayar Kullanımı Bölümü

Bilgi Yönetimi Programı

Bilgisayar Teknolojileri Bölümü

Bilgisayar Programcılığı Programı

Elektrik ve Otomasyon Bölümü

Kontrol ve Otomasyon Programı

İnşaat Bölümü

Yapı Denetimi Programı

Otel, Lokanta ve İkram Hizmetleri Bölümü

Turizm ve Otel İşletmeciliği Programı

Aşçılık Programı

Pazarlama ve Reklamcılık Bölümü

Halkla İlişkiler ve Tanıtım Programı

Medya İletişim Programı
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2023 - 2024 EĞİTİM - ÖĞRETİM YILINDA YÜKSEKÖĞRETİM KURULU BAŞKANLIĞINA 
AÇILMASI / KAPATILMASI ÖNERİLEN PROGRAMLAR

Üniversitemizde 2023-2024 eğitim öğretim döneminde, aşağıda adı geçen eğitim öğretim birimleri 
bünyesinde belirtilen bölümlerin açılmaları kararlaştırılmıştır.

Tablo 1: 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılında Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına Açılması Önerilen Programlar

Birim Bölüm / Program Düzeyi

Fen Bilimleri Enstitüsü

Peyzaj Mimarlığı Tezli Yüksek Lisans Programı Yüksek Lisans

Mekatronik Mühendisliği Tezli Yüksek Lisans 
Programı* Yüksek Lisans

İş Sağlığı ve Güvenliği Doktora (Disiplinlerara-
sı) Programı* Doktora

Kimya Doktora Programı* Doktora

Sağlık Bilimleri Enstitüsü
Tıbbi Mikrobiyoloji Tezli Yüksek Lisans Prog-
ramı Yüksek Lisans

Sosyal Bilimler Enstitüsü

Turizm İşletmeciliği Doktora Programı Doktora

Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Doktora 
Programı Doktora

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Doktora 
Programı* Doktora

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Tezli Yüksek 
Lisans Pro-gramı* Yüksek Lisans

Sağlık Bilimleri Fakültesi Sosyal Hizmet Programı Lisans

*Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına programların açılması için başvuruda bulunulmuş olup, henüz sonuçlanmamıştır.

Üniversitemizde 2023-2024 eğitim öğretim döneminde, kapatılan bir program bulunma-
maktadır.
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Tablo 2: Yerleşkeler

ENSTİTÜ, FAKÜLTE, YO, MYO, SMYO 
VE TÜM BİRİMLER Kampus Alanı Kapalı Alan Açık Spor 

Alanı

Kayalı Kampüsü 3.345.756,83 112.144,84 21.099,00

Merkez Enstitü Binası 22.342.00 9.006,25 -

Kavaklı Yerleşkesi 237.616,00 17.991,74 3.556.00

Kırklareli Teknik Bilimler M.Y. O 121.274,76 7.428,39 1.817,00

Pınarhisar M.Y.O 12.506.00 3.449,61 556,00

Vize M.Y.O 19.683,72 7.942,43 510.00

Lüleburgaz M.Y. O 159.600,00 10.796,51 556,00

Babaeski M.Y.O 94.925,47 4.796,31 1.112,00

TOPLAM 4.013.704,78 173.556,08 29.206.00

1-	 FİZİKSEL YAPI

Yükseköğretim mekanlarına yönelik envanter 
sisteminin tüm devlet üniversitelerine uygu-
lanması ve devlet üniversitelerinin sahip ol-
dukları mekanların envanter bilgisinin üretil-
mesi amacıyla Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 

Bütçe Başkanlığı tarafından geliştirilen htt-
ps://meksis.sbb.gov.tr/ programına Üniver-
sitemizin fiziki alanlarına ilişkin Yapı İşleri ve 
Teknik Daire Başkanlığı tarafından veriler iş-
lenmiştir. Bu veriler doğrultusunda fiziki alan-
larımıza ilişkin detaylı bilgiler aşağıda sunul-
muştur.
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1.1-	 Eğitim Alanları Derslikler

Tablo 3: Eğitim Alanları

Eğitim Alanı Kapasitesi 
0-50

Kapasitesi 
51-75

Kapasitesi 
76-100

Kapasitesi 
101-150

Kapasitesi 
151-250

Kapasitesi 
251-Üzeri

Amfi - - 20 3 1 3

Sınıf 32 180 83 13 - -

Bilgisayar Lab. 19 6 - - - -

Diğer Lab. 120 18 1 8 - -

Toplam 171 204 104 24 1 3

Grafik:1
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1.2-	 Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantin, Kafeterya ve Diğer Sosyal Alanlar

Üniversitemizin kampüslerinde sosyal alanlar bulunmaktadır. Bunlar; kırtasiye,çiğ köfte, şeker-
leme, simit salonu, pide ve lahmacun salonu, erkek berberi, bayan kuaförü ile birlikte lokanta 
bulunmaktadır.

Tablo 4: Sözleşmesi Devam Eden Kantin ve Kafeteryaların Durumu

Sayısı (Adet) Alanı (m2)

Öğrenci Kantini 9 2.176,48

Kafe-Kafeterya 1 101,00

Diğer 5 280,00

Toplam 15 2.557,48

Grafik:2						      Grafik:3
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1.2.2.Yemekhaneler

Tablo 5: Yemekhanelerin Durumu

Sayısı (Adet) Alanı (m2) Kapasitesi

Öğrenci Yemekhanesi 9 3.063,35 2.200

Personel Yemekhanesi 2    778,50     250  

Toplam 11 3.841,85 2.450

Grafik:4						      Grafik:5

1.2.3.Öğrenci Yurtları

Tablo 6: Öğrenci Yurtları

Yatak Sayısı     
 1

Yatak Sayısı    
     2

Yatak Sayısı       
    3 - 4

Yatak Sayısı                  
5 - Üzeri

Oda Sayısı - - - -

Alanı m2 - - - -

Toplam - - - -

Üniversitemiz bünyesinde öğrenci yurdu bulunmamaktadır.
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1.2.4. Lojmanlar

Tablo 7: Lojmanlar

Sayısı (Adet) Alanı (m2) Dolu Boş

Lojman 32 3.200 30 2

Toplam 32 3.200 30 2

1.2.5. Spor Tesisleri

Tablo 8: Spor Tesisleri

Sayısı (Adet) Alanı (m2)

Kapalı Spor Tesisleri 3 6.258,22

Açık Spor Tesisleri 16 29.206,00

Toplam 19 35.464,22

Grafik:6						      Grafik:7
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1.2.6. Toplantı – Konferans Salonları

Tablo 9: Toplantı ve Konferans Salonları

Kapasitesi 
0-50

Kapasitesi 
51-75

Kapasitesi 
76-100

Kapasitesi 
101-150

Kapasitesi 
151-250

Kapasitesi 
251-Üzeri

Toplantı 
Salonu        27        1          -          -

Konferans 
Salonu          -          -      8        1

Toplam     27        1          -          -  8         1

Grafik:8

1.2.7. Sinema Salonu

Üniversitemiz yerleşim alanları içerisinde sinema salonu bulunmamaktadır.

Tablo 10: Sinema Salonları

Sayısı (Adet) Alanı (m2)

Sinema Salonları - -

Toplam - -

1.2.8. Eğitim ve Dinlenme Tesisleri

Tablo 11: Eğitim ve Dinlenme Tesisleri

Sayısı (Adet) Alanı (m2)

Eğitim ve Dinlenme Tesisleri - -

Toplam - -

Üniversitemiz yeni kurulmuş bir üniversite olup henüz bir eğitim ve dinlenme tesisine sahip 
olunmamakla birlikte bu ihtiyacın en kısa süre içerisinde giderilmesine çalışılmaktadır.
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1.2.9.Öğrenci Kulüpleri

Tablo 12: Öğrenci Kulüpleri

Sayısı (Adet) Alanı (m2)

Öğrenci Kulüpleri 100 101,60

Toplam 100 101,60
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1.2.10.Mezun Öğrenciler Derneği

Üniversitemizde henüz kurulmuş mezun öğrenci derneği bulunmamaktadır.

Tablo 13: Mezun Öğrenciler Derneği

Sayısı (Adet) Alanı (m2)

Mezun Öğrenciler Derneği - -

Toplam - -

1.3-	 Hizmet Alanları

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları

Tablo 14: Akademik Personel Hizmet Alanları

Sayısı (Adet) Alanı (m2) Kullanan Sayısı (Kişi)

Akademik Personel 
Çalışma Odası 490 9.188,61 806

Akademik Yönetici 
Ofisi 67 2.209,12 67

Toplam 557 11.397,73 873

Grafik:9						      Grafik:10
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1.3.2. İdari Personel Hizmet Alanları

Tablo 15: İdari Personel Hizmet Alanları

Sayısı (Adet) Alanı (m2) Kullanan Sayısı (Kişi)

İdari Personel Ofisi 307 8.101,40 232

İdari Yönetici Ofisi 40 1.185,83 39

Toplam 337 9.112,23 296

Grafik:11						      Grafik:12

1.3.3. Arşiv ve Diğer Alanlar

Üniversitemizin arşiv ve diğer alanlara ilişkin bilgilere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 16: Arşiv ve Diğer Alanlar

Sayısı (Adet) Alanı (m2)

Ambar Alanları 111 3.853,87

Arşiv Alanları 30 1.526,56

Atölye Alanları 12 1.045

Toplam 153 6.425,43
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2-	 TEŞKİLAT YAPISI
Kırklareli Üniversitesi 2547 sayılı Kanununa dayanarak teşkilatlanmış ve idari yapısını oluş-
turmuştur. Üniversitemizin yönetim organlarını Rektör, Senato ve Yönetim Kurulundan oluş-
maktadır. Kırklareli Üniversitesi, 12 fakülte, 3 enstitü, 2 yüksekokul, 7 meslek yüksekokulu ile 
rektörlüğe bağlı 3 bölüm, uygulama ve araştırma merkezleri, komisyonlar, koordinatörlükler ve 
idari birimlerden müteşekkil bulunmaktadır.

REKTÖR

SENATO

REKTÖR YARDIMCISI

YÖNETİM KURULU

REKTÖR YARDIMCISI

ENSTİTÜLER

SOSYAL BİLİMLER ENST.

SAĞLIK BİLİMLERİ ENST.

FEN BİLİMLERİ ENST.

FAKÜLTELER

FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ

SAĞLIK BİLİMLERİ FAK.

TURİZM FAKÜLTESİ

TEKNOLOJİ FAKÜLTESİ

MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ

MİMARLIK FAKÜLTESİ

İKTİSADİ VE İDARİ BİL. FAK.

İLAHİYAT FAKÜLTESİ

HUKUK FAKÜLTESİ

HAVACILIK VE UZY. BİL. FAK.

YÜKSEKOKULLAR

DEVLET KONSERVATUVARI

YABANCI DİLLER YO.

MESLEK YÜKSEKOKULLARI

VİZE MESLEK YÜKSEKOKULU

TEKNİK BİL. MESLEK YO.

SOSYAL BİL. MESLEK YO.

SAĞLIK HİZ. MESLEK YO.

PINARHİSAR MESLEK YO.

LÜLEBURGAZ MESLEK YO.

BABAESKİ MESLEK YO.

GENEL SEKTERER

GENEL SEKTERER YRD. BİLGİ İŞLEM DAİ. BŞK.

STRATEJİ GEL. DAİ. BŞK.

SAĞLIK KÜL. SPOR DAİ. BŞK.

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİ. BŞK

PERSONEL DAİ. BŞK.

KÜTÜPHANE DÖK. DAİ. BŞK

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİ. BŞK.

YAPI İŞLERİ VE. TEK. DAİ. BŞK.

BASIM EVİ BİRİMİ

YAZI İŞLERİ VE ARŞ. ŞB. MÜD.

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ

BASIN YAYIN VE HALKLA İLŞK.

KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ AKADEMİK VE İDARİ ÖRGÜT YAPISI

İÇ DENETİM

TIP FAKÜLTESİ

UYGULAMALI BİLİMLER  FAK.

DÖNER SERMAYE İŞLT. MÜD.
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BÖLÜM BAŞKANLIKLARI

YABANCI DİLLER BÖLÜM BAŞKANLIĞI

ATATÜRK İLKE VE İNKILAP TAR. BÖL. BŞK.

TÜRK DİLİ BÖLÜM BAŞKANLIĞI

UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZLERİ

İLERİ TEKNOLOJİLER UYGULAMA VE ARŞ. MRK.

GIDA AR-GE, İNAVASYON VE GİR. UYG. VE ARŞ. MRK.

ENERJİ TEKNOLOJİLERİ UYG. VE ARŞ. MRK.

EKONOMİK VE SOSYAL ARŞ. UYG. VE ARŞ. MRK.

BALKAN ARAŞTIRMALARI UYG. VE ARŞ. MRK.

AVRUPA ARAŞTIRMALARI UYG. VE ARŞ. MRK.

AFRİKA ARAŞTIRMALARI UYG. VE ARŞ. MRK.

UZAKTAN EĞİTİM UYGULAMA VE ARŞ. MRK.

TÜRKİYAT UYGULAMA VE ARAŞTIRMA. MRK.

TÜRKÇE ÖĞRETİM UYGULAMA VE ARŞ. MRK.

SÜREKLİ EĞİTİM UYGULAMA VE ARŞ. MRK.

KARİYER UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MRK.

KAMU DİPLOMASİSİ UYGULAMA VE ARŞ. MRK.

KADIN VE AİLE ÇALIŞMALARI UYGULAMA VE ARŞ. MRK.

KOMİSYONLAR

EĞİTİM ÖĞRETİM KOMİSYONU

BOLOGNA EŞGÜDÜM KOMİSYONU

STRATEJİK PLANLAMA KOMİSYONU

KALİTE KOMİSYONU

ERASMUS KOMİSYONU

YAYIN KOMİSYONU

BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE PROJE KOM.

KOORDİNATÖRLÜKLER

KALİTE GELİŞTİRME KOOR.

BOLOGNA EŞGÜDÜM KOOR.

DIŞ İLİŞKİLER KOORDİNATÖRLÜĞÜ

BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ KOOR.

ERASMUS DEĞİŞİM KOORDİNATÖRLÜĞÜ

FARABİ DEĞİŞİM KOORDİNATÖRLÜĞÜ

MEVLANA DEĞ. PROG. KURUM KOOR.

EĞİTİM ÖĞRETİM GELİŞTİRME KOOR.

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİGİ KOOR.

İNCELEME VE DEĞERLENDİRME KOM.

AKADEMİK TEŞVİK KOMİSYONU

GIDA İHTİSASLAŞMA KOOR.

GIDA ARZI GÜVENLİĞİ VE DİJİTALLEŞME ORTAK UYGULAMA VE ARŞ. MRK.
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3-	 TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI

3.1- Yazılımlar

Üniversitemizde Daire Başkanlığımız tarafından 
geliştirilmiş olan sistemler aşağıdaki şekildedir; 

	¾ Bilgi Yönetim Sistemi (BYS): Modüler 
yapıda geliştirilmiş birden fazla sistemi 
içinde bulunduran ve yetkili kullanıcıla-
rının web üzerinden sunulan uygulama-
ları kullandıkları sistemler bütünüdür.

	¾ İçerik Yönetim Sistemi (İYS): 
BYS altında oluşturulan bir sistem-
dir. Birimler tarafından kullanı-
lan içeriklerin yönetildiği sistemdir. 

	¾ Personel Yönetim Sistemi (PYS): Perso-
nel web sitelerinin kontrolünü sağlayan 
ve BYS altında oluşturulan bir sistemdir..

	¾ Destek Talep Sistemi (DTS): BYS altın-
da oluşturulan bir sistemdir. Üniversite 
personelinin, yaşadığı teknik problemle-
ri (yazılım, internet, donanım vb.),  ilgili 
birimlere ilettiği, ayrıca iletilen talebin 
yönetildiği ve çözümlendiği bir sistemdir.

	¾ Stratejik Planlama Sistemi (SPS): BYS 
altında oluşturulan bir sistemdir. Strate-
ji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 
kontrol edilen ve üniversitemizdeki tüm 
birimlerin, üniversitenin stratejik hedef-
lerine yönelik performanslarının tutuldu-
ğu sistemdir. Tüm birimlerin ayrı ayrı ya 
da bütünleşik olacak şekilde belirli yıllar 
arasındaki performans verisini organize 
etmektedir.

	¾ Ödünç Kontrol Sistemi (ÖKS): PBYS al-
tında oluşturulan bir sistemdir. Tüm bi-
rimlerin, ihtiyaç duymaları halinde kulla-
nabildikleri ve personel ya da öğrencilere 
çeşitli ödünç verme işlemlerinin takibini 
sağlayan sistemdir.

	¾ Kurumsal Kimlik Sistemi (KKS): BYS al-
tında oluşturulan bir sistemdir. Kalite Ko-
ordinatörlüğü ve Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı tarafından kontrol edilen bu 
sistem, birimlerden ölçüt bazlı veri talep 
etme ve birim sorumluları tarafından giri-
len verilerin istatistiksel raporlama sistemidir.

	¾ KLU Posta: Üniversite personeli ve öğren-
cilerinin kendi e-posta adreslerini açabil-
meleri ve şifre sıfırlama işlemlerini ger-
çekleştirebilmeleri amacıyla geliştirilen 
bir sistemdir.

	¾ KLU Ziyaret: Misafirler için kablosuz in-
ternet hizmeti sağlayan sistemdir.

	¾ Doğrudan Temin Takip Sistemi: Doğru-
dan temin yöntemiyle yapılan alımların 
kayıt ve takibini sağlayan sistemdir.

	¾ ERASMUS Başvuru Sistemi: ERASMUS 
öğrenci ve personel hareketliliği dönemle-
rinde başvuru için kullanılan sistemdir.

	¾ KLU Rehber Sistemi: Üniversite bünye-
sindeki tüm personellerin ve birimlerin 
iletişim bilgilerinin sorgulanabildiği sis-
temdir.

	¾ Köprü Web Servis Sistemi: KLU bünyesin-
deki tüm uygulamalarda kullanılması muh-
temel web servislerin toplu halde tutulma-
sı amacıyla geliştirilmiş olan sistemdir.

	¾ Harici Yönetim Sistemi (HYS): Ftp ve 
veri tabanı yönetim yapısının bir araya ge-
tirildiği sistemdir.

	¾ BAP Proje Transfer Sistemi: Bilimsel 
araştırma koordinatörlüğünde gerçekleş-
tirilen projelerin YÖK veri tabanına akta-
rılmasını sağlayan sistemdir,

	¾ Malzeme Yönetim Sistemi: Daire baş-
kanlığımızın teknik servis bölümünde kul-
lanılan parçaların yönetimi için kullanılan 
sistemdir.

	¾ Performans Analiz Sistemi(PERAS): 
Üniversitemizde bulunan tüm akademik 
personellerin üniversitemizde bulunduğu 
dönemde yaptığı çalışmaları (makale, bil-
diri vb.) istatistik görsellerine dönüştüren 
sistemdir.

	¾ Kimlik Doğrulama Sistemi(idP): Üniver-
sitemiz öğrenci ve personelin EDUGAIN 
çatısı altındaki sistemlerde kimliğinin 
doğrulanması için kurulan sistemdir. 2021 
yılında Yetkim Kimlik Federasyonuna katı-
lımımız gerçekleştirilmiştir.

	¾ KLU Mobil Uygulamaları(IOS ve Android): 
KLU mobil uygulamaları hem Android hem 
de IOS platformunda hizmete açılmıştır.
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	¾ Anket Sistemi: Üniversitemizde tüm bi-
rimlerin kullanabileceği bir anket sistemidir. 

	¾ Bulut Sistemi:  Üniversitemizde tüm bi-
rimlerin ve kişilerin kullanabileceği bir bu-
lut sistemidir. 

	¾ Eğitim Öğretim Değerlendirme Sistemi 
(EDS):Üniversitemiz kalite güvence siste-
mi kapsamında eğitim-öğretimin niteliğini 
geliştirmek, izlenilebilir ve değerlendirile-
bilir olmasını sağlamak için kullanılan sistemdir. 

	¾ Eğitim Bilgi Paketi (EBP): Bologna süre-
cine uygun olarak geliştirilmiş, üniversite 
ve akademik programlar hakkında birçok 
bilgiye ulaşılabilen bir web uygulamasıdır.

	¾ Başvuru Sistemi: Üniversitemiz Personel 
alımlarında kullanılmak üzere ilan, başvu-

ru alımı, değerlendirme süreci, sonuçların 
ilanı vb. işlemlerin yapılması amacıyla ge-
liştirilen sistemdir. 

	¾ Konferans Sistemi: Üniversitemiz birim-
lerince düzenlenecek olan konferans vb. et-
kinliklerin web sayfası ihtiyaçlarının daha 
profesyonel ve kolay yönetilebilir şekilde 
karşılanması için tasarlanan sistemdir.

	¾ Psikolog Randevu Sistemi: Üniversitemiz 
öğrencilerinin psikolojik destek taleplerini 
karşılamak üzere Psikologdan randevu ta-
lep edebilecekleri sistemdir.

	¾ TÖMER Sistemi: Türkçe Öğretim, Uygula-
ma ve Araştırma Merkezi için yabancı uy-
ruklu öğrencilerin Türkçe eğitim sınav so-
nuç takibi için hazırlanan bir sistemdir.

https://www.klu.edu.tr/
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	¾ E-posta Sistemi: Üniversitemiz personel 
ve öğrencilerinin, kurum içi ve dışı e-pos-
ta iletişiminin sağlandığı sistemdir. CBD-
DO rehberi istekleri gereği bulut depola-
ma kullanılmayıp, tüm veri üniversitemiz 
bünyesinde tutulmaktadır. 

	¾ Sanallaştırma Sistemi: Tüm sunucuların 
ve sanal bilgisayar laboratuvar sisteminin 
üzerinde çalıştığı ve tek elden yönetildiği 
sistemdir. 

	¾ Microsoft Office: Paydaşlara ofis yazılım-
larını, lisanslı olarak çevrimiçi ve masaüstü 
sürümleri ile kullanma olanağı verilmektedir.

	¾ Elektronik Belge Yönetim Sistemi 
(EBYS): Kurum içi ve dışı resmi yazışma-
ların yapıldığı sistemdir.

	¾ Öğrenci Bilgi Sistemi (OBS): Öğrenci oto-
masyonu bilgi sistemidir. Yönetim ile ilgi 
konular ÖİDB uhdesinde, sunucu barındır-
ma ve donanım desteği BİDB tarafından 
sağlanmaktadır.

	¾ Veri Tabanlarına Erişim Sistemi (VET-
İS): Kütüphane veri tabanlarına kampüs 
dışından erişim gerçekleştirilir. Yönetim 
ile ilgi konular KDDB uhdesinde, sunucu 
barındırma ve donanım desteği BİDB 
tarafından sağlanmaktadır.

	¾ Neticat: Personel daire başkanlığı 
tarafından kullanılan personel İşleri oto-
masyonudur. Yönetim ile ilgi konular PDB 
uhdesinde, sunucu barındırma ve donanım 
desteği BİDB tarafından sağlanmaktadır

	¾ Güvenlik Duvarı (Firewall): Gelen/gid-
en tüm ağın trafiğini kontrol ederek belirli 
filtrelerden geçirir ve ağ trafiği içerisindeki 
zararlı olabilecek eylemleri engellemeyi 
amaçlar.

	¾ Sunucular (Server): Bilgisayar ağlarında 
kullanıcıların kullandığı ve paylaşıma açık 
olan kaynakların ya da e-posta, web sitesi 
gibi çeşitli servisleri çalıştıran bilgisayar 
birimleridir.

	¾ Omurga Anahtar (Backbone Switch): 
Omurga Switchler, switchler arasında yükü 
paylaştırır veya tüm yükü toplar. Ağ üzer-

indeki temel geçiş yollarını oluşturan yük-
sek hızlı hat ve bağlantıların oluşturduğu 
yapıdır.

	¾ Yedekleme Ünitesi: Yedekleme ünitesi, 
sistem ve veri dosyalarını yedeklemeyi 
sağlayan sistemdir.

	¾ Kablosuz Erişim Cihazı: Mevcut kablo-
lu ağı kablosuza çevirmek ve/veya kablo-
suz ağın etki ettiği alanı genişletmek ve 
güçlendirmek için kullanılan ağ cihazıdır. 
İç ortam ve dış ortam olmak üzere iki tipte 
kullanılmaktadır.

	¾ VPN Cihazı: VPN’ler, genel ağlar üzerin-
den verileri güvenli ve anonim olarak il-
etmek için kullanılır. VPN’ler, IP adresler-
ini maskeleyerek ve verileri şifreleyerek 
çalışır. 

	¾ Yönlendirici (Router):	Bir ağdan gelen 
veri paketlerini başka bir ağa aktaran ay-
gıttır.

	¾ Anahtarlama Cihazları(Switch): Switch, 
anahtarlama olarak da adlandırılabilir. 
Üzerinde bulundurduğu portlara bilgisa-
yar, yazıcı vb. cihazlar bağlanır.

	¾ Veri Depolama Replikasyon:	 Verileri 
birden fazla konumda bulundurma işlem-
idir. İşlemlerin sürekli olarak çoğaltılmasını 
kapsar, böylece çoğaltma tutarlı bir şekilde 
güncellenir ve kaynak ile senkronize edilir.

	¾ Kesintisiz Güç Kaynağı(UPS):	Olası enerji 
kesintilerine karşı belli bir kapasite ile en-
erji ve koruma sağlar.

	¾ Ana Sistem Odası: Kesintisiz elektrik 
akımının bulunduğu, sıcaklık ve nemin 
sürekli olarak kontrol altında tutulduğu, 
özel iklimlendirme tekniklerinin ileri 
boyutta uygulandığı kurumun tüm veri alt 
yapısının bulunduğu alanlardır.

	¾ Felaket Kurtarma Merkezi: Kurumun bir 
felaket yaşaması durumunda, mevcut BT 
hizmetlerinin en az kayıp ile tekrar çalışa-
bilmesini sağlayacak şekilde hazırlanmış 
bir veri merkezidir.

3.2- Ağ ve Sunucu Hizmetleri
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	¾ Başvuru Sistemi: Gün geçtikçe ar-
tan teknoloji kullanımının bir gereklil-
iği olarak personel alım başvurularının 
çevrimiçi yapılabilmesi için bünyemizce 
“BAŞVURU” sistemi geliştirilmiştir. Bu uy-
gulama sayesinde, üniversitemiz tarafından 
ilan edilen personel alım ilanlarının baş-
vurularının gerekli evrakların yüklenerek 
çok kısa sürede başvurularını tamamlama-
ları sağlanmıştır. Sınav sonuçlarının ilanının 
da bu sistem üzerinden yapılabilmektedir. 
Ayrıca süreç daha kontrol edilebilir. Aşama-
lar daha izlenebilir durumdadır. 

	¾ Psikolog Randevu Sistemi(PDRMRAN-
DEVU): Üniversitemiz Sağlık Kültür ve 
Spor Daire Başkanlığı bünyesinde bulunan 
Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Birimi 
için geliştirilen sistem Öğrenci ve Personel 
için birimde bulunan Psikolog ile görüşme 
başvurusu ve planlamalarının yapıldığı bir 
sistemdir. 2023 Yılında planlaması yapılan 
sistem aynı yıl içinde kodlamaları testleri 
tamamlanarak aktif hale getirilmiş ve kul-
lanıma açılmıştır.

	¾ International Congress of Adaptive Ap-
proaches (ADAP): Uluslararası Adaptif 
Yaklaşımlar Kongresi için 2023 yılında 
bünyemizde tasarlanan ve kodlanan kon-
gre web sayfasıdır.

	¾ Eğitim-Öğretim Değerlendirme Sistemi 
(EDS): Geçtiğimiz dönemde EDS’de bakım 
onarım hata giderme çalışmaları yapılmıştır.

	¾ Eğitim Bilgi Paketi (EBP): Bologna süre-
cine uygun olarak hazırlanan eğitim bil-
gi paketi sistemidir. Geçtiğimiz dönem-
de EBP’de bakım onarım hata giderme 
çalışmaları yapılmıştır.

	¾ Bilgi Yönetim Sistemi (BYS): Kırklareli 
Üniversitesi (KLU) yetkili kullanıcılarının 
web üzerinden sunulan uygulamaları kon-
trol etmeleri için kullanılan ve 2014 yılında 
hizmete açılmış olan sistemdir. Farklı sis-
temlerin tek noktadan kontrolüne olanak 
sağlamaktadır. Bu sisteme daha farklı sis-
temler geliştirilerek entegre edilebilmekte-
dir. Ek olarak, geçtiğimiz dönem içerisinde 

sistem üzerinde kullanıcı ihtiyaçlarını 
gidermeye ve istikrarlı çalışmasını sağla-
maya yönelik çeşitli güncellemeler de 
gerçekleştirilmiştir. 

	¾ KLU Köprü Sistemi: KLU bünyesindeki 
tüm uygulamalarda kullanılması muhte-
mel web servislerin toplu halde tutulması 
amacıyla geliştirilmiş olan sistemdir. Köprü 
sistemi sayesinde, farklı uygulamalarda ih-
tiyaç duyulabilecek ortak gereksinimlerin 
giderilmesi sağlanmıştır. Çeşitli ihtiyaçlar 
doğrultusunda, geçtiğimiz dönemde ek web 
servis entegrasyonu gerçekleştirilmiştir. 
Şuan itibariyle, bu sistem üzerinde toplam 
41 olan çalışan servis sayımız 2021 yılında 
45 servise çıkartılmıştır. 2023 yılında bakım 
ve onarım çalışmaları yapılarak istikrarlı 
çalışmasını sürdürmesi sağlanmıştır.

	¾ Bulut Depolama Sistemi: Üniversitem-
izin birim ve personellerince kullanılmak 
üzere Bulut Depolama sistemi 2022 yılında 
erişime açılmıştır. Sistem web ve mobilden 
erişim imkânı sunarak dosya paylaşımı, 
birimlerdeki personellerin ortak depol-
ama alanı oluşturabilmesi, görüntüleye-
bilmesi ve paylaşabilme imkânı sunmak-
tadır. 2023 yılında kullanıcılar ve birimler 
tarafından kullanımı artan bir sistem olar-
ak görülmektedir. 

	¾ KLU Mobil Uygulamaları: 2018 yılı içer-
isinde tamamlanarak hem Android hem de 
iOS platformunda hizmete açılmış olan mo-
bil uygulamalarımız, 2021 yılı içerisinde 
yeni sürüm ile güncellenmiştir. 2023 yılın-
da yeni tasarımın farklı cihazlarda kullanıl-
ması ile fark edilen hatalar giderilmiştir.

	¾ Türkçe Öğretim, Uygulama Ve Araştır-
ma Merkezi Öğrenci Bilgi Sistemi 
(TÖMEROBS): Türkçe Öğretim, Uygulama 
Ve Araştırma Merkezi için yabancı uyruk-
lu öğrencilerin Türkçe eğitim sınav sonuç 
takibi için hazırlanan sistem 2023 yılından 
planlaması yapılmış olup kodlamaya 
başlanmıştır. %80 tamamlanan sistemin 
önümüzdeki dönemde kullanıma açılması 
hedeflenmektedir. 

3.3- Sisteme Yönelik Güncellemeler ve Yeni Yazılım Sistemleri
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3.4- Yazılım Sistemlerinin Performans Göstergeleri

Toplam Metro Ethernet Giriş Çıkış Değerleri

2023 Toplam Metro Ethernet Devre Hızları(Haftalık, Aylık ve Yıllık)
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3.5- WBilgi ve Tekolojik Kaynakları

Tablo 17: Bilgi İşlem Kaynakları

Cinsi Miktarı
Sunucu 16
Omurga Anahtar 6
Disk Tabanlı Yedekleme Ünitesi 2
Access Point 300
Sanallaştırma Sistemi 2
VPN Cihazı 0
Güvenlik Duvarı 5
Router 3
24-48 Portlu Switch 260
32u ve 42u Kabinetler 15
Veri Depolama Replikasyonu 4
Kesintisiz Güç Kaynağı 7
Thin Client(İnce İşlemci) 2
Güvenlik Kamerası Depolama Ünitesi 9
Güvenlik Kamerası (IP) 620

Tablo 18: Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet

Projeksiyon 330
Tepegöz 4
Diğer Sunum Cihazları ve Ekipmanları 51
Thin Client (İnce İstemci) 262
Dizüstü Bilgisayarlar 329
Tablet Bilgisayarlar 52
Fotokopi makinesi 82
Faks 11
Fotoğraf makinesi 34
Kameralar 62
Televizyonlar 43
Tarayıcılar 25
Yedekleme Cihazları 127
Mikroskoplar 108
Barkot Okuyucu 16
Yazıcılar ve Okuyucular 681
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Tablo 19: Bilgisayar Durumu    

Sayısı (Adet)

Masaüstü Bilgisayar 2.351

Taşınabilir Bilgisayar 381

Toplam 2.579

Grafik:13
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4-	 KÜTÜPHANE KAYNAKLARI

2023 yılında mevcut kütüphane kaynakları olan basılı ve e- kaynaklar bütçe olanakları çerçe-
vesinde satın alma ve bağış (basılı kitap) yolu ile zenginleştirilmiş olup, gelecek yıllarda bu 
kaynakların zenginleştirilmesi için yoğun çaba harcanmaya devam edilecektir.  Üniversitemizin 
kütüphane kaynaklarının durumu tablo 20’de gösterilmiştir.

Tablo 20: Kütüphane Kaynakları

 Kütüphane Kaynakları Sayısı
Kitap 62.488
E-Dergi 79.465
Aboneliği devam eden dergi 0
Ciltli Dergi 565
Basılı Periyodik Yayın 7926
Tez 963
Tam Metin veri tabanı 38
Bibliyografik veri tabanı+(Atıf, Referans, Dizin) 36
Nadir Eserler 581
E-Kitap 514.947

Toplam 667.009

Grafik: 14

2023 yılında Üniversitemiz kütüphanesine bağış yoluyla kazandırılan kaynakların dağılımını 
gösteren tablo 21’de gösterilmiştir.

Tablo 21: Bağış Yoluyla Alınan Kütüphane Kaynakları
Sıra 

No

Tüzel veya 
Gerçek Kişi

Bağış Yapan
Ölçü 

(Sayı)
1 Gerçek Kişi Arş. Gör. Adnan Seyaz 3
2 Gerçek Kişi Ahmet Berat Çonkar, Milletvekili 3
3 Gerçek Kişi Aslı Okay Toprak 7
4 Gerçek Kişi Ayça Uruş 8
5 Gerçek Kişi Ayşegül Duran 69
6 Gerçek Kişi Baki Çakır 136
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7 Gerçek Kişi Dr. Öğr. Üyesi Barkın ASAL 9
8 Gerçek Kişi Birol Bulut 3
9 Gerçek Kişi Dr. Burçin Aydoğdu 55

10 Gerçek Kişi Dilara Önen 4
11 Gerçek Kişi Dilshat Sultanbagevo 14
12 Gerçek Kişi Eylem IŞIK 7
13 Gerçek Kişi Öğr. Gör. Fevzi Kemal Çilingir 32
14 Gerçek Kişi Doç. Dr. Gamze KESKİN YURDAKURBAN 67
15 Gerçek Kişi Gizem Duran 14
16 Gerçek Kişi Gökhan Albayrak 11
17 Gerçek Kişi Hasan Tahsin Kokonalıoğlu 12
18 Gerçek Kişi Hicran Konca 65
19 Gerçek Kişi Hüseyin SAĞNAK 1
20 Gerçek Kişi Doç. Dr. Kaplan Uğurlu 30
21 Gerçek Kişi Levent Arıdağ 219
22 Tüzel Kişi Mahmut Akkor 13
23 Gerçek Kişi Mehtap Ayazoğlu 5
24 Gerçek Kişi Arş. Gör. Mehtap Seyaz 21
25 Gerçek Kişi Melehat Özacet 1
26 Gerçek Kişi Dr. Öğr. Üyesi Metin Pehlivan 1
27 Gerçek Kişi Doç. Dr. Muharrem Ekşi 169
28 Gerçek Kişi Arş. Gör. Nihal Merve Soyyanmaz 8
29 Gerçek Kişi Onur Kahraman 2
30 Gerçek Kişi Öğrenci Bağışı 6
31 Gerçek Kişi Özlem Uygun 5
32 Gerçek Kişi Selma Şanlı 10
33 Gerçek Kişi Semiha Altıntaş 26
34 Gerçek Kişi Dr. Şerife Kuzgun 3
35 Gerçek Kişi Dr. Öğr. Üyesi Taha Eğri, 175
36 Gerçek Kişi Yazarın Bağışı 96
37 Tüzel Kişi Ahmet Yesevi Üniversitesi 20
38 Tüzel Kişi Eğitim Sen 2
39 Tüzel Kişi İdeal Kültür Yayıncılık 3
40 Tüzel Kişi Türkiye Bilimler Akademisi (TÜBA) 1
41 Tüzel Kişi Yayınevi Bağışı 3
42 Tüzel Kişi Bilinmeyen 35

TOPLAM 1.374
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Tablo 22: TÜBİTAK Ulakbim Ekual Kapsamında Veri Tabanı

Veri Tabanı Abonelik

1 Ebsco Academic Search Complete(Tüm Disiplinler) TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

2 Ebsco Business Source Complete(İktisadi ve İdari 
Bilimler TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

3 Ebsco Central&Eastern European Academic Source TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

4 EBSCO ERIC (Eğitim Birimleri) TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

5 EBSCO MasterFILE Complete (Genel İlgi Alanları) TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

6 EBSCO MasterFILE Reference Ebook Collection TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

7 EBSCO Newspaper Source Plus TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

8 EBSCO Open Dissertations TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

9 EBSCO Regional Business News TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

10 EBSCO The Belt and Road Initiative Reference 
Source TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

11 TR Dizin TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

12 EBSCO Applied Science & Business Periodicals 
Retrospective TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

13 EBSCO Applied Science & Technology Index Retros-
pective TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

14 EBSCO Art Index Retrospective TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

15 EBSCO Business Periodicals Index Retrospective TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

16 EBSCO Education Index Retrospective TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

17 EBSCO European Views of the Americas: 1493 to 
1750 TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

Üniversitemiz öğretim elemanlarının bilimsel çalışmalarına kaynak teşkil etmek ve Üniversite-
miz öğretim elemanlarının bilimsel çalışmalarına kaynak teşkil etmek ve dünyada üretilen bil-
gileri bilgi teknolojileri yardımıyla en hızlı bir şekilde sunmak amacıyla 2023 yılında 137adet 
veri tabanına abone olunmuştur. Bunlardan 8 adet veri tabanı aboneliği ANKOS (Anadolu 
Üniversite Kütüphaneleri Konsorsiyumu) kapsamında, 9 adedi ise çeşitli firmalar aracılığıyla 
gerçekleştirilmiş olup, ödemeleri Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı bütçesinden 
yapılmıştır. TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL(Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansı) kap-
samında ise tüm üniversitelere 42 adet veri tabanını ücretsiz olarak kullanıma sunmaktadır.
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18 EBSCO GreenFILE TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

19 EBSCO Humanities & Social Sciences Index Retros-
pective TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

20 EBSCO Library, Information Science & Technology 
Abstracts TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

21 EBSCO MEDLINE TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

22 EBSCONewswires TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

23 EBSCOTeacherReferenceCenter TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

24 Web News TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

25 EBSCO DynaMed TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

26 Emerald Premier eJournals TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

27 IEEE TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

28 İntihal.net (Akademik İntihal) TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

29 iThenticate TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

30 JSTOR Archive Journal Content TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

31 Mendeley TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

32 Ovid Total Access Collection TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

33 ProQuest Dissertations and Theses Global Full Text TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

34 ScienceDirect Freedom Collection TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

35 Scopus TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

36

SpringerNature–AcademicJournals
SpringerNature–NatureJournalsAll
SpringerNature–Adis
SpringerNature– Palgrave Macmillan Journals

TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

37 Taylor & Francis TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

38 Turnitin İntihal Programı TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

39

Web of Science
Science Citation Index
Social Science Citation Index
Art & Humanities Citation Index
Book Citaiton Index
Conference Proceedings Citation Index (CPCI-S) ve  
(CPCI-SSH)

TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

40 Wiley Online Library TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

41 SpringerNature–SpringerLink TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 

42 Wiley AE Makale Yayınlama Anlaşması TÜBİTAK ULAKBİM EKUAL Kapsamında 
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Tablo 23: Ankos ve Firmalar Kapsamında Alınan Veri Tabanları

Veri Tabanı Abonelik

1 Lebib Yalkın (Mevbank) ANKOS kapsamında

2 Araştırma Yöntemleri Eğitim ve Uygulama Merkezi 
(AYEUM) ANKOS kapsamında

3 Turcademy(Hukuk ve Sağlık Kategorisi) ANKOS kapsamında

4 Ebsco HiperKitap ANKOS kapsamında

5 Wikilala ANKOS kapsamında

6 E-Osmanlıca ANKOS kapsamında

7 Kelime.com ANKOS kapsamında

8 Clinical Key ANKOS kapsamında

9 VETİS Firma kapsamında

10 Summon Unified Discovery Service Firma kapsamında

11 ProQuest e Book Central Firma kapsamında

12 ProQuest  Central Firma kapsamında

13 Elsevier Complete Anatomy Firma kapsamında

14 Ebsco MEDLINE Complete Firma kapsamında

15 Lexpera Hukuk Firma kapsamında

16 UpToDate Advanced Firma kapsamında

17 Jurix Firma kapsamında
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2022 ve 2023 yıllarına ait ayrıntılı okuyucu istatistik bilgileri aşağıdaki tabloda özetlenmiştir:

Tablo 24: 2022 Yılına Ait Ayrıntılı İstatistik Bilgileri 

Cinsiyet Öğrenci Akademik 
Personel

İdari 
Personel

Sözleşmeli 
Personel Diğer Toplam

Kadın 6.246 234 59 7 3 6.549

Erkek 3.439 302 85 9 8 3.843

Toplam 6.246 234 59 7 3 6.549

Tablo 25:  2023 Yılına Ait Ayrıntılı İstatistik Bilgileri

Cinsiyet Öğrenci Akademik 
Personel

İdari    
Personel

Sözleşmeli 
Personel Diğer Toplam

Kadın 6.560 236 63 7 3 6.869

Erkek 3.471 309 82 8 8 3.878

Toplam 10.031 545 145 15 11 10.747

Kavaklı Yerleşkesinde bulunan Merkez Kütüphanemiz 15 Temmuz 2016 tarihinde Merkez Ka-
yalı Kampüsüne taşınmıştır. 2016-2017 eğitim öğretim dönemi başında hizmet vermek için yo-
ğun çaba harcanarak kütüphanemiz kullanılabilir hale getirilerek hizmet vermeye başlamıştır.

Merkez Kütüphanemizdeki mevcut kitap, süreli yayın ve dokümantasyon belgeleri ile elekt-
ronik veri tabanları ve diğer yayınların kullanıcıların hizmetine en verimli ve en hızlı şekilde 
ulaşması sağlanmaktadır. Kütüphanemiz hizmetlerinin çeşitlenerek artması ile birlikte her yıl 
kütüphanemizdeki kaynaklardan yararlanan kullanıcıların sayısını arttırmaktadır. 

Üniversitemiz Kütüphane ve Dökumantasyon Daire Başkanlığı’nın  2011 yılı içinde üye olduğu 
TÜBESS (Türkiye Belge Sağlama  ve Ödünç Verme Sistemi Projesi) bu yıl içinde hizmet vermeye 
başlamıştır. Ayrıca Kütüphaneler Arası İşbirliği projesi hayata geçirilmek suretiyle kütüphane-
ler arası güç birliği ile yararlanılacak kaynak sayısı artmıştır.

Tablo 26: Kitap Ödünç Alma ve Verme Sayıları

Kütüphaneler 
arası

Ödünç İstek   

TÜBESS
Türkiye Belge Sağlama  ve 

Ödünç Verme Sistemi 

KİTS  
Kütüphaneler Arası İşbirliği  

Takip  Sistemi
TOPLAM

Ödünç alınan 
(Giden İstek) 50 43 93

Ödünç verilen 
(Giden İstek) - 2 2

 
Bilgiye ulaşmak ve bilgiye ilişkin gelişmeleri, ulusal ve uluslararası bilgi ağı ve bilgi akışını takip 
etmek amacıyla yeni deneme erişimine açılan veri tabanları Web sayfamıza aktarılarak kullanı-
cıların hizmetine sunulmaktadır. Bu kapsamda 2023 yılı içerisinde 20 adet veri tabanı deneme 
erişimine açılarak kullanıcıların erişimine sunulmuştur.
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Tablo 27: 2023 Yılında Deneme Erişimine Açılan Veri Tabanı

SIRA 
NO DENEME ERİŞİMİNE AÇILAN VERİ TABANLARI

1 Art&Architecture Source Veri Tabanı

2 The Company of Biologists Veri Tabanı

3 DataTurkey Veri Tabanı

4 Kodsis Veri Tabanı

5 ACM Digital Library Veri Tabanı

6 Tümer Altaş Online Sınava Hazırlık Veri Tabanı

7 Akbes Veri Tabanı

8 Legal Online Veri Tabanı

9 Academindex Veri Tabanı

10 Legaling Hukuk Terimleri Veri Tabanı

11 Embase Veri Tabanı

12 ACARINDEX Veri Tabanı

13 AKAGEV Veri Tabanı

14 İdeal online Veri Tabanı

15 World Scientific Publishing Veri Tabanı

16 Muteferriqa Veri Tabanı

17 Beck Online Veri Tabanı

18 Hukuktürk Veri Tabanı

19 Data Türkiye Veri Tabanı

20 Lehçediz Veri Tabanı

En iyiyi yapabilmek, yeni fikirler, projeler üretebilmek böylece mesleğe daha yararlı olabilmek
için Üniversitemiz personeline yönelik olarak elektronik kaynakların kullanımının artırılması 
ve araştırmalarını geliştirmesi amaçlanmıştır. 2023 yılında toplam 43 eğitim düzenlenmiş olup, 
diğer eğitimlerde kullanıcılarımıza duyurulmuştur.

Tablo 28: Veritabanları Online Eğitimler

SIRA 
NO EĞİTİMLER EĞİTİM       

TARİHLERİ

1 EKUAL-EBSCO Eğitimleri: Mobil Uygulama ile Literatür Tarama
17.01.2023

   18.01.2023
   19.01.2023
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2 EKUAL-EBSCO Eğitimleri: ULAKBİM ’den Tüm Üniversite Araştırma-
cılarına Kaynaklar

17.01.2023
   18.01.2023
   19.01.2023

3 Proquest Dissertations & Theses Veri Tabanında Literatür Tarama 17.012023

4 Web of Science Core Collection Eğitimi 19.01.2023

5 Incites&Journal Citation Reports& Essential Science Indicators 20.01.2023

6 Proquest Yazar Çalıştayı 24.01.2023

7 Research Smarter: Araştırma fonu ortamını anlamak 31.01.2023

8 UpToDate-ClinicalKey Online Kullanıcı Eğitimi 1.03.2023

9 ProQuest Diddertations & Theses Veri Tabanında Literatür Tarama ve Araş-
tırma İpuçları 7.03.2023

10 Proquest Ebook Central Open Access Collections Eğitimi 9.03.2023

11 Proquest Yazar Çalıştayı 21.03.2023

12 Complete Anatomy Kullanıcı Deneyimleri Toplantısı 22.03.2023

13 Web of Science Core Collection Eğitimi 14.04.2023

14 Incites&Journal Citation Reports& Essential Science Indicators 19.04.2023

15 EBSCO Mobil Cihazlar ile Literatür Tarama Teknikleri TÜBİTAK ULAKBİM ve 
Kütüphane Kaynakları Webinarı 26.04.2023

16 EBSCO Tıp ve Sağlık Bilimlerinde Literatür Tarama, PubMed ve CINAHL Der-
gilerinin Tam Metinlerine Erişim, KDT Filtreleri Webinarı 27.04.2023

17 Research Smarter: Wos Araştırmacı Profilleri 27.04.2023

18 EBSCO Mühendislik ve Uygulamalı Bilimlerde Seçkin Kaynaklara Erişim ve Litera-
tür Tarama Teknikleri Webinarı 28.04.2023

19 EBSCO Mimarlık, Sanat ve Tasarım Alanlarında Seçkin Kaynaklara Erişim ve 
Literatür Tarama Teknikleri Webinarı 28.04.2023

20 Wiley Dergileri Webinarı 4.05.2023

21 Web of Science Core Collection Eğitimi 12.05.2023

22 Incites&Journal Citation Reports& Essential Science Indicators 16.05.2023
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23 Wiley Dergileri Webinarı 14.06.2023

24 Lexicomp İlaç Bilgi Kaynağı/İlaç Karar Destek Sistemi Kullanıcı Deneyimleri 
Toplantısı 22.06.2023

25 Web of Science Core Collection Eğitimi 20.09.2023

26 Incites&Journal Citation Reports& Essential Science Indicators 21.09.2023

27 Web of Science ile Proquest Entegrasyonu 27.09.2023

28 Proquest Dissertations & Theses Veri Tabanında Literatür Tarama 28.09.2023

29 ULAKBİM+WİLEY Ücretsiz Açık Erişim Makale Yayımlama Anlaşması Temel 
Unsurları ve Açık Erişim Yayıncılıkta Son Gelişmeler 2.10.2023

30 Turnitin Soru Cevap Etkinliği 4.10.2023

31 Turnitin Soru Cevap Etkinliği ve Güncel Haberler 12.10.2023

32 Embase Kullanıcı Eğitimi 3.11.2023

33 Muteferriqa – Osmanlı Türkçesi Keşif Portalı Kullanıcı Eğitimi 7.11. 2023

34 Embase Kullanıcı Eğitimi 7.11.2023

35 Medline Complete webinarı 10.11.2023

36 Wiley Dergilerinde Başarıyla Akademik Makale Yayımlayabilmek Webinarı 13.11.2023

37 ULAKBİM+WİLEY Ücretsiz Açık Erişim Makale Yayımlama Anlaşması Temel 
Unsurları ve Açık Erişim Yayıncılıkta Son Gelişmeler 14.11.2023

38 Turnitin Originality Check for Beginners Webinarı 21.11.2023
22.11.2023

39 AYEUM Çevrimiçi Eğitimi 29.11.2023

40 Training on iThenticate Webinarı 30.11. 2023

41 Advanced Turnitin Training 5.12.2023
6.12.2023

42 Tıp Veri Tabanları Online Kullanıcı Eğitimi: UpToDate ve ClinicalKey 6.12.2023

43 Turnitin Soru-Cevap Etkinliği Webinarı 28.122023
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5-	 İNSAN KAYNAKLARI

5.1- Akademik Personel

Tablo 29: Akademik Personel Dolu Boş Kadro Sayıları

Akademik Personel

Kadroların Doluluk 
Oranına Göre

Kadroların İstihdam 
Şekline Göre

Dolu Boş Toplam Tam
 Zamanlı

Yarı
 Zamanlı

Profesör 58 35 93 93 -

Doçent 110 45 155 155 -

Dr. Öğr. Üyesi 296 61 357 357 -

Öğr. Gör. 228 28 256 256 -

Araştırma Görevlisi 181 52 233 233 -

Toplam 873 221 1094 1094 -

Üniversitemize ihdas edilen toplam kadro sayısı 1094 olup, 221boş kadromuz bulunmaktadır. 
Üniversitemizdeki dolu akademik personel kadro sayısı 2022 yılında 863 iken 2023 yılı itiba-
riyle 873 olmuştur.  Akademik personel sayımız %1.16 oranında artmış olmakla birlikte üniver-
sitemizdeki eğitim ve öğretimin kalitesinin yükseltilmesi amacıyla akademik kadro sayılarının 
yeterli olmadığı düşünülerek hızla akademik sayımız artırılmaya çalışılmaktadır. 

Grafik 15
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5.1.1- Yabancı Uyruklu Akademik Personel

Üniversitemizde 2022-2023 bahar ile 2023-2024 güz eğitim ve öğretim döneminde yabancı 
uyruklu akademik personel bulunmamaktadır.

5.1.2 - Sözleşmeli Akademik Personel

Üniversitemizde 22022-2023 bahar ile 2023-2024  güz eğitim ve öğretim döneminde sözleş-
meli akademik personel bulunmamaktadır.

5.1.3 - Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

Tablo 30: Akademik Personelin Yaş İtibariyle Durumu

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

21-25 
Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 

Yaş 51- Üzeri

Kişi Sayısı 10 87 169 270 259 78

Yüzde 1,15 9,97 19,36 30,93 29,67 8,93

Grafik:16

5.1.4- Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel

Tablo 31: Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel

Unvan Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite Sayı

Profesör

Mimarlık Fakültesi İstanbul Teknik Üniversitesi 1

Uygulamalı Bilimler Fakültesi İstanbul Okan Üniversitesi 1

Uygulamalı Bilimler Fakültesi İstanbul Nişantaşı Üniversitesi 1

Uygulamalı Bilimler Fakültesi İstanbul Kültür Üniversitesi 1

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Milli Savunma Üniversitesi 1
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Doçent

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Beykoz Üniversitesi 1

Mimarlık Fakültesi Gebze Teknik Üniversitesi 1

Mimarlık Fakültesi Tekirdağ Namık Kemal Üniver-
sitesi 1

Sağlık Bilimler Fakültesi İstanbul Esenyurt Üniversitesi 1

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İstanbul Gedik Üniversitesi 2

Hukuk Fakültesi İstanbul Bilgi Üniversitesi 1

Fen Edebiyat Fakültesi İstanbul Sabahattin Zaim Üni-
versitesi 1

Fen Edebiyat Fakültesi İstanbul Medipol Üniversitesi 1

Fen Edebiyat Fakültesi Milli Savunma Üniversitesi 1

Doktor Öğretim Üyesi

Sağlık Bilimleri Fakültesi İstanbul Teknik Üniversitesi 1

Hukuk Fakültesi İstanbul Okan Üniversitesi 1

Hukuk Fakültesi İstanbul Ticaret Üniversitesi 1

Hukuk Fakültesi Kadir Has Üniversitesi 1

Hukuk Fakültesi Tekirdağ Namık Kemal Üniver-
sitesi 2

Hukuk Fakültesi İstanbul Bilgi Üniversitesi 2

Hukuk Fakültesi Galatasaray Üniversitesi 1

İlahiyat Fakültesi İstanbul Üniversitesi 1

İlahiyat Fakültesi Üsküdar Üniversitesi 1

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültes İstanbul 29 Mayıs Üniversitesi 1

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültes İstanbul Arel Üniversitesi 1

Fen Edebiyat Fakültesi İstanbul 29 Mayıs Üniversitesi 1

Fen Edebiyat Fakültesi Tekirdağ Namık Kemal Üniver-
sitesi 2

Fen Edebiyat Fakültesi İbn-İ Haldun Üniversitesi 1

Uygulamalı Bilimler Fakültesi İstanbul Medipol Üniversitesi 1

Lüleburgaz Havacılık ve Uzay 
Bilimleri Fakültesi İstanbul Bilgi Üniversitesi 1

Tıp Fakültesi İstanbul Beykent Üniversitesi 1

Lüleburgaz Meslek Yüksekokulu Trakya Üniversitesi 1

Öğretim Görevlisi Sağlık Bilimleri Fakültesi Trakya Üniversitesi 1

Toplam 37
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İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)

Hizmet Sınıfları Dolu Boş Toplam

Genel İdari Hizmetler 196 180 376

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 7 9 16

Teknik Hizmetleri Sınıfı 49 39 88

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 3 0 3

Yardımcı Hizmetli 17 20 37

Toplam 272 248 520

5.1.5- Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel

Tablo 32: Başka Üniversitelerden Üniversitemizde  Görevlendirilen Akademik Personel

Başka Üniversitelerden Üniversitemizde  Görevlendirilen Akademik Personel

Unvan Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite

Profesör Sosyal  Bilimler Enstitüsü İstanbul  Üniversitesi

Doçent

Tıp Fakültesi Çankırı Karatekin Üniversitesi

Sosyal  Bilimler Enstitüsü Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi

Sosyal  Bilimler Enstitüsü Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi

Dr. Öğretim Üyesi Tıp Fakültesi Trakya Üniversitesi

Toplam 5

5.2- İdari Personel

Tablo 33: İdari Personel Dolu Boş Kadro Sayıları

Grafik 17
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Üniversitemizde hizmet kalitesinin arttırılması faaliyetlerin zamanında ve süratle yerine ge-
tirilebilmesi amacıyla serbest bırakılan kadrolar itibariyle idari personel atamalarına devam 
edilmektedir.   

5.2.1- İdari Personelin Eğitim Durumu

Tablo 34: İdari Personelin Eğitim Durumu

İdari Personelin Eğitim Durumu

İlköğretim Ortaokul Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve 
Doktora

Kişi Sayısı 5 2 12 63 141 49

Yüzde 1,84 0,74 4,41 23,16 51,84 18,01

Grafik 18

5.2.2- İdari Personelin Hizmet Süreleri

Tablo 35: İdari Personelin Hizmet Süreleri 

İdari Personelin Hizmet Süresi

1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri

KişiSayısı 35 21 64 89 20 43

Yüzde 12,87 7,72 23,53 32,72 7,35 15,81
 
Grafik 19
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5.2.3- İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

 Tablo 36: İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri

KişiSayısı 4 22 55 92 71 28
Yüzde 1,47 8,09 20,22 33,82 26,10 10,29

Grafik 20

5.3- İşçiler

Tablo 37: İşçilerin Kadro ve Pozisyon Dağılımı 

İşçiler (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre)
Dolu Boş Toplam

Sürekli İşçiler 167 1 168
Vizeli Geçici İşçiler (adam/ay) - - -
Vizesiz işçiler (3 Aylık) - - -

5.3.1- Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri

Tablo 38: İşçilerin Hizmet Süreleri 

Sürekli İşçilerin Hizmet Süresi
1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11– 5 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri

Kişi Sayısı 14 10 52 91 - -
Yüzde 8,38 5,99 31,14 54,49 - -

5.3.2- Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı
 
Tablo 39: İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı

Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı
21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri

Kişi Sayısı - 9 23 44 80 11

Yüzde - 5,39 13,77 26,35 47,90 6,59
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5.4- Sözleşmeli Personel

Tablo 40: Sözleşmeli Personelin Kadro ve Pozisyon Dağılımı 

Sözleşmeli Personel (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre)
Dolu Boş Toplam

Büro personeli 3 3 6
Koruma ve Güvenlik Görevlisi 12 4 16
Mimar - - -
Destek Personeli 10 6 16
Toplam 25 13 38

5.4.1- Sözleşmeli Personelin Hizmet Süreleri

Tablo 41: Sözleşmeli Personelin Hizmet Süreleri 

Sözleşmeli Personelin Hizmet Süresi
1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11– 5 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri

Kişi Sayısı 25 - - - -
Yüzde 100 - - - -

5.4.2- Sözleşmeli Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
 
Tablo 42: Sözleşmeli Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

Sözleşmeli Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri

Kişi Sayısı 8 10 2 2 3 -
Yüzde 32 40 8 8 12 -

6-	 TAŞITLAR

2023 yılında Üniversitemiz bünyesinde kullanımda bulunan taşıtlar ile ilgili detaylar aşağıdaki 
tabloda gösterilmektedir.

Tablo 43: Taşıtlar

Araç Cinsi Adet
Binek Otomobil 13
Minibüs (25+1 Kişilik) 1
Minibüs (35+1+1) 1
Minibüs (13+1) 1
Otobüs (Sürücü dahil 48 kişilik) 1
Kamyon 1
 Traktör 1
TOPLAM 19
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7-	 SUNULAN HİZMETLER

7.1- Eğitim Hizmetleri

Kurumsal olarak seçilmiş ve kontrollü bir çev-
renin etkisi altında sosyal yeterlik ve uygun bi-
reysel gelişmeyi sağlayan sosyal bir süreç olan 
eğitim, yeni nesillere kültür birikimini aktar-
mayı, gençlerin davranış tarzlarını biçimlen-
dirmeyi, onları gelecekteki toplumsal rollerine 
yöneltmeyi amaçlamaktadır.

Eğitim program ve sistemleri toplumun olay-
lara bakış açıları doğrultusunda gelişme ve 
değişim göstermektedir. Eğitimin gayesi sade-
ce memur ve bürokrat yetiştirmek değil, daha 
ziyade memlekete ahlaklı, dürüst karakterli, 
muhakeme yapabilen, iradeli, girişimci ve kar-
şılaşabileceği sorunların altından kalkabilecek 
kudrette gençler yetiştirmektir.

Bu amaçla Üniversitemiz üzerine düşen gö-
revi hakkıyla yerine getirebilme gayreti içeri-
sinde çalışmalarını devam ettirmektedir. Üni-
versitemizde Ön lisans,  lisans ve lisansüstü 
programlarının tamamında öğrenci alınarak 
eğitim-öğretim faaliyetine başlanmış olup, 
2022-2023 eğitim öğretim yılında öğrenci sa-
yımız 23.709’a ulaşmış bulunmaktadır.

Üniversitemizde ön lisans öğretimi Kırklareli 
Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu, Kırk-
lareli Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu, 
Kırklareli Sağlık Hizmetleri Meslek Yükseko-
kulu, Lüleburgaz Meslek Yüksekokulu, Baba-
eski Meslek Yüksekokulu, Pınarhisar Meslek 
Yüksekokulu ve Vize Meslek Yüksekokulu’nda 
yapılmakta olup süresi dört yarıyıldır. Üniver-
sitemizde derslere devam zorunluluğu bulun-
maktadır.

Üniversitemizde lisans öğretimi Teknik Eği-
tim Fakültesi, Fen-Edebiyat Fakültesi, İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi, İlahiyat Fakültesi, 
Mimarlık Fakültesi, Teknoloji Fakültesi, Tu-
rizm Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, Hukuk 
Fakültesi, Tıp Fakültesi , Havacılık ve Uzay Bi-
limleri Fakültesi  Sağlık Bilimleri Fakültesi ve 
Uygulamalı Bilimler Yüksekokulunda devam 
etmekte olup, süresi sekiz yarıyıldır.

Lisansüstü eğitim olarak Sosyal Bilimler Ens-
titüsü kuruluşunu tamamlamış ve ana bilim 
dallarında öğrenci alarak 2010-2011 eğitim 
öğretim döneminde eğitime başlamış bulun-
maktadır. Fen Bilimleri Enstitüsünün de 2012-
2013 eğitim-öğretim döneminde öğrenci ala-
rak eğitim faaliyetine başlamış bulunmaktadır. 
Sağlık Bilimleri Enstitüsü de 2013-2014 yılın-
da öğrenci alarak eğitim faaliyetine başlamış 
bulunmaktadır.

Üniversitemizde Rektörlüğe bağlı birimler 
olarak faaliyet gösteren Atatürk İlkeleri ve İn-
kılâpları Bölümü, Türk Dili Bölümü, Yabancı 
Diller Bölümü bulunmaktadır. Atatürk İlkele-
ri ve İnkılâpları Bölümü; Kırklareli Üniversi-
tesinin bütün birimlerinde yer alan Atatürk 
İlkeleri ve İnkılâp Tarihi I-II derslerinin yü-
rütülmesinden sorumludur. Türk Dili Bölü-
mü; ortak zorunlu bir ders olan Türk Dili I-II 
dersini vermekle yükümlü bulunmaktadır. Bu 
bölümün temel amacı; Yükseköğretimini ta-
mamlamış olan her ferde, Türkçenin yapı ve 
işleyiş özelliklerini gereğince kavratabilmek, 
dil düşünce-kültür ilişkisi açısından yazılı ve 
sözlü ifade vasıtası olan anadilini doğru kulla-
nabilme yeteneği kazandırabilmektir. Yabancı 
Diller Bölümü; üniversitemizin bütün birim-
lerinde öğrencilerin, akademik çalışmalarını 
destekleyecek, ilgili dilin iletişim aracı olarak 
kullanıldığı farklı çevrelerde kendilerini ifade 
edebilmelerini sağlayacak, gerekli yabancı dil 
bilgi ve becerisine sahip bireyler yetiştirmek 
amacındadır.

 Ayrıca Üniversitemizde, Afrika Araştırmaları 
Uygulama ve Araştırma Merkezi, Avrupa Araş-
tırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi, 
Balkan Araştırmaları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi, Ekonomik ve Sosyal Araştırmalar Uy-
gulama ve Araştırma Merkezi, Enerji Tekno-
lojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi, Gıda 
Ar-Ge İnovasyon ve Girişimcilik Uygulama ve 
Araştırma Merkezi, Gıda Arzı Güvenliği ve Di-
jitalleşme Ortak Uygulama ve Araştırma Mer-
kezi, İleri Teknolojiler Uygulama ve Araştırma 
Merkezi, Kadın ve Aile Çalışmaları Uygulama 
ve Araştırma Merkezi, Kamu Diplomasi Uygu-
lama ve Araştırma Merkezi, Kariyer Uygulama 
ve Araştırma Merkezi, Sürekli Eğitim Uygula-



87

2023 YILI FAALİYET RAPORU

ma ve Araştırma Merkezi, Türkçe Öğretim Uy-
gulama ve Araştırma Merkezi, Türkiyat Uygu-
lama ve Araştırma Merkezi ve Uzaktan Eğitim 
Uygulama ve Araştırma Merkezi bulunmaktadır. 

Sürekli Eğitim Merkezimizce gerek kamu ku-

rumlarına yönelik ve gerekse istekli olan her-
kese hitap eden kurslar düzenlenmektedir. 
2023 yılında örgün ve uzaktan düzenlenen 
eğitimler, bu eğitimlerden yararlanan katılım-
cı sayısı ve eğitim saati aşağıdaki tabloda gös-
terilmiştir.

Tablo 44: Sürekli Eğitim Merkezi Tarafından Sunulan Örgün Eğitimler

Kurs Adı Katılan Sayısı Eğitim Saati

Dijital Dönüşüm Eğitimi 4 3

Yalın Yönetim Eğitimi 4 3

Temel İlkyardım Eğitimi 16 10

Süt Sağım Sanitasyon 4 30

Markalaşma ve Marka Yönetimi Eğitimi 4 3

Dijital Pazarlama Eğitimi 4 33

Temel İlkyardım Eğitimi 16 12

Dijital Dönüşüm Eğitimi 4 10

Dijital Pazarlama Eğitimi 4 5

Markalaşma ve Marka Yönetimi Eğitimi 4 10

Yalın Yönetim Eğitimi 4 12

Süt Sağım Sanitasyon 3 3

Süt Sağım Sanitasyon 4 30

İha1 Eğitimi 32 9

Peynir Üreticileri Eğitimi 120 9

Temel İlkyardım Eğitimi 16 7

Okul Yöneticileri İçin Liderlik Eğitimi 30 32

YDS-YÖKDİL Ön Hazırlık Kursu 80 13

Temel İlkyardım Eğitimi 16 12

Temel İlkyardım Eğitimi 16 7
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Tablo 45: Sürekli Eğitim Merkezi Tarafından Sunulan Uzaktan Eğitimler

Eğitim Katılan 
Sayısı

Eğitim 
Saati

ISO 22000:2018 Gıda Güvenliği 4 225

BRC Uygulamaları 4 93

IFS Uygulamaları 4 93

Gıda Savunması 4 75

Organik Tarım 4 82

Genel Gıda Analizleri 4 74

Gıda İşletmelerinde Kalite 4 74

Global GAP-İyi Tarım Uygulamaları 4 82

Helal Gıda 4 93

Pas 220 Ön Koşul (Gereksinim) Programları 4 74

Diş Hekimi Asistanı 50 109

Hasta Kayıt Ve Kabul - Tıp Sekreterliği 120 115

Eczane Yardımcı Personeli 49 136

ISO 9001:2015 Temel Kalite Yönetim Sistemi 4 130

ISO 14001:2015 Çevre Yönetim Sistemi 4 130

ISO 19011:2018 İç Tetkik 4 129

Temel İş Sağlığı Ve Güvenliği 32 135

ISO 45001:2018 İş Sağlığı Ve Güvenliği Yönetim Sistemi 4 138

Risk Analizi 4 129

Temel Bilgi Teknolojileri 160 12

Çocuk Gelişimi ve Eğitimi 936 17

Autocad Temel ve İleri Seviye 48 4

Doğru Türkçe Kullanımı 3 5

Topluluk Önünde Konuşma Teknikleri 3 4

Hitabet Teknikleri 3 4

Beden Dili 4 9
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Diksiyon 4 2

Büyükbaş Hayvan Besiciliği 40 25

İleri Düzey Yaratıcı Drama Eğitmen Eğitimi 320 7

Sorumlu Emlak Danışmanı Ve Taşınmaz Ticareti 120 40

GHP-İyi Hijyen Uygulamaları 4 63

Okul Öncesi Çocuk Gelişimi Ve Eğitimi 380 9

Robotik Kodlama Eğitmen Eğitimi 70 7

Yaratıcı Drama Eğitmen Eğitimi 180 17

6 Sıgma 4 4

İş Planı Hazırlama 4 4

İş Hayatında İletişim 4 6

Dokümantasyon 4 47

Meslek Etiği 4 4

Yönetici Asistanlığı 4 14

Stres Yönetimi 4 7

Toplam Kalite Yönetimi 4 18

Akıl ve Zeka Oyunları Eğitmen Eğitimi 54 17

Süt Sığırcılığı 40 18

Temel ISO 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyonu 16 5

HPLC-Yüksek Performanslı Sıvı Kromatografisi 12 6

ISO 13485:2016 Tıbbi Cihazlar İçin Kalite Yönetimi 15 6

Biyomedikal Kalibrasyon 30 8

Metod Validasyonu Ve Ölçüm Belirsizliği 12 5

Bilgisayar Programcılığı 300 8

GLP-İyi Laboratuvar Uygulamaları 4 43

GMP-İyi Üretim Uygulamaları 4 45

ISO 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyonu 16 43

Dış Ticaret Yönetimi 60 5
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İş Mevzuatından Kaynaklı Nitelikli Hesaplamalar 24 2

Eğiticinin Eğitimi 60 3

Arıcılık Eğitimi 72 8

Öğrenci Koçluğu Ve Eğitim Danışmanlığı 75 21

Satranç Eğitmen Eğitimi 55 20

Beslenme Yönetimi 40 5

IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yönetim Sistemi 48 2

Organik Tarım Üretim Yöneticisi 40 2

Yaşam Koçluğu Eğitimi 120 4

Medya Okuryazarlığı 20 4

Sosyal Medya Yönetimi 71 1

Sağlık Hukuku 32 6

Masal Anlatıcılığı ve Çocuk Resim Analizi Eğitmen Eğitimi 85 12

ISO 13485:2016 Tıbbi Cihazlar İçin Kalite Yönetim Sistemi 15 5

İnsan Kaynakları Yönetimi Ve Temel Çalışma Mevzuatı 90 6

Küçükbaş Hayvancılık 40 15

Seracılık (Basit Sera) 40 7

ISO 22483:2020 Turizm Kalite Yönetim Sistemi 12 1

ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 10 2

Oyun Terapisi Eğitmen Eğitimi 48 8

Çocuklar İçin Oyun Sahneleme Eğitmen Eğitimi 75 3

Yönetici Hemşire Geliştirme 60 3

Laboratuvar Yönetimi 130 7

Liderlik Ve Takım Çalışması 97 2

Stem Eğitmen Eğitimi 55 17

Kooperatif Yöneticiliği 54 1

İş İngilizcesi 28 2

İkna Teknikleri 4 12
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İşletme Yönetimi 4 10

Liderlik 4 13

Müşteri İlişkileri Yönetimi 4 10

Telefonda İletişim Teknikleri 4 14

Proje Yönetimi 4 14

Dosyalama Ve Arşivleme 4 10

Stratejik Yönetim 4 12

Takım Çalışması 4 8

Hukuk Sekreterliği 90 3

Anlayarak Hızlı Okuma Eğitmen Eğitimi 65 6

Autocad Eğitimi 48 1

Ön Büro Sorumlusu 40 8

Dış Ticaret 8 4

E-Ticaret 4 4

Dış Ticaret İngilizcesi 8 4

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi 90 6

Mini Mba-İşletme Yönetimi 150 3

İlişki Koçluğu 50 1

Motivasyon Yönetimi 4 4

Girişimcilik 4 4

İleri Satış Teknikleri 4 4

Etkili İletişim 4 4

Kriz Yönetimi 4 4

Yaratıcı Yazarlık Eğitmen Eğitimi 70 9

Etkin Yönetim Ve Liderlik 4 9

Yönetim ve Yöneticilik 4 1

Sosyal Hayatta İletişim 4 1

Etlik Piliç (Broıler) Eğitimi 40 3
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Beslenme Psikolojisi 24 2

Reklamcılık 60 2

Dijital Müşteri İlişkileri Yönetimi 81 1

Dijital Pazarlama Yönetimi 86 1

Aile ve Miras Hukuku 40 3

İşletmelerde Verimlilik Yönetimi 55 1

Özlük İşleri Bordrolama ve Sgk İşlemleri 20 14

Montessori Eğitmen Eğitimi 55 7

İşletmelerde Temel Yangından Korunma 64 1

Eğitsel Oyunlar Eğitmenliği 27 2

Pazarlama Teknikleri 4 2

İnsan Kaynakları Yönetimi 55 4

Zor İnsanlarla İletişim 4 2

İletişim Teknikleri 4 5

Ar-Ge Teknikleri 4 4

Etkin Yönetim Liderlik 4 1

Zaman Yönetimi 4 7

İş Organizasyonu 4 6

Mülakat Teknikleri ve İşe Alım Süreci 4 4

Performans Yönetimi ve Değerlendirme 4 1

Motivasyon ve Motivasyon Yönetimi 4 4

Ücretlendirme Sistemleri 4 4

İşaret Dili Temel Eğitimi 120 5

Performans Yönetimi 4 2

Vantrolog Eğitmen Eğitimi 60 2

Bilgisayar İşletmenliği 160 8

Metot Validasyonu ve Ölçüm Belirsizliği 12 1

Toplantı Yönetimi 4 2

Karar ve Karar Verme Yöntemleri 4 2

İmaj Yönetimi 4 2

Personal Traıner 90 1
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Tiyatro Terapi 45 1

Etkin İletişim 4 1

Etkili Sunum Teknikleri 4 1

Performans Yönetimi ve Değerlendirilmesi 4 3

HPLC -Yüksek Performanslı Sıvı Kromatografisi 12 1

Yenilikçi Öğrenme Ve Öğretme Araçları 64 1

İşletmelerde Depolama ve Envanter Yönetimi 25 1

HPLC - Yüksek Performanslı Sıvı Kromatografisi 12 4

Dikkat Eksikliği ve Hiperaktivite Bozukluğu 32 2

Değerler Eğitimi Eğitmenliği 45 1

İşletmelerde Mobbingle Mücadele Eğitimi 18 1

Çocukluk Döneminde Mahremiyet Eğiticiliği Eğitimi 30 2

Dikkat Eksikliği ve Hiperaktivite Bozukluğu Eğitimi 40 1

Çocuklarda Felsefe (P4c) Eğitmen Eğitimi 24 2

Stres Yönetimi Eğitimi 4 1

Biyomedikal Kalibrasyon Eğitimi 30 1

İyi Tarım Uygulamaları 4 10

Gaz Kromatografisi (GC) 12 3

Elısa (Enzyme-Lınked Immunosorbent Assay) Yönetimi 6 3

İndüktif Eşleşmiş Plazma Yönetimi - Kütle Spektroskopisi (ICP-
MS) 4 2

Protein Tayin Cihazı (Dumas) 4 2

Kalite Mühendisliği ve Yöneticiliği 120 1

Toplam Kalite Yönetimi ve Kalite Yöneticiliği 48 1

UV-VIS Spektofotometre 6 1

İletişim ve İletişim Teknikleri 100 2

Uluslararası Sözleşmeler ve Tahkim Eğitimi 80 1

Autodesk Inventor Eğitimi 45 1

Ansys Workbench R2 Temel Seviye Analiz Eğitimi 25 1

Solıdworks Temel ve İleri Seviye Eğitimi 71 2

Catıa V5r20 Eğitimi 45 1
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Kalite Mühendisliği Ve Yöneticiliği Eğitimi 120 1

Beslenme Psikolojisi Eğitimi 24 1

Tiyatro Terapi Eğitimi 45 1

İlişki Koçluğu Eğitimi 50 1

Laboratuvar Yönetiminde Temel Analizler Eğitimi 12 1

Yönetici Koçluğu Eğitimi 115 1

Python İle Veri Bilimi Ve Makine Öğrenmesi 61 1

Teknoloji Transfer Ofisi Tarafından Yürütülen Faaliyetler

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri tarafından uygulanan Mentor-Mentee Programı kapsamında 
Mentor Teknoparkımız olan Namık Kemal Üniversitesi Teknopark ile 28.03.2023 tarihinde 
ikinci toplantımızı gerçekleştirdik. Toplantıda Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi Teknokent 
Genel Müdürü Öğr. Gör. Barış KOCABIYIK, TTO Koordinatörü Öğr. Gör. Dr. Figen Taşçı DURGUT, 
Girişimcilik ve Şirketleşme Uzmanı Salih ÇAYLALI, Teknokent Uzmanı Nur BEYSEL ile Kırklareli 
Üniversitesi Teknokent Genel Müdürü Öğr. Gör. Dr. Selin ÖZDEN ve Öğr. Gör. Dr. Yıldız UYGUN 
CEBECİ yapılan ve yapılacak çalışmalarla ilgili görüşmeler gerçekleştirdi.
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Kırklareli Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi, 25.05.2023 tarihi itibariyle Kırklareli Üni-
versitesi Kayalı Yerleşkesinde toplam 44.686,68 m2’lik alanda faaliyete geçmiştir.

25.05.2023 tarihinde “BC Teknolojileri Danışmanlık ve Arge Limited Şirketi”ni kuran Üni-
versitemiz Fen-Edebiyat Fakültesi Fizik Bölümü Öğretim Üyemiz Sayın Doç. Dr. Burhan COŞ-
KUN Kırklareli Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi (TEKNOKENT)’inde faaliyet gös-
termeye başladı. “BC Teknolojileri Danışmanlık ve Arge Limited Şirketi” tarafından başvuru 
yapılan “Bilgisayar Kontrollü Yeni Nesil Kaplama Cihazı Tasarımı” başlıklı 610.000 TL büt-
çeli projesi, KOSGEB Kırklareli İl müdürlüğü tarafından desteklenmeye hak kazanmıştır.

20.06.2023 tarihinde Teknik Bilimler Meslek Yüksek Okulu müdürü Doç. Dr. Mümin Mehmet 
KOÇ Kırklareli Üniversitesi Teknokent Genel Müdürü Öğr. Gör. Dr. Selin ÖZDEN’in ve Kırkla-
reli Üniversitesi Teknokent’inin Kırklareli Üniversitesi Teknik Bilimler Meslek Yüksek Okulu 
danışma kurulunda yer alması için görüşmeler başladı. Kırklareli Üniversitesi Teknoloji Trans-
fer Ofisi ve Kırklareli Üniversitesi Teknik Bilimler Meslek Yüksek Okulu arasından işbirliğinin 
geliştirilmesi üzerine çalışmalar başlatılması adına Kırklareli Üniversitesi Teknoloji Trans-
fer Ofisi’nden Öğr. Gör. Dr Selin ÖZDEN, Öğr. Gör Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ ve Teknik Bilimler 
Meslek Yüksek Okulu Müdürü Doç. Dr. Mümin Mehmet KOÇ arasında toplantı gerçekleştirildi.
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Teknoloji Geliştirme Bölgeleri 11. Koordinasyon Toplantısı 13-14 Temmuz 2023 tarihlerinde 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı himayelerinde Bilişim Vadisi ev sahipliğinde Sanayi Ve Teknoloji 
Bakan Yardımcısı Sn. Zekeriya Coştu'nun katılımıyla İzmir Çeşme’de gerçekleşti. Türkiye’nin 
dört bir yanından gelen teknoparklar “İyi Uygulama Örnek” sunumlarını yaptılar. Bu kapsamda 
teknoparklar; İnşaat/ Yatırım, Kuluçka, İdari/Mali, Girişimcilik Hizmetleri, Uluslararasılaşma 
Hizmetleri gibi başarılı geçmiş tecrübelerini paylaştılar. Kırklareli Üniversitesi Teknokenti adına, 
Genel Müdür Öğr. Gör. Dr. Selin ÖZDEN ve Öğr. Gör. Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ katılım sağlamıştır.

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri tarafından uygulanan Mentor-Mentee Programı kapsamında Men-
tor Teknoparkımız olan Namık Kemal Üniversitesi Teknopark ile 27.07.2023 tarihinde üçüncü top-
lantımızı gerçekleştirildi. Toplantıda Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi Teknokent Genel Müdürü 
Öğr. Gör. Barış KOCABIYIK, Girişimcilik ve Şirketleşme Uzmanı Salih ÇAYLALI, Teknokent Uzmanı 
Nur BEYSEL ile Kırklareli Üniversitesi Teknokent Genel Müdürü Öğr. Gör. Dr. Selin ÖZDEN ve Öğr. 
Gör. Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ yapılan ve yapılacak çalışmalarla ilgili görüşmeler gerçekleştirdi.



97

2023 YILI FAALİYET RAPORU

22.08.2023 tarihinde Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler (KOBİ) ölçeğindeki kuru-
luşların proje esaslı araştırma, teknoloji geliştirme ve yenilikçilik faaliyetlerinin des-
teklenmesi amacıyla Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı (TEYDEB) ta-
rafından yürütülen, TEYDEB 1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programı ve 1507-KOBİ 
Ar-Ge Başlangıç Destek Programı 2023 yılı 2. dönem başvuruları için duyurusu yapılmıştır.

Kariyer.Net bünyesinde yer alan Techcareer.Net “Türkiye’nin Teknoloji Yeteneği Platformu” olma-
yı hedefleyen kurumsal girişimi ile 07.09.2023 tarihinde toplantı gerçekleştirildi. Bu toplantıda 
özellikle yazılım ve teknoloji alanlarında yürütülen eğitim, yarışma ve iş ilanları ile ilgili görüş-
meler yapıldı. Toplantıya Techcareer.Net adına Vivet BAHAR, Kırklareli Üniversitesi Teknokenti 
adına Genel Müdür Öğr. Gör. Dr. Selin ÖZDEN ve Öğr. Gör. Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ katılım sağladı.
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Uluslararası nitelikli insan kaynağını ülkemize kazandırmak amacıyla düzenle-
nen Teknoloji Geliştirme Bölgesi Yetenek Transferi - Kamu Bilişim Hizmet Alımı eğiti-
mi 04.10.2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından çevrimiçi olarak dü-
zenlenmiştir. Toplantıya Kırklareli Üniversitesi Teknokenti Genel Müdürü Öğr. Gör. Dr. 
Selin ÖZDEN ve TTO Personeli Öğr. Gör. Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ katılım sağlamıştır.

10.10.2023 tarihinde TÜBİTAK tarafından AR-GE potansiyeline hareket kazandır-
mak, yenilik ve bireysel girişimcilik kültürünü desteklemek ve iş birlikleri yönün-
de ilerleme sağlamak amacıyla TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programla-
rı Başkanlığı) programlarına ilişkin çevrimiçi bilgilendirme toplantısı duyurusu yapıldı.

20.10.2023 tarihinde Teknokent çalışmaları hakkında bilgi alışverişi yapmak üzere ortakları-
mızdan olan Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı İsmail Hakkı ÖZSAN ve Meclis Üyesi Burak 
ÖZLEK ile görüşme gerçekleştirildi. Görüşmeye Teknokentimiz adına Genel Müdürümüz Öğr. 
Gör. Dr. Selin ÖZDEN ve TTO Personelimiz Öğr. Gör. Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ katılım sağladı.
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25.10.2023 tarihinde Teknokent çalışmaları kapsamında bilgi alışverişi yapmak üzere ortakla-
rımızdan olan Kırklareli Ticaret Borsası ile görüşme gerçekleştirildi. Görüşmeye Kırklareli Ti-
caret Borsası adına Genel Sekreter Emrah ÇALIŞKAN, Teknokentimiz adına Genel Müdürümüz 
Öğr. Gör. Dr. Selin ÖZDEN ve TTO Personelimiz Öğr. Gör. Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ katılım sağladı.
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Kırklareli Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi (KLÜ TEKNOKENT) bünyesinde fa-
aliyete geçen Peraport Bilişim San. ve Tic. Ltd. Şti. tarafından “Akıllı Mağazacılık Yazı-
lımı” başlıklı proje başlatılmıştır. 1 milyon 500 bin TL bütçesi bulunan ve 24 ay sürey-
le devam edecek olan proje kapsamında perakende sektöründe Ülkemiz ve Yurtdışında 
faaliyet gösteren önde gelen firmalara destek verilmesi amacıyla yazılım geliştirilecektir.

28.11.2023 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bünyesinde, Milli Teknoloji Akademisi 
çatısı altında kurulan Sektör Kampüste Programı kapsamında çevrimiçi toplantı gerçekleşti-
rildi. Toplantıya üniversitemiz adına Kurumsal Temsilci olarak Teknokent Genel Müdürü Öğr. 
Gör. Dr. Selin ÖZDEN ve TTO Personelimiz Öğr. Gör. Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ katılım sağladı.
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28.11.2023 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bünyesinde, Milli Teknoloji Akademisi 
çatısı altında kurulan Sektör Kampüste Programı kapsamında çevrimiçi toplantı gerçekleşti-
rildi. Toplantıya üniversitemiz adına Kurumsal Temsilci olarak Teknokent Genel Müdürü Öğr. 
Gör. Dr. Selin ÖZDEN ve TTO Personelimiz Öğr. Gör. Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ katılım sağladı.

30.11.2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından düzenlenecek olan Yapay 
Zeka Uzmanlık Eğitim Programı açılmıştır. Program kapsamında 3. ve 4. sınıf lisans ve yük-
sek lisans öğrencilerine yönelik 5 hafta temel; 25 hafta uzmanlık eğitimin duyurusu yapıldı.
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Üniversitemiz Teknokenti ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafından Fen Bilimleri, Sağlık Bilimleri 
ve Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlükleri iş birliğinde, 08 Aralık 2023 tarihinde saat 10.30'da 
Microsoft Teams uygulaması üzerinden çevrimiçi olarak "Patent ve Faydalı Model Tescil Süreçle-
ri" temalı etkinlik düzenlendi. Etkinliğe Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürü Doç. Dr. Hale KARAYER, 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdür Yrd. Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ, Sağlık Bilimleri Enstitüsü 
Müdür Yrd. Dr. Öğr. Üyesi Demet TOPAL KOÇ, akademik ve idari personellerimiz ile öğrenciler 
katıldı. Etkinlik, Üniversitemiz Teknokent Genel Müdürü ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatö-
rü Öğr. Gör. Dr. Selin ÖZDEN’in açılış konuşması ile başladı. Etkinliğin ilk sunumunda Teknoloji 
Transfer Ofisi personeli Öğr. Gör. Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ tarafından “Kırklareli Üniversitesi Fik-
ri Sınai ve Mülkiyet Hakları Süreçleri” hakkında bilgilendirme yapıldı. Sonrasında Giz Patent ku-
rucusu Arif AFKAN tarafından “Patent ve Faydalı Model Tescil Süreçleri” ile ilgili sunum yapıldı.
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11.12.2023 (Pazartesi) tarihinde saat 14:00’da Üniversitemizde Sana-
yi ve Teknoloji Bakanlığı himayelerinde düzenlenen 'Kırklareli-Edirne İlle-
ri Sınai Mülkiyet Ödülleri ve Sınai Mülkiyet Eğitim Semineri'ne katılım sağlanmıştır.

Türk Patent ve Marka Kurumu Şube Müdürü Mete Kıvanç ÜNALTEKİN, Trakya Kalkınma 
Ajansı Kırklareli Yatırım Destek Ofisi Uzmanı Nur Feyza Halat, TEKNOPOL İstanbul’dan Uz-
man Yardımcısı Av. Feride Hande Çetintaş ve Giresun TTO personeli Öğr. Gör. Şafak Esra AS-
LAN 08.12.2023 tarihinde ofisimizi ziyaret ettiler. Kırklareli Üniversitesi Teknokenti Ge-
nel Müdürümüz ve TTO Koordinatörü Öğr. Gör. Dr. Selin ÖZDEN ve TTO personeli Öğr. Gör. 
Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ gerçekleştirilen görüşmede iş birliği olanakları değerlendirildi.

13.12.2023 tarihinde Kırklareli Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi (KLÜ TEKNO-
KENT) bünyesinde faaliyete geçen Step Sensör Otomasyon Makine San. ve Tic. A.Ş. tara-
fından “Sirkülasyon Pompası” başlıklı proje başlatılmıştır. 5 milyon TL bütçesi bulunan ve 
12 ay süreyle devam edecek olan proje kapsamında dış ticaret açığını azaltmaya yönelik
olarak enerji verimliliği ve katma değeri yüksek sirkülasyon pompası geliştirilecektir.

18-19 Aralık 2023 tarihlerinde Ankara’da ‘’TÜRKPATENT Bilgi ve Doküman Birimleri Eği-
timi ve İstişare Toplantısı” düzenlendi. Araştırma ve geliştirme çalışmaları yapan kişile-
rin, akademisyenlerin, kurum ve kuruluşların sınai mülkiyet haklarına ilişkin bilgi ve do-
kümanlara hızlı bir şekilde erişimini sağlamak amacıyla, 81 ilimizde başta Üniversiteler, 
Teknoloji Transfer Ofisleri, Kalkınma Ajansları ve Sanayi İl Müdürlükleri olmak üzere top-
lam 305 Birim ve buralarda görevli 483 temsilci toplantıya katılım sağladı. Kırklareli Üni-
versitesi adına TTO personeli Öğr. Gör. Dr. Yıldız UYGUN CEBECİ eğitime katılım sağladı.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı himayelerinde Balıkesir Teknokent ev sahipliğinde 23-
24 Aralık 2023 tarihlerinde 12. Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Koordinasyon Toplan-
tısı düzenlendi. Toplantıya Teknokentimiz adına Genel Müdürümüz Öğr. Gör. Dr. Se-
lin ÖZDEN katıldı. Toplantı Balıkesir Teknokent Genel Müdürü Öğr. Gör. Burcu AYDEMİR, 
Türkiye Belediyeler Birliği Başkanı ve Balıkesir Büyükşehir Belediye Başkanı Yücel YIL-
MAZ, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürü Muhammet Bilal MA-
CİT, Balıkesir Valisi İsmail Ustaoğlu açılış konuşmaları ile başladı. TGB yapım ve başvu-
ru süreçleri ile TGB Mali Süreçler konularında bilgilendirmelerde bulunuldu. Toplantı 
kapsamında mevzuatla ilgili bilgi alışverişinde bulunuldu ve yuvarlak masa toplantıları yapıldı.
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Sanayi ve Teknoloji İşbirliği (SANTEK) Kurulu 2023 Yılı 2. Dönem toplantısı Valimiz Sayın Birol 
EKİCİ Başkanlığında kurul üyelerinin katılımıyla 27.12.2023 tarihinde Valilik Atatürk Toplantı 
Salonunda gerçekleştirildi. Organize Sanayi Bölgelerinin mevcut durumlarının değerlendirildi-
ği toplantıya Teknokentimiz ve Üniversitemiz adına Genel Müdür Öğr. Gör. Dr. Selin ÖZDEN ve 
Mühendislik Fakültesi Dekan Yardımcısı Doç. Dr. Sencer Süreyya KARABEYOĞLU katılım sağladı.

26.12.2023 tarihinde, Üniversite Sanayi İş Birliği ile eğitim ve çalışma yaşamını bütünleştirmek 
ve üniversite müfredatlarını güncel tutmak amaçlarıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Milli Tek-
noloji Genel Müdürlüğü ile Üniversitemiz arasında “Sektör Kampüste” İş Birliği Protokolü İm-
zalandı. Program kapsamında 2023-2024 bahar döneminde, BAYKAR ve ARCHITECT firmaları 
tarafından Üniversitemiz Teknoloji Fakültesi Mekatronik Mühendisliği Bölümü ve Mühendislik 
Fakültesi Yazılım Mühendisliği Bölümü’nde çevrimiçi olarak açılacak seçmeli dersler verilecektir.
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Kariyer Merkezimiz Tarafından Sunulan Hizmetler;

Yetenek Kapısı: Cumhurbaşkanlığı İnsan 
Kaynakları Ofisi (CBİKO) tarafından bütün 
üniversitelerin kullanımına sunulan yetenek-
kapisi.org kariyer portalının öğrenci ve me-
zunlarımıza tanıtım faaliyetleri merkezimizce 
yürütülmekte, portal merkezimiz tarafından 
her türlü kariyer organizasyonunda etkin ola-
rak kullanılmaktadır. Sistemde Ocak 2024 iti-
bariyle 10.126 öğrenci ve mezunumuz aktif 
statüde kayıtlıdır.

Ulusal Staj Programı (USP) 2023: CBİKO’nin 
projelerinden biri olan Ulusal Staj Programı, 
Üniversitemizde Merkezimiz tarafından yürü-
tülmektedir. 20 Ekim 2022 ve 20 Ocak 2023 
tarihleri arasında Cumhurbaşkanlığı İnsan 
Kaynakları Ofisi koordinasyonunda yürütülen 
Ulusal Staj Programı kapsamında 3070 öğ-
rencimizin başvurusu kariyer kapısı sistemi 
üzerinden alınmış, başvurulara ilişkin belge 
değerlendirmeleri merkezimizce yapılmıştır. 
Ocak 2024 tarihi itibariyle 1.233 öğrencimi-
zin sistem üzerinde, stajlarını tamamladıkları 
görülmektedir. Programla ilgili bütün süreçler 
Merkezimiz tarafından koordine edilmiştir.

USP İşveren Rolü 2023: Ulusal Staj Progra-
mı’nda işveren rolü görevini üstlenen Üniver-
sitemizin akademik ve idari birimlerinde staj 
yapan 35 stajyeri için Merkezimiz tarafından 
kariyerkapisi.gov.tr sistemi üzerinden teklifler 
gönderilmiştir. Tekliflere geri dönüş sağlayan 
stajyer adaylarının belge değerlendirmeleri 
Merkezimizce yapılmıştır. İstihdam edilen 35 
stajyerin  stajları  ile ilgili işlemler Merkezimiz 
tarafından yürütülmüştür. 

Kariyer Günleri 2023: 15 - 18 Mayıs 2023 ta-
rihleri arasında düzenlenen 12. Kariyer Günle-
ri kapsamında 87 etkinlik düzenlenmiştir. KLÜ 
12. Kariyer Günlerinin etkinlik programına 
aşağıdaki linkten erişim sağlanabilir. KLÜ 12. 
Kariyer Günlerinin etkinlik programına  htt-
ps://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/
kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/12k-
gpro.pdf
linkten erişim sağlanabilir. 

Kariyer Eğitimleri 2023: Merkezimiz tarafın-
dan Bireysel Kariyer Planlama (5 Eğitim),  Soft 
Beceri Eğitimleri (5 Eğitim), ve Tasarım Odak-
lı Düşünme Eğitimi verilmektedir. 2023 yılı 
içinde eğitimler 30 ayrı oturum şeklinde veril-
miştir. Bu nedenle Merkezimizce 30 eğitim ve-
rildiği şeklinde raporlanmaktadır. Eğitimlerle 
ilgili programlar kariyer.klu.edu.tr adresinden, 
yetenekkapisi.org sisteminden ve @kariyerk-
lu sosyal medya hesaplarından paylaşılmıştır. 
Ekim 2023 eğitim  programı örnek olarak ht-
tps://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/29152-kari-
yer-merkezi-ekim-2023-egitim-programi-ya-
yinlandi.klu  linkten paylaşılmıştır. 

24 Mart 2023 tarihinde Erasmus + kapsamın-
da başvuru yapacak öğrencilerimizi destekle-
mek amacıyla Merkezimiz tarafından Erasmus 
+ Online Sözlü Sınavında başarılı olan öğrenci-
lerimiz için “Etkili E-posta Yazma ve Staj Yeri 
Bulma” ve “Europass Formatında CV ve Moti-
vasyon Mektubu Hazırlama Eğitimi” eğitimleri 
düzenlenmiştir.

Merkezimiz Koordinatörlüğünde Danfoss Tür-
kiye işletmesi ile İktisadi ve İdari Bilimler ve 
Mühendislik Fakülteleri son sınıf öğrencileri-
ne yönelik 14 Kasım 2023 tarihinde Özgeçmiş 
Hazırlama, 19 Aralık 2023 tarihinde Mülakat 
Simülasyonu etkinlikleri düzenlenmiştir.

Teknik Geziler 2023: Öğrencilerimizin iş-
gücü piyasaları hakkında bilgi edinmeleri ve 
teorik bilgilerin uygulanmasını yerinde gör-
meleri açısından önem teşkil eden 13 tane 
teknik gezi düzenlenmiştir. Düzenlenen bazı 
teknik gezilerle ilgili detaylar ve fotoğraflara 
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30072-ka-
riyer-merkezi-koordinatorlugunde-ka-
sim-2023te-bes-teknik-gezi-duzenlenmistir.
klu bağlantıdan erişim sağlanabilir. 

Mezun Kürsüsü 2023: Mezun öğrencilerimi-
zi mevcut öğrencilerimizle buluşturmak için 
“Mezun Kürsüsü Programı” geliştirilmiştir. 
Mezun Kürsüsü programı kapsamında Mayıs 
2023 (35 etkinlik) ve Aralık 2023 (60 Etkin-
lik)  dönemlerinde toplamda 95 farklı etkin-
likle 173 Mezunumuz öğrencilerimizle buluş-
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muştur. Mezun Kürsüsü Mayıs 2023 ve Aralık 
2023 programlarına aşağıdaki bağlantılardan 
erişilebilir

Mayıs 2023 Mezun Kürsüsü Programına aşağı-
daki linkten erişilebilir: 

https://mezunlar.klu.edu.tr/dosyalar/birim-
ler/mezunlar/dosyalar/dosya_ve_belgeler/
mezunkm23.pdf

Aralık 2023 Mezun Kürsüsü Programına aşa-
ğıdaki linkten erişilebilir: 

https://mezunlar.klu.edu.tr/dosyalar/birim-
ler/mezunlar/dosyalar/dosya_ve_belgeler/
mezunka2023.pdf

Kariyer Fuarı 2023: 27 - 28 Aralık 2023 tarih-
lerinde Trakya Üniversitesi’nin ev sahipliğin-
de Üniversitemizin de paydaş olduğu Cumhur-
başkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi tarafından 
koordine edilen Trakya Bölgesel Fuarı Merke-
zimiz ortaklığında düzenlendi. Fuarın hazırlık 
aşamasında işverenler fuara Merkezimiz tara-
fından davet edilmiş, fuara katılmak isteyen 
firmaların süreçleri merkezimiz tarafından 
yürütülmüştür. Fuara Üniversitemiz öğrencile-
rinin ücretsiz olarak katılmasını sağlamak için 
804 kişilik planlama yapılmış,  650 öğrencinin 
fuar alanına ücretsiz ulaşımı sağlanmıştır. Fu-
ara ilişkin detaylı bilgilere https://byhi.klu.
edu.tr/Sayfalar/30557-trakya-bolgesel-kari-
yer-fuari-duzenlendi.klu linkinden erşilebilir.

İş İlanları: CBİKO’nun nitelikli iş ilanlarının 
öğrencilerle paylaşılması için CBİKO tarafın-
dan gönderilen nitelikli iş ilanları öğrenci ve 
mezunlarımıza SMS olarak iletilmiştir. Yerel 
firmalardan gelen iş ilanı istekleri (Fabrilla 
Tekstil, Asist Alüminyum, Kar Spor vb.) me-
zunlarımızla paylaşılmıştır. Öğrenci ve me-
zunlarımıza yönelik iş /staj /etkinlik ilanları 
yetenekkapisi.org üzerinden yayınlanmış/
onaylanmıştır. kariyerkapisi.cbiko.gov.tr üze-
rinden yayınlanan kamu iş ilanları ise Üni-
versitemiz Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ile 
koordineli çalışılarak mezunlarımıza bildiril-
miştir. Yetenek Kapısında iş ilanları kayıtlıdır, 

merkezimizin ayrıca SMS yoluyla öğrenci ve 
mezunlarımıza ulaştığı iş ilanlarına https://
kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/29758-asist-alu-
minyum-4-muhendis-istihdam-edecektir.klu 
link paylaşılmıştır.

Proje Başvurusu 2023: MMerkezimiz bünye-
sinde faaliyet gösteren Yenilikçilik ve Girişim-
cilik Ofisi tarafından Erasmus + KA220 HED 
Destek Programı kapsamında “İstihdam İçin 
Transfer Edilebilir Kariyer Beceri Rehberi” 
projesi başvurusu yapılmıştır. Proje 70 puan 
almış ancak hibe veren kuruluşun bütçe kısıdı 
nedeniyle destek alamamıştır

İşverenlerle İlişkiler: 

Türk Hava Yolları İnsan Kaynakları yöneticileri 
ile Üniversitemiz Sosyal Bilimler MYO Sivil Ha-
vacılık Kabin Hizmetleri programı akademis-
yenlerini 25 Ağustos 2023 tarihinde çevrimiçi 
yapılan toplantıda bir araya getirerek olası iş-
birlikleri ve projeler hakkında görüşülmüştür. 

2 Ekim 2023 tarihinde Tekirdağ/Kapaklı’da 
faaliyet gösteren Danfoss Türkiye şirketi ve 
Merkez çalışanlarımız arasında online görüş-
me yapılmıştır. Görüşme neticesinde şirketin 
hedef kitlesi gruplara yönelik yapılabilecek 
olası etkinlikler hakkında fikir alışverişinde 
bulunulmuştur.

20 Kasım 2023 tarihinde Türkiye Ödeme ve 
Elektronik Para Kuruluşları Birliği (TÖDEB)’ 
in başkanlığında çevrim içi TÖDEB & Üniver-
site Kariyer Merkezleri İşbirliği Toplantısı dü-
zenlenmiştir. Merkezimizin katıldığı toplantı-
da, kurumlar arasındaki işbirliğinin yanı sıra 
gelecekte düzenlenecek etkinlikler arasında 
olan Kariyer Zirvesi, Finansal Okuryazarlık ve 
Finansal Teknolojiler alanında eğitmen deste-
ği ve yapılacak çeşitli konferanslarda TÖDEB’ 
in etkin olarak yer alabileceği  seminerler gibi 
çeşitli etkinlikler de planlandı.

8 Haziran 2023 tarihinde Tekirdağ/Kapaklı’da 
faaliyet gösteren VEM İlaç Sanayi
şirketi   ve Merkez ça-
lışanlarımız arasında 

online görüşme yapıl-
mıştır.
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Görüşme neticesinde şirketin hedef kitlesi 
gruplara yönelik işe alım süreçleri hakkında 
bilgilendirme toplantısı yapmasına karar veril-
miştir.

Trakya Kariyer Fuarı kapsamında bölgemizde 
faaliyet gösteren işverenleri davet etmek ve iş 
birliklerini geliştirmek amacıyla Kasım- Aralık 
2023 tarihleri arasında 12 özel sektör ve kamu 
sektörü işveren ile STK ziyaret edilmiştir.  Zi-
yaretlere  https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfa-
lar/30030-trakya-kariyer-fuari-icin-isveren-
ler-kamu-kurumlari-ve-stklar-ziyaret-edildi.
klu 
linkten erişilebilir. 

Kırklareli Organize Sanayi Bölgesi’ndeki 
(KOSB) işverenlere 20 ve 21 Kasım 2023 tarih-
lerinde iki oturumda Trakya Kariyer Fuarı hak-
kında bilgilendirme yapılmıştır. KOSB’nin önde 
gelen işverenlerinin insan kaynakları yetkilile-
rine yapılan bilgilendirmede fuarın kapsamı, 
potansiyeli, fuar ve stant alanları, sponsorluk 
türleri, firmaların fuarla elde edebilecekleri 
faydalar başta olmak üzere organizasyonun 
detayları https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfa-
lar/30033-kirklareli-organize-sanayi-bolge-
sindeki-isverenlere-trakya-kariyer-fuari-bilgi-
lendirmesi-yapildi-.klu linkten paylaşılmıştır.

Bölgesel Trakya Kariyer Fuarı hakkında Kırk-
lareli Organize Sanayi Bölgesi’ndeki işverenleri 
bilgilendirme ve fuara davet etmek için Kırkla-
reli Üniversitesi ve Trakya Üniversitesi yetkili-
leri 29 Kasım 2023 tarihinde Organize Sanayi 
Bölgesi içerisinde geniş kapsamlı bir toplantı 
organize edilmesini sağlamış ve toplantıya ka-
tılım göstermiştir.
Katılıma ilişkin https://kariyer.klu.edu.tr/Say-
falar/30205-kirklareli-universitesi-ve-trak-
ya-universitesinden-kirklareli-osb-firmala-
rina-ortak-fuar-tanitimi-yapildi.klu linkten 
paylaşılmıştır.

Merkezin Yürüttüğü Diğer Etkinlikler

2023-2024 Eğitim-Öğretim yılında Üniversite-
mizi yeni kazanan lisans ve lisansüstü öğren-
cilerimize yönelik yapılan oryantasyon sunum-
larında Merkezimizin etkinlikleri tanıtılmıştır. 

20 Haziran 2023 tarihinde Merkezimiz koordi-
natörlüğünde VEM İlaç A.Ş. işbirliğinde “Kırk-
lareli Üniversitesi öğrencileri için VEM İlaç’ta 
İş ve Kariyer Fırsatları” başlıklı etkinlik düzen-
lenmiştir.

Ocak 2023’te Türkiye Petrolleri Anonim Ortak-
lığı Genel Müdürlüğü ile Üniversitemiz arasın-
da Merkezimiz tarafından hazırlanan işbirliği 
protokolü imzalanmıştır. “Biz Bize Kariyer” 
programının 2023-2024 yılı ön başvurula-
rı, 15.05.2023 - 17.05.2023 tarihleri arasında 
“bizbizekariyer.com” adresi üzerinden alınma-
ya başlanmıştır. Merkezimiz tarafından ilgili 
bölüm öğrencilerine duyuru yapılmıştır.

06 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş Mer-
kezli, 10 ilimizi etkileyen depremler nedeniyle 
öğrencilerimiz ve personelimiz için Üniversite-
mizin Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi 
ile Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Birimi 
işbirliğinde “Deprem Sonrası Psikolojik Sağ-
lığı Destekleme Programı” oluşturulmuştur. 
Program kapsamında Merkezimiz tarafından 
9 Mart 2023 tarihinde “Deprem Kaynaklı Ka-
yıp ve Yas Süreci”; 16 Mart 2023 tarihinde ise 
“Deprem Sonrası Gelişebilecek Travma Sonrası 
Stres Bozukluğu” eğitimleri verilmiştir.

1 Haziran 2023 tarihinde Merkezimiz tarafın-
dan Üniversitemiz lisans son sınıflarında oku-
yan öğrencilerine yönelik “KLÜ’de Akademik 
Kariyer ve Lisansüstü Eğitim Olanakları Eğiti-
mi” adlı eğitim düzenlenmiştir.

18 Mayıs 2023 tarihinde Üniversitemiz öğren-
cilerine yönelik olarak “Ulusal Staj Programı 
Bilgilendirme Eğitimi” yapılmıştır.

Ulusal Staj Programı kapsamında Merkezimiz-
de istihdam edilen stajyer öğrencilerimizin 
öğretim görevlilerimizin danışmanlığında ha-
zırladığı “Üniversite Öğrencilerinde Gelecek 
Kaygısı ve Başa Çıkma Yöntemleri” adlı sunu-
ma Üniversitemiz genelinde katılım gösteril-
mesi sağlanmıştır.

Ulusal Staj Programı kapsamında Merkezi-
mizde istihdam edilen Mütercim Tercümanlık 
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bölümünde okuyan stajyer öğrencimizin kat-
kısıyla uluslararası öğrenci ve mezunlarımız 
için kariyer hizmetlerimizin tanıtıldığı “Career 
Support Services Guide for International Stu-
dents and Alums” başlıklı rehber İngilizce di-
linde hazırlanmıştır.

Merkezimize bağlı faaliyet gösteren “Kırklareli 
Üniversitesi Mezunlar Ofisi”nin yazılım ihtiya-
cına binaen mezuntakip.klu.edu.tr yazılımı hiz-
mete açılmıştır. Yazılıma her akademik birim-
den bölüm/program bazlı mezun danışmanı 
atanması sağlanmıştır. Akademik birimlerimiz 
tarafından görevlendirilen Mezun Danışmanı 
hocalarımız ile 6 Mart 2023 tarihinde MS Te-
ams üzerinden bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

Mezun öğrencilerin mevcut öğrencilere reh-
berlik etmesine yönelik “OtuzDokuz Mentörlük 
Programı” geliştirilmiş ve pilot çalışması yürü-
tülmüştür. Programın nasıl yürütüleceğine dair 
bir kitapçık hazırlanmıştır.

Kariyer Merkezi birim sorumluları ile 25 Ka-
sım 2023’te kariyer destek hizmetlerini tanıt-
mak ve birimlerden geri bildirim alarak hizmet 
planlamasını yapmak amaçlı bir toplantı ger-
çekleştirilmiştir.

Kariyer Destek Hizmetleri Değerlendirme ve 
Geri Bildirim Anketi uygulanmış anketin ra-
poru https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/bi-
rimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/
kariyer_destek_hizmetleri_degerlendirme_ve_
geri_bildirim_anketi_analiz_raporu.pdf linkin-
de linkinden erişim sağlanabilir.

İşveren Memnuniyet Anketi uygulanmış, anke-
tin raporu https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/
birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belge-
ler/isveren_memnuniyet_anketi__analiz_rapo-
ru.pdf
linkinden erişim sağlanabilir.

Mezun Öğrenci Anketi uygulanmış, anketin 
raporu https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/bi-
rimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/
mezun_ogrenci_anketi_analiz_raporu__kari-
yer_ve_istihdam_konulariyla_sinirli_.pdf

linkinden erişim sağlanabilir. 
Katılım Gösterilen Ulusal Etkinlikler:

Merkezimiz, Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynak-
ları Ofisi tarafından “Toplum 5.0” teması ile 15 
Aralık 2023 tarihinde İstanbul Kongre Merke-
zi’nde düzenlenen “İstanbul İnsan Kaynakları 
(HR)Forumu” organizasyonuna katılım gös-
termiştir. Organizasyonun detaylarına https://
kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30367-universite-
miz-istanbul-hr-foruma-katildi.klu linkinden 
erişim sağlanabilir.
 
Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Baş-
kanlığı 
Tarafından Katılım Sağlanan Etkinlikler

TÜBİTAK Ufuk Avrupa Programı Ulusal Koor-
dinasyon Ofisi tarafından Küme 5: İklim, Enerji 
ve Mobilite 2023 Yılı Çağrılarına yönelik olarak 
bir bilgi günü etkinliği düzenlenmiştir. İlgili et-
kinliğe Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi 
Personeli Öğr. Gör. Duygu ALTUNOĞLU YILDIZ 
ve Öğr. Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARABULUT 
katılım sağlamıştır .

16 Ocak 2023 tarihinde 14:30-16:00 saatleri 
arasında çevrimiçi olarak Türkiye Ulusal Ajan-
sı Başkanı İlker Astarcı’nın katılımlarıyla 2023 
Yılı Erasmus+ ve Avrupa Dayanışma Programı 
Merkezi Proje Çağrıları Bilgilendirme Toplan-
tısı gerçekleşmiştir. İlgili etkinliğe Proje Geliş-
tirme ve Koordinasyon Ofisi Personeli Öğr. Gör. 
Duygu ALTUNOĞLU YILDIZ ve Öğr. Gör. Dr. Ya-
semin KEŞKEK KARABULUT katılım sağlamış-
tır.

17 Ocak 2023 tarihinde 11.00-17.00 saatleri 
arasında çevrimiçi olarak Avrupa Komisyonu 
Yetkilileri tarafından Ufuk Avrupa Programı 
Küme 2: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Top-
lumlar Alanı 2023 Yılı Çağrılarına yönelik ola-
rak bir bilgi günü etkinliği düzenlenmiştir. İlgili 
etkinliğe Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofi-
si Personeli Öğr. Gör. Duygu ALTUNOĞLU YIL-
DIZ ve Öğr. Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARABU-
LUT katılım sağlamıştır

24 Ocak 2023 tarihinde TÜBİTAK ERC Ulusal 
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İrtibat Noktaları tarafından çevrimiçi olarak 
ERC Bilgi Günü düzenlenmiştir. Bilgi Günü kap-
samında ERC 2023 Çalışma Programı ve çağ-
rıları hakkında bilgi verilmiştir. Starting, Con-
solidator ve Advanced Grant çağrıları özelinde 
proje yazımı için öneriler paylaşılmıştır. İlgili 
bilgi gününe Kırklareli Üniversitesi Proje Ge-
liştirme ve Koordinasyon Ofisi personeli Öğr. 
Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARABULUT katılım 
sağlamıştır.

25.01.2023 tarihinde gerçekleştirilen etkinlik, 
ESA, BLE ve DLR içindeki mevcut girişimlerden 
elde edilen deneyimleri ve başarı öykülerini 
vurgulayan panel tartışmaları ve konuşmala-
rı içermiştir. Sunumlar, karasal teknolojilerin, 
uzay verilerinin ve uzay bağlantısının kullanı-
mının nasıl bilgi sağlayabileceğini ve yeşil ge-
çişi desteklemek ve gıda güvenliğini sağlamak 
için sürdürülebilir hizmetleri nasıl etkinleşti-
rebileceğine dair içerikler üzerinde yapılmıştır. 
İlgili etkinliğe Kırklareli Üniversitesi Proje Ge-
liştirme ve Koordinasyon Ofisi personeli Öğr. 
Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARABULUT katılım 
sağlamıştır.

Temiz Hidrojen Ortaklığının ana hedefi, Ar-Ge 
faaliyetlerinin optimize edilmiş finansmanı yo-
luyla AB Yeşil Anlaşması ve Hidrojen Stratejisi-
ne katkıda bulunmaktır. Bu amaçla 26.01.2023 
tarihinde 2023 yılı için açılan çağrının bilgilen-
dirmesini yapmak adına Bilgi Günü gerçekleş-
tirilmiştir. İlgili Bilgi Günü’ne Kırklareli Üniver-

sitesi Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi 
personeli Öğr. Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARA-
BULUT katılım sağlamıştır.
Erasmus+ Mesleki Eğitim Küçük Ölçekli Ortak-
lıklar (KA210) ve Mesleki Eğitim İşbirliği Or-
taklıkları (KA220) kapsamında 2023 yılı teklif 
çağrısı döneminde proje başvurusunda bulun-
mak isteyen, proje hazırlama sürecinde olan 
kurum ve kuruluşlara destek olmak amacıyla 
15 Mart 2023 Salı 14:30’da çevrimiçi destek 
toplantısı düzenlenmiştir. İlgili toplantıya Pro-
je Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Personeli 
Öğr. Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARABULUT ka-
tılım sağlamıştır.

Ufuk Avrupa Programı Küme 5 Enerji sistem-
leri, Şebekeler ve Enerji depolama alanlarında  
Hedef 3: Sürdürülebilir, Güvenli ve Rekabet-
çi Enerji Arzı başlığı altında çıkılan 2023 yılı 
üçüncü fasıl çağrısı altındaki konu başlıkları 
(Energy Systems, Grids & Storage) ile Hedef 2: 
İklim Geçişine Yönelik Sektörler arası Çözüm-
ler 2023 yılı ikinci fasıl çağrısı belirlenmiştir. 
Sözkonusu çağrılar hakkında 27 Mart 2023 ta-
rihinde Saat 10:00’da çevrimiçi olarak bilgilen-
dirme toplantısı gerçekleştirilmiştir.  İlgili top-
lantıya Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi 
Personeli Öğr. Gör. Duygu ALTUNOĞLU YILDIZ 
katılım sağlamıştır.

Kırklareli Üniversitesi “Süt ve Süt Ürünleri Ar-
Ge ve Uygulamalı Eğitim Pilot Tesisi (SÜTAP)” 
ve “Trakya Bölgesi Gastronomi Araştırma ve 
Uygulama Mutfağı” projeleri ara izleme ziya-
retleri,  27 Mart 2023 Pazartesi günü Trakya 
Kalkınma Ajansı izleme ve değerlendirme bi-
rimi uzmanlarının katılımlarıyla gerçekleşti-
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Ufuk Avrupa Küme 2 “Kültürel Miras için Av-
rupa İşbirliği Bulutu” 2023 Yılı Çağrısı altında 
yer alan HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-ECC-
CH-01-01: A European Collaborative Cloud for 
Cultural Heritage ve HORIZON-CL2-2023-HE-
RITAGE-ECCCH-01-02: A European Collabora-
tive Cloud for Cultural Heritage – Innovative 
tools for digitising cultural heritage objects ol-
mak üzere, bu iki konu başlığına yönelik olarak 
28 Mart 2023 Salı Saat 11.00’de çevrimiçi ola-
rak bilgi günü etkinliği gerçekleştirilmiştir. İl-
gili etkinliğe Proje Geliştirme ve Koordinasyon 
Ofisi Personeli Öğr. Gör. Duygu ALTUNOĞLU 
YILDIZ katılım sağlamıştır.

Avrupa Birliği Başkanlığının Ulusal Otoritesi 
olduğu Sınır Ötesi İşbirliği Programları Bilgi-
lendirme Toplantısı, IPA projelerinde yer almış 
yararlanıcı ve paydaş kurumlardan temsilcile-
rin katılımıyla 3 Nisan 2023 tarihinde çevrimi-
çi olarak gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşma-
ları ile başlayan etkinlikte, Sınır Ötesi İşbirliği 
Programları hakkındaki sunumunu takiben il-
gili programlardan sorumlu uzmanlar, sırasıyla  
Bulgaristan-Türkiye Sınır Ötesi İşbirliği Prog-
ramı, Akdeniz Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği 
Programı ve Karadeniz Havzasında Sınır Ötesi 
İşbirliği Programı hakkında katılımcılara bilgi 
vermişlerdir.  Etkinliğe, Kırklareli Üniversitesi 
Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Başkanı 
Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ ve Proje Geliştir-
me ve Koordinasyon Ofisi Personeli Öğr. Gör. 
Dr. Yasemin KEŞKEK KARABULUT katılım sağ-
lamıştır.

Interreg Bulgaristan – Türkiye Sınır Ötesi İş-
birliği Programının 2021-2027 dönemi için 
belirlenen öncelik eksenlerinden biri olan “Va-
tandaşlarına daha yakın bir Avrupa” teması faa-
liyetlerine destek vermek amacıyla oluşturulan 
Strateji Kurulunun ikinci toplantısı Bulgaris-
tan’ın Haskovo şehrinde gerçekleştirilmiştir. 
Toplantıda, Programın Bölgesel Stratejisi altın-
da belirlenen “Yerel Ekonominin daha rekabet-
çi olmasına, dijitalleşmeye ve yeşil dönüşüme 
dayalı sürdürülebilir ve kapsayıcı kalkınma” 
hedefi kapsamında duyurulacak proje teklif 
çağrısına ilişkin kurallar ve belgeler müzakere 

edilerek çağrı takvimi belirlenmiştir. İlgili top-
lantıya Kırklareli Üniversitesi Proje Geliştirme 
ve Koordinaston Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem 
OVACI BEJİ katılım sağlamıştır.

13.	 Kırklareli Üniversitesi koordinatörlü-
ğünde Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 
ve Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi işbirli-
ği ile Gıda Arzı Güvenliği ve Dijitalleşme Ortak 
Uygulama ve Araştırma Merkezi GADOM’un 
stratejik yol planın belirlenmesi amacıyla Üni-
versitemiz ve TÜBİTAK Türkiye Sanayi Sevk 
ve İdare Enstitüsü (TÜSSİDE) iş birliğinde GA-
DOM Strateji Yol Planı Projesi başlatılmıştır. 
Yapılacak çalışmalar ile GADOM’un bölgesel, 
ulusal ve uluslararası alanda gıda arzı güven-
liği ve dijitalleşme alanında danışılan bir mer-
kez olarak konumlandırılması hedeflenmekte-
dir. GADOM’un bir parçası olacağı ekosistemde 
stratejik konumlanmasının belirlenebilmesi 
adına koordinatör ve ortak üniversitelerden 
akademik personelin katılımı ile Stratejik He-
defler ve Değerler Çalıştayı 12 Nisan 2023 Çar-
şamba günü saat 09.00-12.00 saatleri arasında 
Zoom Platformu üzerinden çevrimiçi olarak 
gerçekleştirilmiştir. GADOM Müdürü Dr. Öğr. 
Üyesi Bora ASLAN’ın GADOM tanıtım sunumu 
ile başlayan Çalıştay, TÜBİTAK TÜSSİDE ekibin-
den Merve SEFA’nın “GADOM Strateji Yol Planı 
Projesi” tanıtım sunumu ile devam etmiştir. Ça-
lıştayda Proje Kapsamında Elde Edilen Çıktıla-
rın Değerlendirilmesi & Önceliklendirme Çalış-
ması, Hedefler & Stratejilerin Belirlenmesi ve 
Değerler, Mizyon & Vizyon çalışmaları ele alın-
mıştır. İlgili çalıştaya Proje Geliştirme ve Koor-
dinasyon Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI 
BEJİ ve Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi 
Personelleri Öğr. Gör. Dr. Yasemin KARABULUT 
KEŞKEK ve Öğr. Gör. Duygu ALTUNOĞLU YIL-
DIZ katılım sağlamıştır.

11 Nisan 2023 tarihinde Avrupa Birliği Başkan-
lığının Ulusal Otoritesi olduğu Interreg NEXT 
Karadeniz Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği Prog-
ramı altında duyurusu yapılan ilk teklif çağrısı 
altında sunulacak projelerin başvuru paketine 
yönelik çevrimiçi bilgilendirme semineri ger-
çekleştirilmiştir. Programın Romanya’da yer-
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leşik Yönetim Makamı tarafından düzenlenen 
söz konusu etkinliğe, 2021-2027 döneminde 
Programda yer alan Bulgaristan, Moldova, Gür-
cistan, Romanya, Türkiye, Ukrayna ve Yuna-
nistan’dan proje hazırlamayı planlayan kamu 
kurumları, yerel yönetimler, üniversiteler, kal-
kınma ajansları, iş destek kuruluşları ve sivil 
toplum kuruluşlarının temsilcileri katılmıştır. 
Etkinlikte, potansiyel proje yararlanıcıları hibe 
başvuru rehberi ve başvuru paketinin diğer 
ekleri, küçük ölçekli projeler için temel esas-
lar ve gereklilikler, uygun proje faaliyetleri ve 
proje bütçesinin detaylandırılması hususların-
da bilgilendirilmiştir. İlgili etkinliğe Kırklareli 
Üniversitesi Proje Geliştirme ve Koordinasyon 
Ofisini temsilen Öğr. Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK 
KARABULUT  katılım sağlamıştır.

Avrupa Birliği Başkanlığının Ulusal Otoritesi 
olduğu Interreg NEXT Karadeniz Havzasında 
Sınır Ötesi İşbirliği (SÖİ) Programı Bilgilendir-
me Toplantısı, 10 Nisan 2023 tarihinde çevri-
miçi olarak gerçekleştirilmiştir. Etkinlikte, AB 
Başkanlığı Sınır Ötesi İşbirliği Daire Başkanlığı 
uzmanları Karadeniz Havzasında SÖİ Progra-
mı 2021-2027 dönemi uygulaması ve Program 
altında 30 Mart 2023’te duyurusu yapılan pro-
je teklif verme çağrısı hakkında katılımcıları 
bilgilendirmişlerdir. İlgili etkinliğe Kırklareli 
Üniversitesi Proje Geliştirme ve Koordinasyon 
Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ ve 
Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Perso-
neli Öğr. Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARABULUT  
katılım sağlamıştır.

NEXT Karadeniz Havzası Programı  (Interreg 
VI-B) ilk teklif çağrısı 30 Mart 2023’te yayın-
lanmıştı. Program hakkında daha fazla bilgi 
edinmek isteyen potansiyel başvuru sahipleri 
için  25 Nisan 2023 Salı saat 10.00-11.30 sa-
atleri arasında “Jems Başvuru Formu - Düzenli 
Projeler” konularının ele alındığı bir çevrimi-
çi seminer gerçekleştirilmiştir. İlgili etkinliğe 
Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Perso-
nellerinden Öğr. Gör. Duygu ALTUNOĞLU YIL-
DIZ ve Öğr. Gör. Dr. Yasemin KARABULUT KEŞ-
KEK katılım sağlamıştır.

Trakya Üniversiteler Birliği 2. Sosyal Sorumlu-
luk Çalıştayı, 03.05.2023 Çarşamba günü saat 
10.30-13.00 saatleri arasında Zoom Platformu 
üzerinden çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiş-
tir. “Digital Çağda Sosyal Sorumluluk Projeleri 
İçin Yol Haritası” ve “Sosyal Sorumluluk Çalış-
malarında Öğrencinin Önemi” konularının ele 
alındığı çalıştay, “Sosyal Sorumluluk Çalışma 
Uygulama Örnekleri” hakkında bilgilerin ak-
tarılması ile sona ermiştir.İlgili etkinliğe Proje 
Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Başkanı Öğr. 
Gör. Çiğdem OVACI BEJİ ve Proje Geliştirme ve 
Koordinasyon Ofisi Personeli Öğr. Gör. Duygu 
ALTUNOĞLU YILDIZ katılım sağlamıştır.

Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti tarafın-
dan ortak finanse edilen ve yürütücüsünün T.C. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, ana yararlanı-
cısının TÜBİTAK olduğu ve Rekabetçi Sektör-
ler Programı kapsamında desteklenen “Ufuk 
2020’de Türkiye Faz-II” Teknik Destek Projesi 
kapsamında Ufuk Avrupa İklim Değişikliğine 
Uyum Misyonu temasında düzenlenen Genel 
Bilgilendirme semineri gerçekleştirilmiştir. İl-
gili etkinliğe Proje Geliştirme ve Koordinasyon 
Ofisi Personellerinden Öğr. Gör. Duygu ALTU-
NOĞLU YILDIZ ve Öğr. Gör. Dr. Yasemin KARA-
BULUT KEŞKEK katılım sağlamıştır.

Avrupa Komisyonu tarafından proje koordi-
natörleri, proje katılımcıları ve diğer paydaş-
lara yönelik Ufuk Avrupa Programı kapsamın-
da “Ufuk Avrupa’da Götürü Fon Finansmanı 
(Lump Sum Funding): Nasıl çalışır? Götürü Fon 
Modeliyle Proje Nasıl Hazırlanır?” başlıklı we-
binar gerçekleştirilmiştir. Online olarak yapı-
lan ilgili toplantıya Kırklareli Üniversitesi Pro-
je Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi’nden Öğr. 
Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARABULUT katılım 
sağlamıştır .

AB Başkanlığı Ulusal Otoritesi olduğu Interreg 
NEXT Karadeniz Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği 
Programı ilk teklif verme çağrısı 30 Mart 2023 ta-
rihinde yayınlanmıştır. 4 Temmuz 2023’e kadar 
açık kalacak 35,7 milyon € bütçeli teklif çağrısı 
kapsamında Program alanında yer alan potan-
siyel proje yararlanıcılarına yönelik olarak bilgi-
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lendirme etkinliği düzenlenmiştir. İlgili etkinliğe 
Kırklareli Üniversitesi Proje Geliştirme ve Koor-
dinasyon Ofisi’ni temsilen Öğr. Gör. Dr. Yasemin 
KEŞKEK KARABULUT katılım sağlamıştır.

Interreg Bulgaristan – Türkiye Sınır Ötesi İş-
birliği Programı 2021-2027 dönemi Strateji 
Kurulu toplantısı’na Kırklareli Üniversitesini 
temsilen Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofi-
si Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ katılım 
sağlamıştır.

Trakya Üniversiteler Birliği kapsamında Tekir-
dağ Namık Kemal Üniversitesi ev sahipliğinde 
“Horizon Europe Proje Süreçleri ve Proje Yaz-
ma Eğitimi”, 30-31 Mayıs 2023 tarihlerinde 
10.00-16.00 saatleri arasında Zoom Platformu 
üzerinden çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiştir. 
İlgili etkinliğe Proje Geliştirme ve Koordinas-
yon Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ 
ve Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi per-
sonelleri Öğr. Gör. Duygu ALTUNOĞLU YILDIZ 
ve Öğr. Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARABULUT 
katılım sağlamıştır.

Trakya Üniversiteler Birliği’ne yönelik T.C. Dış 
İşleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı tara-
fından Sınır Ötesi İşbirliği Programları Tanı-
tım Etkinliği ve Proje Döngüsü Eğitimi, 6 Ha-
ziran 2023 tarihinde Trakya Üniversitesi’nin 
ev sahipliğinde Edirne’de gerçekleştirilmiştir. 
Kırklareli Üniversitesi, Tekirdağ Namık Kemal 
Üniversitesi, Trakya Üniversitesi, Çanakkale 
Onsekiz Mart Üniversitesi ve Bandırma Onye-
di Eylül Üniversitesi temsilcilerinin katılımıyla 
düzenlenen etkinlik, Trakya Üniversitesi Rek-
törü Prof. Dr. Erhan TABAKOĞLU ve Avrupa 
Birliği Başkanlığı Mali İşbirliği ve Proje Uygu-
lama Genel Müdürü Sn. Bülent ÖZCAN’ın açılış 
konuşmasıyla başlamıştır. Etkinlikte, Avrupa 
Birliği Başkanlığı uzmanları tarafından gerçek-
leştirilen program sunumlarının ardından üni-
versitelerin proje ofislerinden gelen temsilci-
lere yönelik proje döngüsü eğitimi verilmiştir. 
İlgili etkinliğe Kırklareli Üniversitesi Projeler-
den Sorumlu Rektör Danışmanı Dr. Öğr. Üyesi 
Doğan ÜNAL, Proje Geliştirme ve Koordinas-
yon Ofisi öğretim elemanları ve Kırklareli Üni-

versitesi öğretim üyeleri katılım sağlamıştır.

Bulgaristan-Türkiye Sınır Ötesi İşbirliği Prog-
ramı 2021-2027 dönemi bölgesel strateji kap-
samında birinci ön teklif çağrısı bilgilendirme 
günü 7 Haziran 2023 tarihinde Üniversitemiz-
de düzenlenmiştir. Etkinliğin açılış konuşmala-
rını Sınır Ötesi İşbirliği Daire Başkanı Şebnem 
SÖZER ve Edirne Vali Yardımcısı Sıdkı ZEHİN 
gerçekleştirmiştir. Bulgaristan-Türkiye Sınır 
Ötesi İşbirliği Programı Ortaklık Forumu, 8 Ha-
ziran 2023 tarihinde Kırklareli Üniversitesinde 
gerçekleştirildi. Etkinlik programın 2021-2027 
dönemi önceliği “Vatandaşlarına daha yakın 
bir Avrupa” kapsamında oluşturulan Strateji 
Kurulunun eş başkanları olan Edirne Vali Yar-
dımcısı Sıdkı ZEHİN ve Bulgaristan Karnobat 
Belediye Başkanı Georgi DİMİTROV’un açılış 
konuşmaları ile başlamıştır. Etkinlikte gerçek-
leştirilen sunumların ardından Bulgaristan ve 
Türkiye’den proje başvurusunda bulunmak 
isteyen kurum ve kuruluşlar bir araya gelerek 
proje başvuruları için gerekli ortaklık bağlantı-
larını kurmak için fırsat bulmuşlardır. Etkinliğe 
Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Meryem ÇAMUR 
DEMİR, Projelerden Sorumlu Rektör Danışma-
nı Dr. Öğr. Üyesi Doğan ÜNAL, Proje Geliştirme 
ve Koordinasyon Ofisi, Dış İlişkiler Koordi-
natörlüğü ve Erasmus Koordinatörlüğünden 
öğretim elemanları ile Üniversitemiz öğretim 
üyeleri katılım göstermiştir.

12 Eylül 2023 tarihinde Interreg VI-A IPA Bul-
garistan – Türkiye 2021-2027 Programı kap-
samında KOBİ’lere yönelik Öncelik 1 “Çevre 
dostu sınır ötesi bölge” kapsamında önümüz-
deki dönemde yayınlanacak teklif çağrısına yö-
nelik bilgilendirme toplantısı çevrimiçi olarak 
düzenlenmiştir. Toplantıda program ve teklif 
çağırısı hakkında gerçekleştirilen sunumların 
ardından toplantıya katılan kurum temsilcile-
rinin “Çevre Dostu Sınır Ötesi İşbirliği” proje 
teklif çağrısına yönelik görüşleri ele alınmıştır. 
İlgili toplantıya Proje Geliştirme ve Koordinas-
yon Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ 
ve Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi per-
soneli Öğr. Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARABU-
LUT katılım sağlamıştır.
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Üniversitemiz Gıda İhtisaslaşma Koordinatör-
lüğü Koordinasyon Kurulu toplantısı, Rektörü-
müz Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR başkanlığında 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, Gıda odak ala-
nında bölgesel kalkınmaya katkı sunacak çalış-
maların hayata geçirilmesi noktasında yürü-
tülmekte olan İhtisaslaşma Projeleri gündeme 
alınmıştır. Projelerin ara raporları Koordinas-
yon Kurulu üyeleri tarafından değerlendiril-
miştir. Gıda ve dijitalleşme alanında ulusal ve 
uluslararası proje çağrılarına yapılacak başvu-
rular için yeni proje konularının belirlenmesi 
ile toplantı sona ermiştir. İlgili toplantıya Proje 
Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Başkanı Öğr. 
Gör. Çiğdem OVACI BEJİ katılım sağlamıştır.

Üniversitemiz 2023 İç Kontrol Standartları 
Uyum Eylem Planı çerçevesinde “Etik Hafta-
sında Tüm Birimlerle Bilgi Paylaşılması” ey-
lemi kapsamında 13 Haziran 2023 Salı günü 
saat 15.00’te 15 Temmuz Şehitler ve Gazi-
ler Hasan Zan Konferans Salonunda İktisa-
di ve İdari Bilimler Fakültesi Dr. Öğr. Üyesi 
Günhan GAYIRHAN tarafından üniversitemiz 
personeline yönelik bir seminer gerçekleşti-
rilmiştir. İlgili seminere, Proje Geliştirme ve 
Koordinasyon Ofisi personeli Öğr. Gör. Duy-
gu ALTUNOĞLU YILDIZ katılım sağlamıştır.

2023 Erasmus+ Mesleki Eğitim Küçük Ölçekli 
Ortaklıklar (KA210) 2. Dönem Bilgilendirme ve 
Destek Toplantısına Proje Geliştirme ve Koor-
dinasyon Ofisi personeli Öğr. Gör. Duygu ALTU-
NOĞLU YILDIZ katılım sağlamıştır (26.09.2023).

Yükseköğretim Kurulu ve TÜBİTAK tarafın-
dan düzenlenen Ufuk Avrupa Programı Araş-
tırma Üniversiteleri ve Bölgesel Kalkınma 
Üniversiteleri Bilgilendirme Etkinliği, Gazi  
Üniversitesi  ev sahipliğinde gerçekleştiril-
miştir. Toplantıya Kırklareli Üniversitesi’ni 
temsilen Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Mer-
yem ÇAMUR DEMİR, Gıda Arzı Güvenliği ve 
Dijitalleşme Ortak Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürü Dr. Öğr. Üyesi Bora ASLAN ve 
Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Baş-
kanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ katılmıştır).

TÜBİTAK Ufuk Avrupa Ulusal Koordinasyon Ofi-

si tarafından Küme 6: Gıda, Biyoekonomi, Doğal 
Kaynaklar, Tarım ve Çevre 2024 yılı çağrılarına 
yönelik bilgi günü düzenlenmiştir. Etkinlik kap-
samında, Avrupa Komisyonu’nun 2024 yılı için 
902 Milyon Avro bütçe ayırdığı çağrılar hakkın-
da Küme 6 Ulusal İrtibat Noktaları tarafından 
bilgi verilmiş ve Küme 6 kapsamında projesi 
desteklenen yürütücüler ve proje değerlen-
diren hakemler tarafından tecrübe paylaşımı 
yapılmıştır. İlgili etkinliğe Proje Geliştirme ve 
Koordinasyon Ofisi personeli Öğr. Gör. Dr. Yase-
min KEŞKEK KARABULUT katılım sağlamıştır.

Akdeniz için Birlik tarafından 12 Aralık 2023 
tarihinde Akdeniz akademik dünyasında cinsi-
yet eşitliğinin geliştirilmesi amacıyla çevrimiçi 
olarak Yüksek Öğretim Kuruluşlarında Cinsiyet 
Eşitliği Planları Çalıştayı düzenlenmiştir. Çevri-
miçi Çalıştayda, Yüksek Öğretim Kurumlarında-
ki Cinsiyet Eşitliği Planlarının (GEP) önemini, 
geliştirilme süreçlerinde karşılaşılan zorluklar 
ve STEM alanına özel bir odakla akademide 
cinsiyet eşitliği için işbirliğini teşvik etme ko-
nuları ele alınmıştır. İlgili etkinliğe Proje Geliş-
tirme ve Koordinasyon Ofisi personeli Öğr. Gör. 
Duygu ALTUNOĞLU YILDIZ katılım sağlamıştır.

13 Aralık 2023 tarihinde saat 14:00’te endüstri, 
araştırma ve eğitim kuruluşlarının Avrupa’daki 
sürdürülebilir hammadde değer zinciri ile bağ-
lantılı çözümlerine yönelik projelerini ölçeklen-
dirmek için finansman sağlayan EIT RawMate-
rials İnovasyon, Eğitim ve RIS Projeleri Çağrısı 
hakkında bilgilendirmeleri içeren “Inovasyon 
ve Eğitim Projeleri Çağrısı Çevrimiçi Semineri” 
gerçekleştirilmiştir. İlgili etkinliğe Proje Geliş-
tirme ve Koordinasyon Ofisi personeli Öğr. Gör. 
Duygu ALTUNOĞLU YILDIZ katılım sağlamıştır.

2024 Erasmus+ Gençlik, Yetişkin Eğitimi, 
Mesleki Eğitim teklif çağrısına yönelik bilgi-
lendirme toplantısı  Ulusal Ajans tarafından 
çevrimiçi olarak düzenlenmiştir. Toplantıda 
program ve teklif çağırısı hakkında gerçek-
leştirilen sunumların ardından ilgili program-
larda deneyim paylaşımı da gerçekleştiril-
miştir.  İlgili toplantıya Proje Geliştirme ve 
Koordinasyon Ofisi personeli Öğr. Gör. Dr. Yase-
min KEŞKEK KARABULUT katılım sağlamıştır .
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Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Baş-
kanlığı Tarafından Düzenlenen Etkinlikler

Üniversitemiz Proje Geliştirme ve Koordinas-
yon Ofisi tarafından “Erasmus+ Programlarına 
Yönelik Bilgilendirme Günü” etkinliği gerçek-
leştirilmiştir. Proje Geliştirme ve Koordinasyon 
Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ’nin 
Proje Ofisi tanıtımını yaptığı açılış konuşma-
sı ile başlayan etkinlik, Öğr. Gör. Dr. Yasemin 
KEŞKEK KARABULUT’un Erasmus+ Merkezi ve 
Ülke Merkezli Programları tanıtım sunumu ile 
devam etmiştir. İlgili etkinlik, akademisyenleri-
mizin katılım sağladığı soru-cevap bölümü ile 
sona ermiştir.

Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi tarafın-
dan Kariyer Merkezi Çok Amaçlı Salonda “Cost 
Aksiyonlarına Katılım Kuralları, Cost Kazanım-
ları Bilgilendirme ve Deneyim Paylaşımı” et-
kinliği gerçekleştirilmiştir. Proje Geliştirme ve 
Koordinasyon Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem 
OVACI BEJİ’nin Proje Geliştirme ve Koordinas-
yon Ofisi Tanıtımı ve COST Aksiyonları Bilgi-
lendirme sunumu ile başlayan etkinlik, Proje 
Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Personeli Öğr. 
Gör. Duygu ALTUNOĞLU YILDIZ’ın Proje Geliş-
tirme ve Koordinasyon Ofisi 2022 Yılı Faaliyet-
leri ile ilgili sunumu ile devam etmiştir. Etkin-
lik, Üniversitemiz Yabancı Diller Bölümü Öğr. 
Gör. Dr. Gökhan ÖZKAN’ın Cost Aksiyonlarına 
Katılım Kuralları, Cost Kazanımları Bilgilendir-
me ve Deneyim Paylaşımını içeren sunumu ile 
sona ermiştir (14.04.2023).

Trakya Üniversiteler Birliği 2023 yılı etkinlik-
leri kapsamında Üniversitemiz ev sahipliğin-
de Kırklareli Üniversitesi Proje Geliştirme ve 
Koordinasyon Ofisi ve TÜBİTAK işbirliğinde 

“TÜBİTAK 1071 - Uluslararası Araştırma Fon-
larından Yararlanma Kapasitesinin ve Ulusla-
rarası Ar-Ge İşbirliklerine Katılımın Artırılma-
sına Yönelik Destek Programı” bilgilendirme 
günü etkinliği gerçekleştirilmiştir.  Üniversi-
temiz YouTube kanalı üzerinden canlı olarak 
yayınlanan etkinliğe Rektör Yardımcımız Prof. 
Dr. Ünal ÇAĞLAR, Trakya Üniversiteler Birliği 
Genel Sekreteri Dr. Öğr. Üyesi Mustafa ARAS 
ve Trakya Üniversiteler Birliği üye üniversite-
lerinden akademisyenler katılmıştır. Üniversi-
temiz Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi 
Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ’nin mo-
deratörlüğünü yaptığı etkinlik, açılış konuş-
malarının ardından TÜBİTAK ARDEB-UPAG 
Bilimsel Programlar Başuzmanı Ebru İMA-
MOĞLU’nun “TÜBİTAK 1071 - Uluslararası 
Araştırma Fonlarından Yararlanma Kapasite-
sinin ve Uluslararası Ar-Ge İşbirliklerine Katı-
lımın Artırılmasına Yönelik Destek Programı” 
hakkında sunumu ile devam eden etkinlik, so-
ru-cevap bölümü ile sona ermiştir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın Sosyal Ge-
lişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) kapsa-
mında TR21/22/SOGEP-KLÜ-0001 No’lu proje 
kapsamında 4 adet atölye etkinliği düzenlen-
miştir.

•Damak Çatlatan Kurabiyeler Atölyesi – Özel 
gereksinimli öğrencilere yönelik (05.04.2023).

•Cupcake Atölyesi – Depremzede çocuklara yö-
nelik (22.05.2023).

•Alman Pastası Atölyesi – Özel gereksinimli öğ-
rencilere yönelik (07.06.2023).

•Makarna Atölyesi – Ev hanımlarına yönelik 
(16.11.2023).
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Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Ta-
rafından “TÜBİTAK 3005 - Sosyal ve Beşeri 
Bilimlerde Yenilikçi Çözümler Araştırma Pro-
jeleri Destek Programı Bilgilendirme ve De-
neyim Paylaşım Paneli” Etkinliği çevrimiçi 
olarak gerçekleştirilmiştir. Proje Geliştirme ve 
Koordinasyon Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem 
OVACI BEJİ’nin açılış konuşması ile başlayan 
etkinlik, Proje Geliştirme ve Koordinasyon 
Ofisi personeli Öğr. Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK 

KARABULUT'un TÜBİTAK ARDEB 3005 - Sos-
yal ve Beşeri Bilimlerde Yenilikçi Çözümler 
Araştırma Projeleri Destek Programı hakkın-
da bilgilendirme sunumu ile devam etmiştir. 
Bilgilendirme sunumunun ardından Kırklareli 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakülte-
si İktisat Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Adem 
GÖK, TÜBİTAK 3005 Programına ilişkin dene-
yimlerini katılımcılarla paylaşmıştır. Etkinlik, 
soru cevap bölümü ile sona ermiştir.
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Üniversitemiz, Fen Bilimleri, Sağlık Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitüsü işbirliğinde, Fen 
Bilimleri Enstitüsü Müdürü Doç. Dr. Hale KARAYER, Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdür Yrd. 
Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ, ilgili Enstitülerin sekreterleri, Bilimsel Araştırma Projele-
ri Koordinatörlüğü ve Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi temsilcilerinin katılımlarıy-
la Lisansüstü ve Lisans Öğrencilerine Yönelik Proje Geliştirme Etkinliği gerçekleştirilmiştir.

Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi tarafından "Panelist Gözünden TÜBİTAK ARDEB Pro-
je Değerlendirme Süreçleri" Etkinliği çevrimiçi olarak gerçekleştirildi. Etkinlikler, Proje Geliş-
tirme ve Koordinasyon Ofisi Uzmanı Öğr. Gör. Dr. Yasemin Keşkek KARABULUT'un "Panelist 
Gözünden TÜBİTAK ARDEB Proje Değerlendirme Süreçleri" sunumu ile başladı. Sonrasında 
ilgili gün ve saatlerde Üniversitemiz akademisyenlerinden Doç. Dr. Mümin Mehmet KOÇ, TÜ-
BİTAK ARDEB "Matematik, Fizik Araştırma Destek Grubu (MFAG)", Dr. Öğr. Üyesi Bora AS-
LAN "Mühendislik Araştırma Destek Grubu (MAG)", Doç. Dr. Fatih Semerci "Kimya, Biyoloji 
Araştırma Destek Grubu (KBAG)", Doç. Dr. Adem BAŞPINAR "Sosyal ve Beşeri Bilimler Araş-
tırma Destek Grubu (SOBAG)" ve Doç. Dr. Yeliz MERCAN "Sağlık Bilimleri Araştırma Destek 
Grubu (SBAG)" Proje Değerlendirme Süreçlerine yönelik Panelist deneyimlerini katılımcı-
larla paylaştı. İlgili etkinlikler, katılımcıların dahil oldukları soru cevap bölümü ile sona erdi 
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Trakya Üniversiteler Birliği (TÜB) Kapsamında TÜBİTAK ve KLU Proje Geliştirme ve Koordi-
nasyon Ofisi İşbirliğinde "Ufuk Avrupa Bilgilendirme Günü" Etkinliği Microsoft Teams uygula-
ması üzerinden çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiştir. Toplantının açılış konuşmasını TÜB Genel 
Sekreteri Dr. Öğr. Üyesi Mustafa ARAS ve Kırklareli Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Ünal 
ÇAĞLAR yapmıştır. Açılış konuşmalarının ardından sunumlara geçilmiştir. İlk sunum, “Ufuk Av-
rupa Programına Yönelik Genel Bilgilendirme” sunumu olup Avrupa İnovasyon Konseyi ve Av-
rupa İnovasyon Ekosistemi - Ulusal İrtibat Noktası Uzmanı Tarık ŞAHİN tarafından yapılmıştır. 
İkinci sunum, Küme 6 Ulusal İrtibat Noktası Uzmanı Çınar ADALI ÖNER tarafından “Gıda, Biyo-
ekonomi, Doğal Kaynaklar, Tarım ve Çevre” konusu üzerine gerçekleştirilmiştir. Programın ilk 
yarısı, Dr. Muzaffer Kerem SAVRAN’ın (Bornova Zeytincilik Araştırma Enstitüsü, TAGEM) “Gıda 
Alanı Başarı Hikayesi” sunumunun ardından sona ermiştir. Programın ikinci kısmı TÜBİTAK 
MSCA - Ulusal İrtibat Noktası Uzmanı Şeyma SAYIMLAR tarafından yapılan “Marie Sklodowska 
– Curie Alanı Programları” konulu sunum ile başlamıştır.  İlgili program, TÜBİTAK Küme 4 - Diji-
tal Alanı Ulusal İrtibat Noktası Uzmanı Dr. Özlem GEZİCİ KOÇ tarafından gerçekleştirilen Küme 
4 - Dijital Alanı konulu sunum ile devam etmiştir. Ufuk Avrupa programının detayları, fırsatları 
ve proje geliştirme stratejileri hakkında bilgilendirmeler içeren ve katılımcılara Avrupa Birli-
ği’nin araştırma ve inovasyon alanındaki güncel gelişmelerini öğrenme fırsatı sunan etkinlik, 
soru cevap bölümünün ardından sona ermiştir
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Erasmus+ ERASMUS-EDU-2023-CBHE-Strand 3] — Capacity Building in the field of Higher Edu-
cation programı kapsamında 	 “Digital Transformation of Language education to foster 
CEFR-Aligned Linguistic Proficiency Amongst Disadvantaged Learners (DigiTraLE)” projesi 
hazırlanmıştır. Proje toplam 10 ülkeden oluşan konsorsiyumla hazırlanmış ve toplam bütçesi 
1.034.594 Euro’dur. Proje çalışmaları kapsamında 17 adet uluslararası toplantı gerçekleştiril-
miştir.

Erasmus+ KA220-ADU YETİŞKİN EĞİTİMİ İÇİN İŞBİRLİĞİ ORTAKLIĞI programı kapsamında 
ulusal ajans üzerinden “CEFR-Aligned Digital Transformation of Language Education for Adult 
Learners” projesi hazırlık çalışmaları 250.000 Euro bütçe tamamlanmıştır. Proje hazırlık kapsa-
mında 9 adet uluslararası toplantı gerçekleştirilmiştir.

Erasmus+ KA220-ADU YETİŞKİN EĞİTİMİ İÇİN İŞBİRLİĞİ ORTAKLIĞI programı kapsamında 
Ulusal Ajans üzerinden “UnTied - Supporting self-employed workers to be drivers of innovation 
in a new labour market” projesi hazırlık çalışmaları 250.000 Euro bütçe ile tamamlanmıştır. 
Proje hazırlık kapsamında 5 adet uluslararası toplantı gerçekleştirilmiştir.

Ufuk Avrupa PRIMA Sectiion 1 Water Management programı kapsamında 3766724,3 Euro büt-
çeli “Smart and eco-sustainable approach for an efficient waste dairy reuse” projesinin hazırlık 
aşamalarında PGKO ekibi aktif olarak görev almıştır. Projeye KLU ortak olarak katılım sağlamış-
tır. İlgili projenin hazırlık aşamalarında 2 adet uluslararası toplantı gerçekleştirilmiştir.

Interreg VI-A IPA Bulgaria-Türkiye Programme 2021-2027 programı kapsamında “(SusEcoUr-
banAgro) Urban Agriculture for Sustainable Economy and Future (Sürdürülebilir Ekonomi ve 
Gelecek için Kentsel Tarım)” projesi başvuru için hazırlıklar proje ekibi ve PGKO ekibi ile tamam-
lanmıştır. KLU nun ortak statüsünde olduğu projede konsorsiyum Southeast Digital Innovation 
Hub-BG ve Burgas Prof. Assen Zlatarov University olmak üzere  Bulgaristan dan iki ekip,toplam  
3 ortaklık ile kurulmuştur. 855.400 Euro bütçeye sahip ilgili projenin hazırlık çalışmalarında 10 
adet uluslararası toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Interreg VI-A IPA Bulgaria-Türkiye Programme 2021-2027 programı kapsamında “(ThraceRe-
genAgro) Regenerative, climate change resistant agriculture for sustainability and agrotourism 
in CBC Region (Sınır Ötesi Bölgesinde sürdürülebilirlik ve agroturizm için rejeneratif, iklim de-
ğişikliğine dirençli tarım)” projesi başvurusu hazırlık aşamasında PGKO ekibi aktif olarak görev 
almıştır. KLU’nun yürütücü olduğu 996.228 Euro bütçeli projede Institute of Agriculture-Kar-
bonat ve Agricultural Academy (IAKAA) Bulgaristan ortakları ile konsorsiyum oluşturulmuştur. 
İlgili projenin hazırlık çalışmalarında 9 adet uluslararası toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Interreg Karadeniz Havzası Sınır Ötesi İşbirliği Programı kapsamında “Green Networks for Cli-
mate Resilience and Sustainable Futures (GREENFUTURE)” projesinin 1.379.912,23 Euro bütçe 
ile hazırlıkları tamamlanmıştır.  KLU nun yürütücü olduğu projede Moldova, Romanya ve Yuna-
nistan ile konsorsiyum oluşturulmuştur. İlgili projenin hazırlık çalışmaları esnasında 11 adet 
uluslararası toplantı gerçekleştirilmiştir.

Interreg Karadeniz Havzası Sınır Ötesi İşbirliği Programı kapsamında “GREEN VILLAGES:ZERO 
POLLUTANT-2023” projesinin 400,444.62 Euro bütçe ile hazırlık çalışmaları tamamlanmıştır. 
İlgili projede KLU ortak olarak görev almıştır ve bu proje kapsamında toplam 3 adet uluslarara-
sı toplantı gerçekleştirilmiştir (04.07.2023).
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Ufuk Avrupa Biodiversa+ 2023 Call programı kapsamında 322.749 Euro bütçe ile “Develop-
ment of Transboundary Ecological Network for Smart Landscape Management and Ecosystem 
Conservation (TENECO)” projesi hazırlık çalışmaları PGKO ekibi çalışanları ile tamamlanmıştır. 
İlgili projede yürütücü KLU olurken Bulgaristan ve Moldova ortakları ile toplam 3 ülkeli kon-
sorsiyum oluşturulmuştur. proje hazırlık çalışmaları esnasında toplamda 5 adet uluslararası 
toplantı gerçekleştirilmiştir (10.11.2023).

Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Tanıtım Günü ve 2023 Yılı Projeleri Tebrik Belgeleri Tak-
dim Töreni 2. Merkezi Derslikler Binası 1 No’lu Konferans Salonunda gerçekleştirilmiştir. Prog-
rama Rektörümüz Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR, Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Meryem ÇAMUR 
DEMİR, Gıda Ar-Ge İnovasyon ve Girişimcilik Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürü Prof. Dr. 
Hatice ŞANLIDERE ALOĞLU, Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem 
OVACI BEJİ, birim yöneticileri ve akademik personel katılmıştır. Törende, Rektörümüz Prof. Dr. 
Bülent ŞENGÖRÜR, Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Meryem ÇAMUR DEMİR ve Proje Geliştirme ve 
Koordinasyon Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ birer açılış konuşması gerçekleştirmiş-
tir. Açılış konuşmalarının akabinde Öğr. Gör. Dr. Yasemin KEŞKEK KARABULUT, Proje Geliştirme 
ve Koordinasyon Ofisi Yıllık Faaliyet Bilgilendirmesi sunumunu gerçekleştirmiştir. Rektörümüz 
Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR, sunumun ardından araştırma projesi yürüten akademisyen ve öğ-
rencilerimize tebrik belgelerini takdim etmiştir. Tebrik Belgeleri Takdim Töreni, günün anısına 
hatıra fotoğrafı çekilmesinin ardından sona ermiştir.

Trakya Üniversiteler Birliği (TÜB) Kapsamında TÜBİTAK ve KLU Proje Geliştirme ve Koordinas-
yon Ofisi İşbirliğinde "Ufuk Avrupa Bilgilendirme Günü" etkinliği gerçekleştirilmiştir. Etkinlik 
aynı zamanda UFUK AVRUPA web sitesinde de duyurulmuştur. Etkinliğin açılış konuşmaları-
nı Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Ünal ÇAĞLAR ve TÜB Genel Sekreteri Dr. Öğr. Üyesi Mustafa 
ARAS yapmıştır. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Cüneyt ERENOĞLU ve 
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Dinçay KÖKSAL da etkinlikte 
birer selamlama konuşması gerçekleştirmiştir. Etkinliğin moderatörlük görevini Üniversitemiz 
Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ üstlenmiştir. Açı-
lış konuşmalarının ardından TÜBİTAK Ulusal İrtibat Noktası Uzmanları tarafından yapılan su-
numlara geçilmiştir. “Ufuk Avrupa Programı”nın detayları, sunduğu fırsatlar ve proje geliştirme 
stratejileri hakkında bilgilendirmeler yapılarak, katılımcıların Avrupa Birliği’nin “Araştırma ve 
İnovasyon” alanındaki güncel gelişmeleri öğrenme fırsatı bulduğu etkinlik, soru cevap bölümü-
nün ardından tamamlanmıştır.
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AB Başkanlığı Sınır Ötesi İşbirliği Programı 2021-2027 Bölgesel Strateji Kurulu Toplantıları 
gerçekleştirilmiştir. Avrupa Birliği Başkanlığının Ulusal Otoritesi olduğu Sınır Ötesi İşbirliği 
Programlarının Bölgesel Strateji Kurulu Toplantılarına Kırklareli Üniversitesi’ni temsilen Üni-
versitemiz Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi Başkanı Öğr. Gör. Çiğdem OVACI BEJİ katılım 
sağlanmıştır. 

2023 Yılında Kırklareli Üniversitesinin yürütücü olarak yer aldığı toplam 9 adet uluslararası 
proje başvurusu yapılmıştır. Bu başvurular çerçevesinde uluslararası 71 adet toplantı gerçek-
leştirilmiştir. Uluslararası kapsamda; Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisinin gıda alanında 
öncü olan Bulgaristan, Hollanda ve İngiltere başta olmak üzere toplam 94 contact kişi/Kurum 
paydaş ağında bulunmaktadır.

Kırklareli Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşma 
Programı Kapsamında Yürütülen Faaliyetler

Kırklareli Üniversitesi 23.01.2020 tarihinde Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından koor-
dine edilen ve Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile birlikte 
eşgüdüm halinde yürütülen “Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşması” 
programı kapsamında “GIDA” odak alanında ihtisaslaşacak yükseköğretim kurumu olarak be-
lirlenmiştir. Bu kapsamda Rektörümüz Sn. Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR başkanlığında ve Rektör 
Yardımcısı Sn. Prof. Dr. Meryem ÇAMUR koordinatörlüğünde ihtisaslaşma alanında yürütülen 
çalışmalara Gıda İhtisaslaşma Koordinatörlüğü ile birlikte Proje Geliştirme ve Koordinasyon 
Ofisi de katkı sağlamaktadır. 
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Tablo 46: Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşma Programı kapsamındaki projeler

PROJE ADI YÜRÜTÜCÜ ARAŞTIRMACILAR BÜTÇE

Süt ve Süt Ürünlerinin Karakteri-
zasyonu ve Yeni Ürün Geliştirme

Prof. Dr. Hatice ŞAN-
LIDERE ALOĞLU

Öğr. Gör. Dr. Gülce Bedis KAYNARCA
Arş. Gör. Şeyda YANARDAĞ KARABULUT
Arş. Gör. Hayriye Göknur AĞCA KÜ-
ÇÜKAYDIN

2.854.909,67

Trakya Bölgesi Gıda Sek-
törü İhtiyaç Analizi

Doç. Dr. Adem BAŞPINAR

Doç. Dr. Raif CERGİBOZAN
Doç. Dr. Ömer Faruk GÜLEÇ
Dr. Öğr. Üyesi Fatih KARASAÇ
Dr. Öğr. Üyesi Abdüsselam SAĞIN

407.483,00 

Kırklareli Üniversite-
si Gıda İhtisaslaşma Prog-
ramı Tanıtım ve Medya

Doç Dr. Esra BOZKA-
NAT CERGİBOZAN

Dr. Öğr. Üyesi Özlem DENİZ 
Dr. Öğr. Üyesi Kürşad ERKAL
Öğr. Gör. Haluk KESKİN DUMAN
Öğr. Gör. Yılmaz KUS
Bilal DUR

171.948,21

Hardaliye Üretimi Optimizas-
yonu ve Farklı Şekillerde İş-
lenerek Değerlendirilmesi

Doç. Dr. Harun URAN Arş. Gör. Şeyda YANARDAĞ KARABULUT 2.822.908,00

Gıda Alanında Faaliyet Gösteren 
İşletmeler ve Çiftçilere Yöne-
lik Sürekli Eğitim Programları

Doç Dr. Taha EĞRİ Öğr. Gör. Nurullah KARACA 300.000,00 

Tarladan Çatala İzlenebilir-
lik için Prototip Geliştirme

Dr. Öğr. Üyesi Bora ASLAN
Dr. Öğr. Üyesi Füsun YAVUZER ASLAN
Dr. Öğr. Üyesi Doğan ÜNAL

1.539.990,00 

Meşe Balı, Propolis, Arı Sütü 
ve Arı Poleni Katkılı Süper 
Gıda (Süpermix) Geliştirilmesi

Dr. Öğr. Üyesi Recep GÜ-
NEŞ

- 1.490.594,03 

Kırklareli’ne Özgü Böl-
gesel Ürünlerin Aroma 
Profilinin Belirlenmesi

Prof. Dr. Cemile ÖZCAN

Prof. Dr. Hatice ŞANLIDERE 
ALOĞLU Doç. Dr. Bayram ÇE-
TİN Doç. Dr. Harun URAN Doç. 
Dr. Nurdan KURNAZ YETİM 
Dr. Öğr. Üyesi Recep GÜNEŞ 
Dr. Öğr. Üyesi, Nihat AKKURT 
Arş. Gör. Başak Ebru ÖZCAN

2.992.462 
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7.1.1- Öğrenci Sayıları

Tablo 47: Öğrenci Sayıları Dağılımı

Öğrenci Sayıları

Birimin       
Adı

I. Öğretim II. Öğretim Uzak. 
Öğretim Toplam Genel 

Top.
E K Top. E K Top. E K Top. E K

Fakülteler 4621 5249 9870 651 957 1608 0 0 0 5272 6206 11478

Yüksekokullar 198 643 841 70 173 243 0 0 0 268 816 1084

Enstitüler 555 553 1108 67 21 88 281 152 382 903 726 1629

Meslek
Yüksekokulları 4959 3949 8908 915 1053 1968 357 97 422 6231 5099 11330

Toplam 10333 10394 20727 1703 2204 3907 638 249 804 12674 12847 25521

Grafik 21 I. Öğretim	                                     	                Grafik 22 II. öğretim

Grafik 23 Uzaktan Eğitim
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7.1.2- Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları

Tablo 48: Yabancı Dil Hazırlık Öğrenci Sayıları Dağılımı 

Yabancı Dil Eğitimi Gören Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları ve Toplam Öğrenci Sayısına Oranı

Birimin Adı
I. Öğretim II. Öğretim Genel Toplam

Yüzde
E K Top. E K Top. Sayı

Fakülteler 131 193 324 65 97 162 486 1,90

Toplam 131 193 324 65 97 162 486 1,90

*Yabancı dil eğitimi gören öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

7.1.3- Öğrenci Kontenjanları

Tablo 49:  Ön lisans ve Lisans Öğrenci Kontenjanları Dağılım Durumu 

Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı

Birimin Adı YKS          
Kontejanı

Kayıt       
Yaptıran Boş Kalan Doluluk Oranı  

%

Fakülteler 2685 2607 78 % 97,1

Meslek Yüksekokulları 3425 3298 127 % 96,3

Toplam 6110 5905 205 % 96,64

Tablo 50:  Lisansüstü Öğrenci Kontenjanları Dağılım Durumu

Birimin Adı Kontenjan Kayıt Yaptıran Boş Kalan Doluluk Oranı %

Sosyal Bilimler Enstitüsü 862 346 516 % 40,14

Fen Bilimleri Enstitüsü 42 34 8 % 80,95

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 264 89 175 % 33,71

Toplam 1168 469 699 %4 0,15
Grafik 24
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7.1.4- Yüksek Lisans ve Doktora Programları

Sosyal Bilimler Enstitümüz 2010-2011, Fen 
Bilimleri Enstitüsü 2012-2013, Sağlık Bilim-
leri Enstitüsü de 2014-2015 Eğitim-Öğretim 
döneminde eğitim faaliyetine başlamıştır. Ens-

titülerimizin Yüksek Lisans ve Doktora Prog-
ramlarında 01-Kasım 2019-31 Aralık 2020 
tarihleri arasında program bazında eğitim 
öğretim hizmeti alan öğrencilerimizin sayıları 
aşağıdaki tabloda sunulmuştur.

Tablo 51: Yüksek Lisans ve Doktora Programı Öğrenci Sayıları Dağılım Durumu

Enstitülerdeki Öğrencilerin Yüksek Lisans (Tezli/Tezsiz/Uzaktan) ve Doktora Programlarına Dağılımı

Birim Adı Program Adı

Yüksek Lisans 
Yapan 

Öğrenci Sayısı

Doktora 
Yapan 

Öğrenci 
Sayıları

Toplam

Kız Erkek Kız Erkek

Fen 
Bilimleri 
Enstitüsü

Elektrik-Elektronik Mühendisliği 5 35 - - 40

Enerji Sistemleri Mühendisliği 5 9 - - 14

Fizik 2 4 1 - 7

Gıda Mühendisliği 17 6 - - 23

İnşaat Mühendisliği 13 54 - - 67

İş Sağlığı ve Güvenliği (Disiplinlerarası) 26 64 - - 90

Kentsel Tasarım (Disiplinlerarası) 12 9 - - 21
Kimya 7 7 - - 14

Makine Mühendisliği 4 27 - - 31

Matematik 5 3 1 1 10

Mimarlık 16 5 - 1 22

Moleküler Biyoloji ve Genetik 4 1 - - 5

Sağlık 
Bilimleri 
Enstitüsü

Beslenme ve Diyetetik 19 0 - - 19

Çocuk Gelişimi 20 3 - - 23

Ebelik 22 3 25

Halk Sağlığı 17 8 2 2 29

Hemşirelik 26 6 - - 32

Sosyal 
Bilimler 
Enstitüsü

Bankacılık ve Finans 1 3 - - 4

Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları 8 4 - - 12

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 25 20 7 6 58

Eğitim Programları ve Öğretim 48 17 - - 65

Eğitim Yönetimi 10 5 - - 15
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Sosyal 
Bilimler 
Enstitüsü

Felsefe 40 20 - 7 67

Finans ve Bankacılık 6 8 - 2 16

Gastronomi ve Mutfak Sanatları 5 5 - 10

İktisat 17 24 2 5 48

İnsan Kaynakları Yönetimi 37 30 - - 67

İşletme 40 71 4 5 120

Kamu Diplomasisi 13 45 - - 58

Kamu Hukuku 33 33 1 3 70

Maliye 6 13 - - 19

Muhasebe ve Denetim 20 33 - - 53

Özel Hukuk 18 33 - - 51

Sağlık Kuruluşları Yöneticiliği 1 3 - - 4

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 39 121 - - 160

Sosyoloji 16 12 - - 28

Tarih 33 52 5 9 99

Temel İslam Bilimleri 15 22 - - 37

Turizm İşletmeciliği 7 11 - - 18

Turizm Rehberliği 1 3 - - 4

Türk Dili ve Edebiyatı 22 11 - - 33

Uluslararası İlişkiler 15 18 4 4 41

Toplam 696 858 30 45 1629

7.1.5- Yabancı Uyruklu Öğrenciler

Tablo 52: Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları Dağılımı 

Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri

Erkek Kadın Toplam

Fakülteler 755 654 1409

Yüksekokullar 40 132 172

Enstitüler 9 6 15

Meslek Yüksekokulları 589 488 1077

Toplam 1393 1280 2673
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7.1.6- Öğrenci ve Öğrenci Mezun Sayıları

Tablo 53: Öğrenci ve Mezun Öğrenci Sayıları

ÖĞRENCİ SAYISI MEZUN SAYISI

OKUL VE BÖLÜM ADI
2021

-
2022

2022
-

2023
2023

-
2024

2020
-

2021
2021

-
2022

2022
-

2023

KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ 22978 23709 25521 4773 3971 3564

Sosyal Bilimler Enstitüsü 963 1190 1157 189 219 260

Fen Bilimler Enstitüsü 333 388 344 44 54 41

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 91 121 128 10 16 19

Teknik Eğitim Fakültesi - 2 2 - - -

Hukuk Fakültesi 512 585 611 - 60 119

Tıp Fakültesi 101 127 150 - - -

Fen-Edebiyat Fakültesi 2640 2637 3054 455 291 152

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 1538 1401 1550 467 246 221

Turizm Fakültesi 597 687 792 77 31 58

Mühendislik Fakültesi 1341 1236 1201 274 273 227

Teknoloji Fakültesi 331 260 262 73 81 34

İlahiyat Fakültesi 983 898 931 239 139 119

Mimarlık Fakültesi 698 660 686 128 140 102

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 189 365 546 - - 2

Sağlık Bilimleri Fakültesi 586 1140 1693 - - -

Sağlık Yüksekokulu 2045 1450 997 436 420 431

Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 365 210 87 135 164 106

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 1740 1957 2109 296 288 284

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 1526 1701 1955 342 199 222

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1943 2066 2254 636 535 464

Babaeski Meslek Yüksekokulu 518 552 578 104 94 72

Lüleburgaz Meslek Yüksekokulu 2064 2232 2353 484 397 330

Pınarhisar Meslek Yüksekokulu 771 780 881 107 108 127

Vize Meslek Yüksekokulu 1103 1064 1200 277 216 174
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7.1.7- Yatay Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları

Tablo 54: Yatay Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları 

Öğrenci Sayıları

Birimin Adı
I. Öğretim II. Öğretim Toplam

Genel 
Top.

E K Top. E K Top. E K

Lisans 55 71 126 2 5 7 57 76 133

Ön Lisans 13 16 29 3 3 6 16 19 35

Toplam 68 87 155 5 8 13 73 95 168

7.1.8- DGS İle Yerleşip Kayıt Yaptıran Öğrenci Sayıları

Tablo 55: DGS İle Yerleşip Kayıt Yaptıran Öğrenci Sayıları

Öğrenci Sayıları

Birimin Adı
I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 

Top.E K Top. E K Top. E K

Fen Edebiyat Fakültesi 1 7 8 0 1 1 1 8 9

Hukuk Fakültesi 0 3 3 0 0 0 0 3 3

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 4 7 11 1 0 1 5 7 12

İlahiyat Fakültesi 2 4 6 2 2 4 4 6 10

Mimarlik Fakültesi 5 9 14 0 0 0 5 9 14

Mühendislik Fakültesi 10 0 10 0 0 0 10 0 10

Sağlik Bilimleri Fakültesi 6 20 26 0 6 6 6 26 32

Teknoloji Fakültesi 1 0 1 0 0 0 1 0 1

Turizm Fakültesi 4 4 8 0 0 0 4 4 8

Uygulamali Bilimler 
Fakültesi 8 5 13 0 0 0 8 5 13

TOPLAM 41 59 100 3 9 12 44 68 112
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7.1.9- Lisans Tamamlama Programı ile Gelen Öğrenci Sayıları

Tablo 56: Sağlık Lisans Tamamlama Programı ile Gelen Öğrenci Sayıları 

Öğrenci Sayıları

Birimin Adı
I. Öğretim II. Öğretim Toplam

Genel 
Top.

E K Top. E K Top. E K

Çocuk Gelişimi 0 3 3 0 0 0 0 3 3

Toplam 0 3 3 0 0 0 0 3 3

Tablo 57: Mühendislik Tamamlama Programı ile Gelen Öğrenci Sayıları

Öğrenci Sayıları

Birimin Adı
I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 

Top.E K Top. E K Top. E K

Elektrik-Elektronik 
Mühendisliği 2 0 2 0 0 0 2 0 2

Toplam 2 0 2 0 0 0 2 0 2

7.2- Araştırma Hizmetleri 

7.2.1- Bütçe Dışı Kaynaklar İle Desteklenen Projeler

Tablo 58:  Bütçe Dışı 2023 Yılında Desteklenen Proje Sayılar

Program Türü Önceki Yıldan
Devreden Proje

Yıl İçinde Projesi 
Kabul Edilen Toplam Yıl İçinde 

Tamamlanan Proje

TÜBİTAK 23 19 42 11

Avrupa Birliği 3 - 3 -

Kalkınma Ajansı 1 1 2 1

Bakanlıklar 11 1 12 1

 *T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı



130

Bilgelige Yolculuk

KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ

TÜBİTAK Proje Bilgileri

2023 yılında Üniversitemiz tarafından TÜBİTAK Projeleri kapsamında 6 adet proje yürütülmüş-
tür.  Yürütülen prjelere ait detaylı bilgilere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.

Yürütülen projelerin 2 tanesi 2023 yılı öncesi projeler olup, 2023 yılında da aktif yürütülmeye 
devam eden projelerdir. Ayrıca 2023 yılı içerisinde 4 proje kabul edilmiş ve bu projelere ilişkin  
bilimsel faaliyetler yürütülmüştür. TÜBİTAK Porjelerinden Üniversitemizi için 1.532.176,80 TL 
ayrılmış olup, 160.901,60 TL proje kapsamında kullnılmıştır.

Tablo 59:  2023 Yılında Devam Eden TÜBİTAK Proje Bilgileri

TÜBİTAK PROJE BİLGİLERİ

NO PROJE TÜRÜ PROJE 
NO

PROJE 
BAŞLAMA 

YILI

PROJE 
BİTİŞ 
YILI

PROJEYE 
AYRILAN 

BÜTÇE (TL)

PROJE İÇİN 
KULLANILAN 
BÜTÇE (TL)

DURUM

1 1002 - Hızlı Destek 222K214 2023 2025 47.000,00 21.900,00 DURDURULDU

2

Sosyal ve Beşeri Bilimlerde 
Yenilikçi Çözümler Araştır-
ma Projeleri Destekleme 
Programı

123K292 2023 2025 152.800,0 44.661,60 AKTİF

3 1001 - Araştırma 122Y075 2023 2026 1.167.465,80 - AKTİF

4 1002 - Hızlı Destek 123M776 2023 2024 45.000,00 44.000,00 AKTİF

5 1002 - Hızlı Destek 123O685 2021 2024 59.940,00 50.340,00 AKTİF

6 1002 - Hızlı Destek 123Z632 2020 2024      59.951,00 - AKTİF

Toplam 1.532.176,80 160.901,60



131

2023 YILI FAALİYET RAPORU

7.2.2	 Bütçe İçi Kaynaklar İle Desteklenen Projeler ve Ödenek Durumu

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü tarafından kuruluşundan 2023 yılı dâhil toplam 
273 proje yürütülmüştür. Yıllar itibariyle başarılı bulunarak sonlandırılan proje sayısı 222 iken 
22 tanesi gerek yürütücüsü gerekse komisyon kararı ile iptal edilmiştir. 2024 yılına devir eden 
proje sayısı ise 29’dır

Tablo 60:  Yıllara Göre Kabul Edilen ve Biten Bilimsel Araştırma Projeleri

YILLAR
DEVİR 

EDEN PROJE 
SAYISI

KABUL EDİLEN 
PROJE SAYISI

YIL BAZINDA 
TOPLAM PROJE 

SAYISI

İPTAL EDİLEN 
PROJE 

SAYISI(-)
BİTEN PROJE 

SAYISI (-)
YIL BAZINDA 

TOPLAM 
PROJE SAYISI

2011 - 1 1 - - 1

2012 1 3 4 - 1 3

2013 3 10 13 - 2 11

2014 11 32 43 - 2 41

2015 41 40 81 1 23 57

2016 57 24 81 12 37 32

2017 32 45 77 - 25 52

2018 52 22 74 2 26 46

2019 46 21 67 3 37 27

2020 27 22 49 1 20 28

2021 28 0 28 - 15 13

2022 13 35 48 2 10 36

2023 36 18 54 1 24 29

Toplam 383 273 620 22 222 376

Tablo 61:  2023 Yılı Bilimsel Araştırma Projeleri Ödenek Durumu

İLGİLİ YIL
KESİNTİLİ BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ
(TL)

EKLENEN (TEZSİZ YÜKSEK LİSANS 
ve DÖNER SERMAYE KATKI PAYI )

(TL)

TOPLAM BÜTÇE 
(TL) 

 2023 465.000,00 602.328,13 1.067.328,13

İLGİLİ YIL
2022 YILINA

 DEVREDEN BÜTÇE
EKLENEN 

BÜTÇE
KULLANILAN 

BÜTÇE
KALAN BÜTÇE

2023 797.876,17 1.067.328,13 481.834,37 1.383.369,93
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Tablo 62: 2023 Yıl Sonu İtibariyle Türüne Göre Projeler

PROJE 
TÜRÜ

ÖNCEKİ YILDAN 
DEVİR

 EDEN PROJE 
SAYISI

2022 YILI 
KABUL EDİLEN 

PROJE SAYISI

TOPLAM 
PROJE 
SAYISI

2022 YILI İPTAL 
EDİLEN PROJE 

SAYISI

2022 YILI 
BİTEN PROJE 

SAYISI

DEVAM EDEN 
PROJE SAYISI

A 23 10 33 - 15 18

B 5 3 8 1 4 3

C 4 4 8 - 1 7

Ç 3 1 4 - 3 1

D 1 - 1 - 1 -

E - - - - - -

F - - - - - -

G - - - - - -

Ğ - - - - - -

H - - - - - -

TOPLAM 36 18 55 1 24 29

Tablo 63: 2023 Yıl Sonu İtibariyle Türüne Göre Projelerin Birimler Bazında Dağılımı

BİRİMLER

ÖNCEKİ 
YILDAN 
DEVİR
 EDEN 
PROJE 
SAYISI

2022 
YILI 

KABUL 
EDİLEN 
PROJE 
SAYISI

TOPLAM 
PROJE 
SAYISI

2022 
YILI 

İPTAL 
EDİLEN 
PROJE 
SAYISI

2022 
YILI 

BİTEN 
PROJE 
SAYISI

DEVAM 
EDEN 
PROJE 
SAYISI

FenEdebiyat Fakültesi 13 4 18 1 10 6

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 2 1 3 - 1 2

Mimarlık Fakültesi 1 2 3 - - 3

Mühendislik Fakültesi 6 2 8 - 4 4

Tıp Fakültesi 3 2 5 - 1 4

Teknoloji Fakültesi 1 1 2 - - 2

Sağlık Bilimleri Fakültesi 5 5 10 - 3 7

Sağlık Hizmetleri  Meslek 
Yüksekokulu 2 1 3 - 2 1

Lüleburgaz Meslek Yüksekokulu 1 - 1 - 1 -

Rektörlük 2 - 2 - 2 -

TOPLAM 36 18 55 1 24 29
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2023 yılına önceki yıllardan 36 proje devretmiştir. 2023 yılı Ekim döneminde 19 proje başvuru-
su yapılmıştır. Bu başvurulardan proje türünün uygun görülmemesi nedeniyle 1 proje haricinde 
18 yeni proje 2023 yılı Aralık ayı içerisinde gerçekleşen BAP Komisyon kararları ile kabul edil-
miştir. Aynı zamanda dönem içerisinde söz konusu projelerden 1’i gerekli hizmet alımının ger-
çekleştirememesinden dolayı Proje Yürütücüsünün talebi üzerine BAP Komisyon kararıyla iptal 
edilmiştir.  Bununla birlikte 2023 yılında Mart döneminde bütçe yetersizliğinden dolayı proje 
çağrısına çıkılmamış olup Ekim dönemindeki yeni proje çağrısında 19 proje başvurusu olmuş 
olup bu projelerden 1’i BAP Komisyonu’nda alınan kararlar gereği reddedilmiştir. Kabul edilen 
18 projeden 5’i C tipi (ÖNAP) proje türüne ait iken diğer 13 proje A tipi, B tipi ve Ç tipi projeler-
den oluşmaktadır. Yine 2023 yılı içerisinde 24 projenin de değerlendirmesini yapan hakemleri 
tarafından başarılı bulunduğundan BAP Komisyon kararları ile sonlandırılmıştır.

7.2.3	  Sanayi İşbirliği Projeleri   

“BC Teknolojileri Danışmanlık ve Arge Limited Şirketi”ni kuran Üniversitemiz Fen-Edebiyat Fa-
kültesi Fizik Bölümü Öğretim Üyemiz Sayın Doç. Dr. Burhan COŞKUN Kırklareli Üniversitesi Tek-
noloji Geliştirme Bölgesi (TEKNOKENT)’inde faaliyet göstermeye başladı. “BC Teknolojileri Da-
nışmanlık ve Arge Limited Şirketi” tarafından başvuru yapılan “Bilgisayar Kontrollü Yeni Nesil 
Kaplama Cihazı Tasarımı” başlıklı 610.000 TL bütçeli projesi, KOSGEB Kırklareli İl müdürlüğü 
tarafından desteklenmeye hak kazanmıştır.

7.2.4	 Patent ve Tescil Başvuruları:

Doç. Dr. Harun Uran tarafından 17.11.2023 tarihinde ‘’Propolis ilave Hardaliye Üretimi’’ başlıklı 
patent başvurusu için birimimize buluş bildirimi yapılmıştır. Patent başvurusunun hak sahipliği 
durumu değerlendirme aşamasındadır..

Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılışması ve İhtisaşlaşma Programı Projeleri kapsamında 
yürütülmekte olan BKOP-02 projesi çalışmaları sonucunda çıkan ürünlere ait ‘’Hardaliye Tozu 
ve Hardaliye Toz İçecek Üretim Yöntemi’’ başlıklı buluş için patent başvurusu yapıldı.

7.2.5	 Teknik Destek Verilen Projeler

Tablo 64: Teknik Destek Verilen Proje Bilgileri

NO PROJE ADI

BAŞVURU 
YAPILAN 
KURUM/

PROGRAM

PROJE 
BÜTÇESİ

BAŞVURU 
TARİHİ DURUM

1

Üç Boyutlu Biyobaskılanmış Doku Yapıların Depolanması ve Taşın-
masını İçin Uygun Kriyobiyomürekkeplerin Hazırlanması ve Geliş-
tirilmesi. TÜBİTAK 1001 1.250.000 TL 15.09.2022 KABUL

2 Yeniden Yerleştirme Kapsamında Mülteci Kabul Eden Devletlerin 
Kararlarını Etkileyen Faktörler TÜBİTAK 1002 45.296 TL 21.11.2022 KABUL

3
Yeni İşgücü Piyasasında İnovasyonun İtici Gücü Olarak Girişimcile-
rin Desteklenmesi (UnTied - Supporting self-employed workers to 
be drivers of innovation in a new labour market)

Erasmus+ 
KA220-ADU Ye-
tişkin Eğitimi için 
İşbirliği Ortaklığı

250.000 EURO 22.03.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

4 Ülkeler Arası Kalkınma İndeksi (ÜAKİ) ve Çevresel Kuznet Eğrisi

3005 - Sosyal ve 
Beşeri Bilimlerde 
Yenilikçi Çözümler 
Araştırma Projeleri 
Destekleme Programı

152.820 TL 17.03.2023 KABUL



134

Bilgelige Yolculuk

KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ

5 Tarihi ve Turistik Alanlarda İnteraktif Olarak Sanal Gezi Uygulama-
sının Sanal Gerçeklik Ortamında Geliştirilmesi

TÜBİTAK 2209-A 
Üniversite Öğrenci-
leri Araştırma Pro-
jeleri Destekleme 
Programı

6.000 TL 03.11.2022 KABUL

6

Temel Duygu Değişimlerinin EEG Sinyallerinin İncelenmesi ile 
Tespit Edilmesine Dönük Uygulamanın Sanal Gerçeklik Ortamında 
Tasarlanması

TÜBİTAK 2209-A 
Üniversite Öğrenci-
leri Araştırma Pro-
jeleri Destekleme 
Programı

6.000 TL 03.11.2022 KABUL

7 Türkiye Mezunu Turizm Öğrencilerinin Ülkelerine Ekonomik ve 
Sosyo-Kültürel Katkıları: Kazakistan Örneği

Yurt Dışı Türkler ve 
Akraba Topluluklar 
Başkanlığı BESKAP

20.000 TL 12.11.2022 KABUL

8 Üniversite Öğrencileri için Oryantasyon Eğitimi Uygulamasının Sa-
nal Gerçeklik Ortamında Gerçekleştirilmesi

TÜBİTAK 2209-A 
Üniversite Öğrencileri 
Araştırma Projeleri 
Destekleme Programı

6.000 TL 03.11.2022 KABUL

9
Türk Akademisinde Felsefe Geleneği: 1933-2023 Tarihleri Ara-
sında Felsefe Alanında Yazılmış Doktora Tezlerinin Sistematik ve 
Teorik Analizi

TÜBİTAK 1001 1.242.000 TL 04.04.2023 RED

10 Tip 1 Diyabet Tanılı Pediatrik Yaş Grubu Hastalarının Kan Mikrobi-
yotalarının Araştırılması TÜBİTAK 1001 1.250.000 TL 04.04.2023 RED

11 Zaman Baskısının Yarattığı Akut Stres Altında Pilot Adaylarının Bi-
lişsel ve Davranışsal Performanslarının Karşılaştırılması TÜBİTAK 3005 55.578 TL 08.05.2023 RED

12
Yükseköğretim Öğrencilerine Yönelik Mesleki Rehberlik ve Gelişim 
Sisteminin  (MERGES) Tasarlanması, Geliştirilmesi ve Etkililiğinin 
Sınanması

TÜBİTAK 3501 597.458 TL 09.06.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

13 Şanlıurfa'da 15 Mart 2023 Tarihindeki Sel Felaketinin Tarihi Seller-
le Karşılaştırılmalı İncelenmesi

TÜBİTAK 1002-B 
Acil Destek Modülü 45.000 TL 13.07.2023 KABUL

14 Sürdürülebilir Kırsal Kalkınmada Tarımsal Turizmin İklim Değişikliğine 
Uyumlu Planlanması ve Stratejiler Geliştirilmesi: Tekirdağ Örneği TÜBİTAK-1001 534.000 TL 15.09.2023 RED

15
Konut Binası İyileştirmelerinde Yapay Zeka Tabanlı Düşük Karbon-
lu ve Maliyet Etkin Malzeme ve Teknoloji Seçim Aracı - Kırklareli 
Örneği

TÜBİTAK 1001 561.731,57 TL 02.10.2023 RED

16 Yenilikçi Öğretim Teknolojileri ile Fen Eğitiminde Beceri Temelli 
Etkinlikler Tasarlama

TÜBİTAK 4005 - 
Yenilikçi Eğitim 
Uygulamaları

219.800 TL 11.12.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

17 Sağım Sistemi Verilerinin Nesnelerinin İnterneti Sistemleri ile oto-
matik olarak kayıt altına alınması

TÜBİTAK 1005 
(TAGEM) 418.866,00 YTL 30.09.2022 KABUL

18

Elektrikli Ulaşım Sistemleri ve Enerji Depolama Ünitelerinin Te-
melindeki Li-FePO4 Batarya Hücrelerine Ait Sağlık Durumunun 
ve Hizmet Ömrünün Yapay Zeka Destekli Elektrokimyasal Termal 
Görüntü İşleme Yöntemiyle Tespit Edilmesi, Oluşturulan Yeni Yön-
temin Uygulanabilirliğinin İrdelenmesi

TÜBİTAK 1002 62.000,00 YTL 24.05.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

19
Çiftçilerin Ekonomik Kararlarında Risk Algısı, Kontrol Odağı, Öz Ye-
terlik, İstekler, ve Sosyal Etkileşimin Rolü

TUBITAK-1002 
- Hızlı Destek 
Programı

59.350,00 YTL 25.11.2022 KABUL

20 Öğrenci Yurtlarının Planlama, Mimari Tasarım Ve Bina Programı 
Kriterlerini Oluşturacak Bir Kılavuz Önerisi TÜBİTAK 1002 60.000 TL 24.01.2023 RED

21 Türkiye Acil Afet İzleme

TÜBİTAK 1002-
C Doğal Afetler 
Odaklı Saha Ça-
lışması Acil Des-
tek Programı

19.000 TL 12.02.2023
KABUL/

BİTTİ

22
Alternative Agricultural Products Developing For Adaptation The 
Effects Of Climate Change- Saffron (Crocus Sativus) And Oregano 
(Sideritis Scardica)

BESTBelt 38.800 EURO 06.03.2023 RED

23 Afet Yönetiminde Sosyal Medyanın Etkisinin Saha Çalışması ile Ye-
rinde İncelenmesi

TÜBİTAK 1002-B 
Acil Destek Modülü 20.342,83 YTL 06.03.2023 RED

24 İstihdam İçin Transfer Edilebilir Kariyer Beceri Rehberi

Erasmus+ KA220-
HED (Yükseköğ-
retim İçin İşbir-
liği Ortaklıkları)

250.000 EURO 20.03.2023 RED

25
1,2,4-triazol-Florokinolon, 1,2,3-triazol-1,2,4-triazol-Florokinolon 
Hibrit Bileşiklerinin Yeni Analoglarının Mikrodalga ve Klasik Yön-
temlerle Sentezi ve Biyolojik Aktivitelerinin İncelenmesi

TÜBİTAK 1002- 
Hızlı Destek

60.000 TL 17.03.2023 RED
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26 CEFR-Aligned Digital Transformation of Language Education for 
Adult Learners

Erasmus+ 
KA220-ADU Ye-
tişkin Eğitimi İçin 
İşbirliği Ortaklığı

250.000 EURO 22.03.2023 RED

27 Çevre Kirliliğini Azaltmak ve Temiz Enerji Üretimi İçin Tarımsal 
Atıkların Döngüsel Ekonomiğe Kazandırılması

TÜBİTAK 2506-Hin-
distan Bilimsel ve 
Endüstriyel Araştır-
ma Konseyi (CSIR) ile 
İkili İşbirliği Programı

2.231.081,44 TL 17.03.2023 RED

28 Solanaceae Bitkileriyle İlgili Hastalıkları Kontrol Etmek İçin Bota-
nik Biyofungisit Geliştirilmesi

TÜBİTAK 2567-Ma-
lezya MIGHT ile 
İkili İşbirliği Destek 
Programı

2.500.000 TL 17.03.2023 RED

29 Smart and Eco-Sustainable Approach for an Efficient Waste Dairy 
Reuse

PRIMA Section 1 
Water Manage-
ment

3.766.724,3 EURO 22.03.2023 RED

30

Akciğer Biyopsi İşleminde Pnömotoraks Riskini Azaltmada Eks-
traplevral Otolog Kan Enjeksiyonunun Etkinliğinin Çok Merkezli 
Randomize ve Kıyaslamalı Bir Prospektif Çalışma İle Değerlendi-
rilmesi

TÜBİTAK 1001 1.250.000 TL 30.03.2023 RED

31 Çikolata Teknolojisi İçin Alternatif ve Yenilikçi Bir Temperleme 
Tekniği: Soğuk Plazma Destekli Pre-Kristalizasyon (CPCry) TÜBİTAK 1001 1.205.820 TL 03.04.2023 RED

32 EEG Sinyalleri Kullanarak Fiziksel Engeli olan Bireylerin Kullanımı 
için Dijital Oyun Tasarımının Gerçekleştirilmesi

TÜBİTAK 2209-A 
Üniversite Öğrenci-
leri Araştırma Pro-
jeleri Destekleme 
Programı

6.000 TL 03.11.2022 KABUL

33 Kırklareli Devlet Hastanesinde Tedavi Gören Hastalarda Beslenme 
Durumu ve Yaşam Kalitesi Arasındaki İlişkinin Saptanması

TÜBİTAK 2209-A 
Üniversite Öğrenci-
leri Araştırma Pro-
jeleri Destekleme 
Programı

6.000 TL 2.9.2023 KABUL

34 Mandala Boyama'nın Öğrencilerinin Kaygı Düzeyi ve Yaşam Kalitesi 
Üzerine Etkisi: Yarı Deneysel Çalışma

TÜBİTAK 2209-A 
Üniversite Öğrencileri 
Araştırma Projeleri 
Destekleme Programı

6.000 TL 03.11.2022 KABUL

35 Kümülatif Referanslama ve Maksimum Kapsama Alanı Yöntemi ile 
Yoklama İşlemlerinin Gerçekleştirilmesi TÜBİTAK 1001 1.132.939 TL 04.04.2023 RED

36 HIV-1 ile Enfekte Hastalarda Kan Mikrobiyota Profillerinin Tespiti 
ve CD4(+) T Lenfositleri Ile Iliskisinin Degerlendirilmesi TÜBİTAK 1001 1.249.410 TL 04.04.2023 RED

37 Okuma Becerilerinin Çevrimiçi Desteklenmesi ve Değerlendirilme-
si: KİTAS 2.0 TÜBİTAK 1001 880.006 TL 05.04.2023 KABUL

38 Propiyonik Asit Bakterileri ile B12 Vitamini Üretimi ve Mihaliç Pey-
nirinde B12 Vitamin Düzeyinin Artırılması

TÜBİTAK 1002- 
Hızlı Destek 58.829.00 TL 04.05.2023 REVİZE

39 Propiyonik Asit Bakterileri ile B12 Vitamini Üretimi ve Mihaliç Pey-
nirinde B12 Vitamin Düzeyinin Artırılması

TÜBİTAK 1002- 
Hızlı Destek 73.932,00 TL 23.10.2023 KABUL

40 Hemşirelik Sürecinin Öğretiminde İpucu Verilerden Tanıyı Belirle-
me: Yenilikçi Bir Yaklaşım

TÜBİTAK 1002- 
Hızlı Destek 58.812 TL 06.04.2023 RED

41 2023 Kahramanmaraş Depremlerinin Yerel, Bölgesel, Ulusal ve 
Uluslararası Tedarik Zinciri Üzerindeki Etkilerinin Analizi TÜBİTAK 1001 1.245.989 TL 03.05.2023 RED

42 Süperkapasitör Uygulamaları İçin Kobalt İçermeyen Tabakalı Çift 
Hidroksitlerin Araştırılması

TÜBİTAK 1002- A 
Hızlı Destek 59.951 TL 16.05.2023 KABUL

43 Deprem Sonrası Yükseköğrenimin İnşasında Akademisyenlerin De-
neyim ve Önerileri Üzerine Nitel Bir Analiz

TÜBİTAK 1002-B 
Acil Destek Modülü 38.000 TL 06.06.2023 RED

44 Manda Sütlerinde HEV RNA Miktarı ve Genotiplerinin Belirlenmesi TÜBİTAK 1002- 
Hızlı Destek 58.390 TL 09.06.2023 RED

45 Deneyim Oluşturmak ve Paylaşmak: Vatandaş Bilimi Yoluyla Erişilebi-
lirliği Güçlendirmek

TÜBİTAK Ulusla-
rarası İkili İşbirliği 
Destek Programları

585.764 TL 11.06.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

46
Digital Transformation of Language education to foster CEFR-A-
ligned Linguistic Proficiency Amongst Disadvantaged Learners 
(DigiTraLE)

ERASMUS-E-
DU-2023-CB-
HE-Strand 3] — Ca-
pacity Building in 
the field of Higher 
Education

1.034.594  EURO 28.02.2023 RED
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47 İstanbul'da Kentsel Isı Adası Olgusunun Meteoroloji ve Hava Kirlili-
ği İlişkisi Üzerine Değerlendirilmesi

TÜBİTAK-2509 
Fransa ikili İşbirliği 599.200 TL 06.07.2023

BAŞVURU 
DEĞERLEN-

DİRME

48 Green Networks for Climate Resilience and Sustainable Futures 
(GREENFUTURE)

Interreg Karadeniz 
Havzası Sınır Ötesi 
İşbirliği Programı

1.379.912,23 
EURO 04.07.2023 RED

49 GREEN VILLAGES:ZERO POLLUTANT-2023
Interreg Karadeniz 
Havzası Sınır Ötesi 
İşbirliği Programı

400,444.62 EURO 04.07.2023 RED

50
1, 2, 4-triazol-Florokinolon, 1,2,3-triazol-1,2,4-triazol-Florokino-
lon Hibrit Bileşiklerinin Yeni Analoglarının Midrodalga ve Klasik 
Yöntemlerle Sentezi, Biyolojik Aktivitelerinin İncelenmesi

TÜSEB-1 Gru-
bu Acil Ar-Ge 
Proje Çağrısı

81.725 TL 26.07.2023 RED

51 (SusEcoUrbanAgro) Urban Agriculture for Sustainable Economy and 
Future (Sürdürülebilir Ekonomi ve Gelecek için Kentsel Tarım)

Interreg VI-A IPA 
Bulgaria-Türkiye 
Programme 2021-
2027

855.400 EURO 
(KLU-342.500 

EURO)
24.07.2023 RED

52

(ThraceRegenAgro) Regenerative, climate change resistant agricul-
ture for sustainability and agrotourism in CBC Region (Sınır Ötesi 
Bölgesinde sürdürülebilirlik ve agroturizm için rejeneratif, iklim 
değişikliğine dirençli tarım)

Interreg VI-A IPA 
Bulgaria-Türkiye 
Programme 2021-
2027

996.228 EURO 
(KLU-614.628 

EURO)
24.07.2023 RED

53 Hemşirelik Sürecinin Öğretiminde İpucu Verilerden Tanıyı Bulma: 
Yenilikçi Bir Yaklaşım

TÜSEB Acil Araş-
tırma ve Geliştirme 
Projelerini Destek-
leme Programı

87873.96 TL 31.07.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

54

Hardaliyenin Farklı Taşıyıcı Ajanlar Yardımıyla Dondurarak Kurut-
ma Potansiyelinin Belirlenmesi, Sürecin Yanıt Yüzey Yöntemi ile 
Optimizasyonu, Kurutulan Ürünlerin Teknofonksiyonel ve Kimya-
sal Özelliklerinin Araştırılması, İn-Vitro Koşullarda Antihiperglise-
mik Etki Potansiyellerinin İncelenmesi

TÜBİTAK 1002-A 59.940 TL Mayıs 2023 KABUL

55 Ryugu asteroit örneklerinin nanometre-ölçekli spektroskopik 
ve mikroskopik karakterizasyonu. TÜBİTAK-1001 1.507.085 TL 11.09.2023 KABUL

56
Rhodotorula Mucilaginosa (BT59) Kullanılarak Üzüm Posasın-
dan Tek Hücre Yağı (THY) Üretimi: Fermentasyon Optimizasyo-
nu, THY Karakterizasyonu ve Farklı Gıda Alanlarında Kullanımı

TÜBİTAK-1001 1.646.791 TL 20.09.2023 KABUL

57 2023 Kahramanmaraş Depremlerinin Ulusal ve Uluslararası Tedarik 
Zinciri Üzerindeki Etkilerinin Analizi

TÜBİTAK 1001 - 
2023/2 1.646.725 TL 25.09.2023 KABUL

58 Çocuğun Kişisel Verilerinin Ebeveyni Tarafından Sosyal Ağlarda 
Paylaşılmasının Psikolojik ve Hukuki Açıdan İncelenmesi TÜBİTAK 3005 439.525 TL 20.09.2023

BAŞVURU 
DEĞERLEN-

DİRME

59
Laysmanyazis tanısı için ilmige dayalı izotermal amplifikasyon 
(LAMP) yöntemi ile kombine edilmis tek kullanımlık mikroakıskan 
çip tasarımı ve üç boyutlu yazıcı ile imalatı

TÜBİTAK 1002 
- Hızlı Destek 
Programı

75.000 TL 14.09.2023 ?
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

60 Çikolata Teknolojisi İçin Alternatif ve Yenilikçi Bir Temperleme 
Tekniği: Soğuk Plazma Destekli Pre-Kristalizasyon (CPCry) TÜBİTAK 1001 1.650.000 TL 21.09.2023 KABUL

61 İklim Haberciliğine Giriş ve Bilgi Güvenilirliği
TÜBİTAK 2237-A 
Bilimsel Eğitim 
Etkinlikleri Desteği

13.100 TL 26.09.2023 KABUL

62
İngilizce Mütercim Tercümanlık Bölümü Öğrencilerinin Mesleki 
Kariyer Farkındalıkları ile Yapay Zekâ Endişeleri Arasındaki İlişki-
nin İncelenmesi: Kırklareli Üniversitesi Örneği

TÜBİTAK 2209-A 
Üniversite Öğrenci-
leri Araştırma Pro-
jeleri Destekleme 
Programı

6.000 TL  KABUL

63
Grafen Oksit Takviyeli Biyobozunur PLA/PCL Kafes Yapılı Omurga 
Prototiplerin 3 Boyutlu Yazıcıda Üretilmesi ve Şekil Hafıza Özelliği-
nin Kazandırılması

TÜBİTAK 3501-Ka-
riyer Geliştirme 
Programı

598.263,27 TL 17.11.2023 KABUL

64 Türkiye’nin Askerlik Modelinin Değerlendirilmesi TÜBİTAK 1001 1.264.000 TL 02.10.2023 RED

65
Primer Antikor Eksikliği Tanılı Hastalarda Nazal Mikrobiyomun So-
lunum Yolu Enfeksiyonları İle İlişkisinin Değerlendrilmesi

1001 - BILIMSEL 
VE TEKNOLOJIK 
ARASTIRMA PRO-
JELERINI DESTEK-
LEME PROGRAMI

674.000 TL 02.10.2023 RED

66 Mikrobiyotanız Sağlığınız Hakkında Size Ne Söyleyebilir?

TÜBİTAK 2209-A 
Üniversite Öğrencileri 
Araştırma Projeleri 
Destekleme Programı

6.000 TL 04.10.2023 KABUL
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67
Derin Solunum ve Progresif Kas Gevşeme Egzersizlerinin Lise Öğ-
rencilerindeki Musküloskeletal Ağrı Ve İyilik Hali Üzerine Olan Kısa 
Dönem Etkileri

TÜBİTAK 2209-A 
Üniversite Öğrencileri 
Araştırma Projeleri 
Destekleme Programı

6.000 TL 16.05.2023 KABUL

68 Sıçanlarda D-Galaktoz ile Uyarılmış Yaşlanma Modelinde Zoledro-
nik Asidin Öğrenme ve Bellek Üzerine Etkileri

TÜBİTAK 1002- 
Hızlı Destek 75.000 TL 11.10.2023

BAŞVURU 
DEĞERLEN-

DİRME

69 İstanbul ve Kırklareli'nde 5 ve 28 Eylül 2023 Tarihlerinde Meydana Gelen 
Sel Felaketlerinin İncelenmesi: Altyapı ve İklim Değişikliği Perspektifi

TÜBİTAK 1002- 
Hızlı Destek Prog-
ramı (1002-B ACİL 
DESTEK MODÜLÜ)

60.000 TL 26.10.2023 RED

70 Çevrimiçi Eğitimde İçerik Geliştirmeye Yönelik Articulate 360 Yazı-
lımı Kullanımı ve Proje Üretimi

TRAKYA KAL-
KINMA AJANSI 
TEKNİK DESTEK 
PROGRAMI 01

50.000 TL 31.10.2023 KABUL

71 Coğrafi Bilgi Sistemleri Eğitimi

TRAKYA KAL-
KINMA AJANSI 
TEKNİK DESTEK 
PROGRAMI 01

50.000 TL 31.10.2023 RED

72 Nöromodülasyon Uygulama ve Araştırmalarının Sosyal, Etik, Yasal 
ve Stratejik Boyutu

3005 - Sosyal ve 
Beşeri Bilimlerde 
Yenilikçi Çözümler 
Araştırma Projeleri 
Destekleme Programı

698.616 TL 08.11.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

73 Development of Transboundary Ecological Network for Smart Lan-
dscape Managament and Ecosystem Conservation TENECO

Biodiversa+ 2023 
Joint Call

800.000 EURO 
(300.000 EURO KLU) 10.11.2023

BAŞVURU 
DEĞERLEN-

DİRME

74 Kırklareli’ne Özgü Bölgesel Ürünlerin Aroma Profilinin Belirlen-
mesi

Bölgesel Kalkınma 
Odaklı Misyon 
Farklılaşması 
ve İhtisaslaşma 
Programı

2.992.462 TL 31.07.2023 KABUL

75 6 Şubat depremlerinin kırlarda, eğitim ve sosyo-ekonomik yapıya 
etkisi

TÜBİTAK 1001- 
Deprem Bölgesi 
Üniversiteleri Özel 
Çağrısı-BİNBİRÇABA

1.488.270 TL 12.09.2023 KABUL

76 Sor-Keşfet-Üret Öğrenme Yaklaşımı'nın Yükseköğrenim Düzeyinde 
Kullanımı

TÜBİTAK 4005 - 
Yenilikçi Eğitim 
Uygulamaları

215.343,75 TL 08.12.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

77
Bolu Orman Bölge Müdürlüğü Sarıçam Meşcereleri İçin Mobil Lidar 
Tarama Teknolojisi Kullanılarak Ürün Çeşitleri Miktarının Belirlen-
mesi ve Optimum Boylama Modeli Geliştirilmesi

TÜBİTAK TOVAG 1.621.397 TL 17.09.2022
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

78 İklim Savunucuları Görevde
TÜBİTAK 4004 
DOĞA EĞİTİMİ VE 
BİLİM OKULLARI

184.980,3 TL 10.12.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

79 Diz Osteoartriti ve Bağırsak Mikrobiyotası İlişkisi TÜBİTAK 1005 300.000 TL 18.12.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

80 Döngüsel Ekonomi Çerçevesinde Afet Direncini ve Yeşil Toparlan-
mayı Artırmak: Doğada Psikolojik İyi-Oluş Psikoeğitim Programı

TÜBİTAK 4004 - 
Doğa Eğitimi Ve Bi-
lim Okulları Destek 
Programı Programı

188.476,00 TL 20.12.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

81
Kolonoskopi Öncesi Bağırsak Hazırlığında Sakız Çiğnemenin ve Ka-
rın Vibrasyonunun Hastanın Bağırsak Hazırlığı Kalitesine ve Mem-
nuniyetine Etkisi

TÜBİTAK 1002-A 73.750 TL 21.12.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

82 Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yılında Uluslararasılaşan Türk Tele-
vizyonculuğu: Kültürel Akış Bağlamında Çok Yönlü Bir Araştırma

1001- ÖZEL ÇAĞRI-
LAR 521.395,00 TL 22.12.2023

BAŞVURU 
DEĞERLEN-

DİRME

83
Cumhuriyetin 100 Yılında Felsefede Kadınlar: Yükseköğretimdeki 
Felsefe Eğitim ve Araştırma Çalışmalarında Kadınların Varlığının 
Değerlendirilmesi

TÜBİTAK 1001 
(Cumhuriyetin 100. 
Yılı Özel Çağrısı)

840.000,00 TL 28.12.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME

84 Sınıf Öğretmenlerinin Öğretmenlik Becerilerinin P4wC Metodolo-
jisi ile Güçlendirilmesi TÜBİTAK 1001 1.680.000,00 TL 29.12.2023

BAŞVURU 
DEĞERLEN-

DİRME

85
Coğrafi Ağırlıklı Regresyon Modeli ile Deprem Doğal Tehdidi Bağla-
mında Kentsel Risk Değerlendirme Kriterlerinin Tanımı, Osmaniye 
Örneği

TÜBİTAK 1001- 
Deprem Bölgesi 
Üniversiteleri Özel 
Çağrısı-BİNBİRÇABA

1.028.981,00 TL 28.12.2023
BAŞVURU 

DEĞERLEN-
DİRME
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7.2.6	  Yayınlar ve Bilimsel Etkinlikler 

Tablo 65: İndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapılan 

YAYIN TÜRÜ SAYISI

Uluslararası Makale 740

Ulusal Makale 191

Uluslararası Bildiri 359

Ulusal Bildiri 88

Kitap 63

Kitap Bölümü 423

Poster 16

Tablo 66: Faaliyet Bilgileri Durumu

FAALİYET TÜRÜ SAYISI

Sempozyum ve Kongre 84

Konferans 44

Panel 25

Seminer 34

Söyleşi 108

Tiyatro 4

Konser 6

Sergi 7

Teknik Gezi 31

Eğitim Semineri 38

Turnuva 4

Çalıştay 3

Film Gösterimi 3
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7.3- İdari Hizmetler

Genel Sekreterlik;

Genel Sekreterlik; idari hizmetin başı olup Rek-
töre karşı sorumludur. İdari teşkilatta bulunan 
birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu bir şe-
kilde çalışmasını sağlar. Üniversite Senatosu 
ve Üniversite Yönetim Kurulu’nda raportörlük 
yapar. Alınan kararların yazılması, korunması 
ve saklanmasını sağlar. İlgili kurul kararlarını 
Üniversiteye bağlı birimlere gönderir. İdari per-
sonelin görevlendirmesinde Rektöre öneride 
bulunur. Basın ve halkla ilişkileri yürütür. Rek-
törlüğün yazışmalarını gerçekleştirir. Rektörlü-
ğün protokol, ziyaret ve tören işlerini yürütür.
            
Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığı; 

Üniversite bina ve tesislerinin projelerini yap-
mak, ihale dosyalarını hazırlamak, yapı ve 
onarımlarla ilgili ihaleleri yürütmek, inşaatları 
kontrol etmek ve teslim almak, bakım ve ona-
rım işlerini yapmak, kalorifer, kazan dairesi, 
soğuk oda, jeneratör, havalandırma sistemleri 
ile telefon santrali, çevre düzenleme ve araç 
işletme, asansör bakım ve onarımı gibi benzer 
görevleri bulunmaktadır.

Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi;

“KLU Kütüphane ve Kültür merkezi Binası pro-
je alımı işi” ihalesine çıkılmış  ve söz konusu iş 
tamamlanmıştır.

Kampüs Altyapısı Projesi;

Kırklareli Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Böl-
gesi, 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri 
Kanunu’nun 4 üncü maddesine göre, Bakanlar 
Kurulu’nun 04/06/2018 tarihli ve 2018/11887 
sayılı kararı uyarınca ve 25/06/2018 tarihli ve 
30459 numaralı mükerrer sayılı Resmi Gaze-
te’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Kırk-
lareli Üniversitesi Teknokenti Anonim Şirketi-
nin faaliyete geçirilmesi kapsamında prefabrik 
bina inşa edilmesi kapsamında 150.434,90 TL 
temel atma işi yapılmıştır. Ayrıca binanın enerji 
ve haberleşme altyapısının kurulması için “Ka-

yalı Yerleşkesi Enerji ve Haberleşme Altyapı-
sı Yapılma İşi” ihale edilmiş ve iş kapsamında 
302.724,28 TL ödeme yapılmıştır. 

2023 Yılı Yatırım Programı ile Üniversitemiz 
Kütüphane ve Kültür Merkezi Yapım İşi progra-
ma alınmış bulunmaktadır. Söz konusu yapım 
işinin ihaleye çıkılabilmesi için proje ve etüt 
işlemlerinin de tamamlanması gerekmektedir. 
Ancak yapılan piyasa fiyat araştırması sonu-
cunda 2023 Yılı Yatırım Programında yer alan 
Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesinde bu iş için ye-
terli ödeneğin bulunmadığı anlaşılmaktadır. 
“Kampüs Altyapısı Projesi”nden “Çeşitli Ünite-
lerin Etüt Projesi”ne aktarılmasına ilişkin Stra-
teji ve Bütçe Başkanlığına talepte bulunulmuş-
tur.Talebin olumlu karşılanması sonucunda  
471.000,00 TL ödenek Çeşitli Ünitelerin Etüt 
Projesi”ne aktarılmıştır.

Üniversitemizin ana kampüsü olan Kayalı Kam-
püsü’nün merkezi Yemekhane binasının mutfak 
bölümü, atık suların geri tepmesi sonucunda 
hem hijyenik hem de fiziki olarak kullanılması 
sakıncalı bir hale gelmiştir. Yemekhane binası-
nın mutfak bölümünde yaptırılması elzem olan 
tadilata ait harcamaların karşılanabilmesi için 
Kampüs Alt Yapı Projesindeki 1.500.000,00 
TL  ödeneğin “Muhtelif İşlerProjesinin” Gayri-
menkul Büyük Onarım Giderleri tertibine akta-
rılması Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 
uygun görüşmüş ve söz konusu ödenek bu kap-
samda Muhtelif İşler Projesine aktarılmıştır.

Mevcut su hattının kampüs içi asfalt ve kaldı-
rımlarının altından geçmesi nedeniyle sık sık 
yaşanan arıza ve patlak sorunlarının onarı-
mı sırasında zorluklar çıkarmakta ve asfalt ve 
yolların yıpranmasına yol açmaktadır. Bu se-
beplerden dolayı 5.500 metrelik temiz su hattı 
yenileme çalışmasının yapılması zarureti or-
taya çıkmıştır. Bu iş için yatırım programında 
yer alan Kampüs alt yapısı projesi kapsamında 
(06.5) ekonomik kodunda 5.000.000 TL ilave
ödeneğe ihtiyaç duyulduğu 29.09.2023 tarihin-
deki 97908  sayılı yazımızla  Strateji ve Bütçe Baş-
kanlığına bildirilmiş ve talebimiz olumlu karşı-
lanmıştır.  Söz konusu ödenek  “Yedek Ödenek”  
tertibinden  25/12/2023 tarihinde aktarılmış 
ancak söz konusu ödenek   kullanılamamıştır.
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Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi;

Proje kapsamında Merkez Kayalı yerleşkesinde 
15.000 m2 kapalı alana sahip olacak olan Tıp 
Fakültesi Morfoloji Binası inşaatının yapımına 
2020 yılında başlanan inşaatın 18.06.2023 ta-
rihinde bitirilmesi planlanmaktadır. Tıp Fakül-
tesi Morfoloji Binası yapımı tamamlandığında 
bünyesinde 55 laboratuvar, 2 etüt odası, 15 ki-
şilik 4 derslik, 25 kişilik 2 derslik, 40 kişilik 1 
derslik, 50 kişilik 2 derslik, 60 kişilik 4 derslik, 
81 kişilik 1 derslik, 20 kişilik 1 amfi, 2 bilgisayar 
dersliği, 2 kütüphane salonu, 1 kantin, 5 toplan-
tı odası, 1 seminer odası ve 49 ofis yer alacaktır.

2023 yılında 43.723.486,47 TL hak ediş öde-
mesi yapılmış, fiziki gerçekleşme % 99 ora-
nında ancak nakdi gerçekleşmesi %97,12 
tamamlanmış bulunmaktadır. Geçici kabul 
eksiklikleri tamamlatılması kapsamında çalış-
malar devam etmektedir.

Muhtelif İşler Projesi;

2022 Yılı Üniversitemizin tüm yerleşkelerin-
de “Muhtelif İşler Projesi” kapsamında hizmet 
binalarının bakım ve onarımları yaptırılmış ve 
ödemesi 2023 yılına sarkan 699.698,72 TL’nin 
ödemesi 2023 yılı bütçesinden gerçekleştiril-
miştir. Üniversitemizin tüm yerleşkelerinde 
“Muhtelif İşler Projesi” kapsamında hizmet bi-
nalarının bakım ve onarımları yaptırılmış ve bu 
kapsamda 2.299.308,03 TL ödeme yapılmıştır. 

2023 Yılı Mekanik ve Elektrik Bakım ve Onarı-
mı İşi İhalesi yapılmış ve ihale kapsamındaki 
işin tamamı yapılmış olup, 1.271.384,00 TL  
hak ediş ödemesi yapılmıştır.

Personel Daire Başkanlığı; 

Üniversitenin insan kaynakları planlaması ve 
personel politikasıyla ilgili çalışmalar yapmak, 
personel sisteminin geliştirilmesiyle ilgili öne-
rilerde bulunmak, üniversite personelinin ata-
ma, özlük ve emeklilik işlemleriyle ilgili işlem-
leri yapmak, idari personelin hizmet öncesi ve 
hizmet içi eğitim programlarını düzenlemek 
ve uygulamak görevleri bulunmaktadır. 

Başkanlığımızca 2023 yılı kadro çalışmaları 
yapılarak boş, dolu ve serbest bırakma işlem-
leri gerçekleştirilmiştir. 2023 yılı içerisinde 9 
personel nakil, 28 personel açıktan, 1 perso-
nel mahkeme kararı ile ve 1 personel OHAL 
işlemleri inceleme komisyonu tarafından ol-
mak üzere 39 adet akademik personel atam 
ası yapılmış ve 14 personel açıktan 1 personel 
naklen ve 1 yeniden olmak üzere 14 idari per-
sonel ataması ve 27 adet sözleşmeli persone-
lin (4/b) ataması gerçekleşmiş olup; ayrıca 
Üniversitemize 1 adet kurum dışından geçici 
görevlendirme yapılmıştır.

2023 yılı içerisinde akademik personelimiz-
den 2 personel görevine son verilme, 1 per-
sonel görevinden çekilmiş sayılma, 5 personel 
emekli, 1 personel vefat, 14 personel istifa, 9 
personel başka kurumlara atanmak suretiyle 
32 akademik personelimiz Üniversitemizden 
ayrılmışlardır. Ayrıca idari personelimizden 
de; 8 personel emekli, 8 personel istifa, 1 adet 
personel görevden çekilmiş sayılma, 2 adet 
personel görevine son verilme ve 7 personel 
ise naklen atanma suretiyle toplam 14 idari 
personelimiz ve 2 adet sözleşmeli personel is-
tifa suretiyle Kurumumuzdan ayrılmıştır. Ayrı-
ca idari birimlerin özlük haklarının tahakkuku 
da başkanlığımızca yapılmaktadır.

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı; 

Üniversitemize kayıt hakkı kazanan tüm öğren-
cilerin, mezun oluncaya kadar aldığı hizmetle-
rin en etkin, hızlı ve kaliteli bir şekilde yürütül-
mesini sağlamak amacıyla hareket etmektedir. 
Bu kapsamda, öğrencinin talebi doğrultusunda, 
Başkanlığımızca öğrenci belgesi ve transkript 
verilmektedir. Öğrencilerimize burslar, öğre-
nim ücretleri, ders ve kredi transferleri, ders 
kayıtları, kayıt dondurma, askerlik işlemleri, 
pasaport işlemleri, akademik ölçme ve değer-
lendirme, diploma programları, disiplin işlem-
leri ile yönerge ve yönetmelikler konusunda 
destekleyici rehberlik hizmetleri verilmektedir.
Öğrenci Bilgi Sisteminden YÖKSİS programı-
na istatistiki bilgilerin aktarımı (Kesin kayıt 
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yaptıran, okuyan, YKS, yatay/dikey geçiş, özel 
öğrenci, lisans tamamlama ve afla kayıt yaptı-
ran öğrencilerin birim/bölüm/program/sınıfa 
göre sayıları) sağlanmıştır.

Üniversitemiz programlarında uygulanan 
eğitim planları ve intibak raporları hakkında 
tüm birimlerle bilgilendirme toplantıları dü-
zenlenmiştir. Mezun öğrencilerin diploma ve 
diploma defterleri basılmış, imza/onay işlemi 
tamamlanarak birimlere gönderilmiştir. Üni-
versitemiz bünyesinde yeni birim/program 
açılışları ile öğrenci alımı dosyalarının incele-
nerek YÖK’e gönderilmesi işlemleri gerçekleş-
tirilmiştir.

2023-2024 eğitim-öğretim döneminde 
eğit-öğretim hizmetinden faydalanan 12.674 
erkek öğrencimiz,  12.847 kız öğrencimiz 
bulunmakta olup toplam öğrenci sayımız 
25.521’dir. Bu öğrencilerimizden 1.393 kız ve 
1.280 erkek öğrencimiz yabancı uyruklu kap-
samında Üniversitemizde eğitim-öğretim hiz-
meti almaktadır. Üniversitemize yatay geçişle 
başvuran öğrenci sayısı 168’dir. Dikey geçiş 
sınavı sonucu Üniversitemize yerleşen öğrenci 
sayısı 112’dir. Sağlık ve mühendislik tamam-
lama kapsamında Üniversitemizde eğitim ve 

öğretim hizmeti alan öğrenci sayısı da 5’tir. Af 
kapsamında Üniversitemizde eğitim ve öğre-
tim hizmeti alan öğrenci sayısı da bulunma-
mamaktadır.

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı; 

Öğrencilerin beden ve ruh sağlığını korumak, 
yabancı uyruklu burslu öğrencileri tedavi et-
tirmek, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme 
ve ilgi alanlarına göre boş zamanını değerlen-
dirmek, sportif, kültürel, sosyal ihtiyaçları-
nı karşılayacak faaliyetleri düzenlemek, yeni 
ilgi alanları kazanmalarına imkân sağlamak. 
Gerek sağlık ve gerekse sosyal durumlarının 
iyileşmesine, yeteneklerinin ve kişiliklerinin 
sağlıklı bir şekilde gelişmesine imkân verecek 
hizmetler sunmak ve onları ruhsal ve bedensel 
sağlıklarına özen gösteren bireyler olarak ye-
tiştirmek, birlikte düzenli ve disiplinli çalışma, 
dinlenme ve eğlence alışkanlıkları kazandırma 
görevlerini yerine getirmektedir.

Burs Hizmetleri

Üniversitemiz imkanları dahilinde her yıl öğ-
rencilerimize yemek bursu ve Üniversite bur-
su sağlamaktadır. 

Tablo 67: Burs Hizmetleri

Burs Hizmetleri

Burs Türü
Yıllar

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Yemek Bursu 323 0 387 215

Ünversite Bursu 61 56 0* 0*

Toplam 384 56 387 215
*YÖK tarafından kontenjan verilmemesi nedeniyle 2023 yılında Üniversite bursu sağlanamamıştır.

Tablo 68: Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalışması

Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalışması

Yıllar
2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kısmi Zamanlı Öğrenci Sayısı 9 50 61
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Barınma, Yemek ve Sağlık Hizmetleri

Üniversitemizin barınma hizmeti sunan tesi-
si yoktur. Öğrenciler barınma hizmetini Kredi 
Yurtlar Kurumu, özel yurtlar ve pansiyonlar 
aracılığı ile karşılamaktadır.

Üniversitemizin tüm yerleşkelerinde sunulan 
yemek hizmeti Başkanlığımız tarafından yapı-
lan ihale sonucunda belirlenen özel firmalar va-
sıtasıyla yürütülmektedir. Yemekler, ihaleyi alan 
yüklenici şirketin mutfağında üretilerek, hizmet 
verilecek yerleşkelere taşınmaktadır. Yerleşkele-
re getirilen hazır yemekler ısı ve hijyen koşulları 
sağlanarak servise sunulmaktadır. İkinci eğitim 
yapılan yerleşkelerimizde akşam öğünüde veril-
mekte olup yemek hizmeti verilen yemekhane-
ler Tablo 1 ve 2‘de belirtilmiştir. Öğrencilerimiz 
ile akdemik ve idari personelimiz için 4 çeşit 
olarak hizmete sunulan yemeklerden, yıllar iti-
bariyle belirlenen katkı ücretleri karşılığında 
akıllı kartları ile turnike sisteminden geçiş yapa-

rak faydalanmaktadır. Üniversitemiz tarafından 
2022-2023 eğitim-öğretim dönemi için engelli 
öğrencilere öncelik vermesi şartı ile gelir düzeyi 
düşük ve başarılı öğrenciler için 1 öğün yemek 
bursu Üniversitemiz gelirleri dikkate alınarak 
215 kontenjan olarak belirlenmiştir.

Başkanlığımız öğrenci ve personelimiz için 
eğitsel, sosyal ve kişisel problemleriyle baş 
etmelerine yardımcı olmayı amaçlayan ve ki-
şisel gelişimlerini destekleyen bir birim olarak 
psikolojik danışmanlık hizmeti vermektedir. 
Ayrıca Acil Müdahale Merkezi adı altında talep 
eden öğrenci ve personelimize tansiyon, nabız, 
ateş ölçümü ve pansumanla ilk müdahalede 
bulunarak gerektiği takdirde ilgili sağlık kuru-
luşlarına yönlendirme hizmeti verilmektedir.

Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik birimi ta-
rafından verilen hizmet 1 psikolog tarafından 
toplam 52 kişiyle 218 görüşme ve 5 farklı ko-
nuda seminer ve atölyeler düzenlenmiştir. 

Tablo 69: Barınma, Yemek ve Sağlık Hizmetleri

Barınma
Hizmetleri

Kültür 
Hizmetleri Yemek 

Hizmetleri
Sağlık 

Hizmetleri

Psikolojik 
Danışmanlık 
Hizmetleri

Spor 
Hizmetleri

Barınma 
Hizmetinden 
Yararlanan 
Kişi Sayısı

Kültür
Merkezindeki 
Faaliyetlerin 

Sayısı

Yemek 
Hizmetinden 
Yararlanan 

Sayısı

Sağlık
Hizmetinden
 Yararlanan 

Sayısı

Psikolojik 
Danışmanlık 
Hizmetinden 
Yararlanan 

Sayısı

Spor 
Salonundaki 

Müsabakaların
 Sayısı

Öğrenci - 37 175.826 82 185 407

Personel - - 26.590 63 33 12

TOPLAM - 37 202.416 145 218 419

Kültürel ve Sportif Faaliyetler Hizmeti

Başkanlığımız öğrencilerimiz ve personelimizin beden ve ruh sağlığını korumak amacıyla bahar 
şenlikleri, kültür, sanat ve sportif etkinlikleri ve mezuniyet töreni organize edilmesini ve öğren-
ci ve personelin tesislerden yararlanabilmesini sağlamaktadır. Öğrencilerimizin diğer illerde 
gerçekleştirilen konferanslara, Trakya Üniversiteler Birliği ve Üniversite Sporları Federasyonu 
kapsamında düzenlenen müsabakalara teşvik ederek imkanlar dahilinde malzeme ve harcırah 
desteği sağlamaktadır. 
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Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı sorumluluğunda ve akademik danışman ön-
derliğinde kurulan öğrenci kulüpleri aracılığı ile öğrencilerin beklenti ve taleplerinin tespit edil-
mesi amaçlanmaktadır. Uygun görülen beklenti ve talepler imkanlar dahilinde karşılanmaktadır.  
Ayrıca Üniversite Sporları Federasyonu tarafından düzenlenen sportif karşılaşmalara her sene Üni-
versitemiz takımlarınca birçok branşta katılım sağlanmaktadır. Aşağıda bulunan tabloda 2023 yı-
lında katılım sağlanan branş sayısı ve bu branşlarda katılan sporcu öğrenci sayıları yer almaktadır.

Tablo 70: 2023 Yılı Spor Müsabakaları 
Katılınılan 
Spor Dalı

 Sayısı

Müsabakalara 
Katılan Kişi 

Sayısı

Kazanılan 
Madalya Sayısı

Kazanılan 
Kupa Sayısı

Milli Sporcu 
Sayısı

Öğrenci 3 44 - - -

Personel - - - - -

Toplam 3 44 - - -

Öğrenciye Yönelik Diğer Hizmetler

Üniversitemizde öğrenim gören ve zorunlu stajı olan öğrencilerimizin sosyal güvenlik prim 
ödemeleri Başkanlığımız bünyesinde gerçekleştirilmektedir.Ayrıca Üniversitemizin bazı birim-
lerinde uygulanan 3+1 ve 7+1 eğitim modeli ile staj yapan öğrenciler ile ilgili olarak 3308 Sayılı 
Mesleki Eğitim Kanunu kapsamında yapılan ödeme işlemleri yürütülmektedir. 

Yemekhane dışında Üniversitemiz Kayalı Kampüsünde  3 adet, Kavaklı Yerleşkesi, Lüleburgaz, 
Vize, Teknik Bilimler ve Babaeski Meslek Yüksekokullarında 1’er adet kantin bulunmaktadır. 
Öğrencilerimiz kantinlerden faydalanarak dinlenme ve beslenme ihtiyaçlarını giderebilmekte-
dir. Kantinlerin fiyat ve denetim işlemleri Başkanlığımız tarafından yürütülmektedir.

2023 yılında 4734 Sayılı Kanun kapsamında açık usul ile yapılan hizmet alımı ihaleleri aşağıda-
ki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 71: 2021 Yılında Yapılan 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu Kapsamındaki İhale Listesi 

2023 Yılında Yapılan 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu Kapsamındaki İhaleler

Sıra 
No İhalenin Adı İKN İhale       

Tarihi
İhale 
Usulü

Yaklaşık 
Maliyet

Sözleşme 
Tarihi

Sözleşme Bedelleri İhale       
Durumu

1
Malzeme Dahil 
4 Kap Yemek

 Hizmeti Alımı

2023/
825807 21.09.2023 Açık 

İhale 52.587.200 - - İptal

2
Malzeme Dahil 
4 Kap Yemek

 Hizmeti Alımı

2023/
1065637 07.11.2023 Açık 

İhale)
70.200.000 07.12.2023

1. Kısım( 33.600.000)
2. Kısım (6.800.000)
3. Kısım(4.150.000)

Sonuçlandı

3
Malzeme Dahil 
4 Kap Yemek

 Hizmeti Alımı

2023/
1310684 23.11.2023 Pazarlık 

(Davet) 578.050 TL - - İptal

4
Malzeme Dahil 
4 Kap Yemek

 Hizmeti Alımı

2023/
1369132 05.12.2023 Pazarlık 

(Davet) 1.091.000 20.12.2023 940.000 TL Sonuçlandı
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2010 yılından itibsren birçok kamu kurum 
ve kuruluşlar ile yapılan yazışmalar ve ya-
pılan telefon görüşmeleri sonucunda ilgili 
kamu kurum ve kuruluşları ile özel kurum ve 
şahıslarla irtibata geçilmiş ve önemli oranda 
bedelsiz hibe yayın temini sağlanmıştır. Çe-
şitli kamu ve özel kurum ve kuruluşlar ile şa-
hıslardan ve öğrencilerimizin 2023 yılında 
bu kapsamda Üniversitemiz kütüphanesine 
yapmış olduğu bağışlar devam etmiş ve bu 
kapsamda kütüphanemize gelen materyal 
sayısı 1.374 adet olmuştur.

Bilgiye ulaşımı kolaylaştırma amacıyla daha 
önce işlemleri tamamlanan “Kütüphaneler 
Arası İşbirliği Projesi” hayata geçirilmiştir. 
Ayrıca 2011 yılı içinde üye olunan “Türkiye 
Belge Sağlama ve Ödünç Verme Sistemi Pro-
jesi” 2014 yılı içerisinde uygulanmaya baş-
lanmış ve bu uygulama devam etmektedir. 
Bu uygulama kapsamında 2023 yılı içerisin-
de 93 adet yayın ödünç alınmış ve 2 adet ya-
yın ise ödünç verilmiştir. 
           

Üniversitemiz Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı’nın 2011 yılı içinde üye oldu-
ğu TÜBESS (Türkiye Belge Sağlama ve Ödünç 
Verme Sistemi Projesi) bu yıl içinde hizmet 
vermeye başlamıştır. TÜBESS kapsamında 
2023 yılı içerisinde diğer kütüphanelerden 
50, Kütüphaneler Arası İşbirliği (KİTS) yapılan 
istekler (ödünç alınan  -giden istekler) kapsa-
mında ise 43, Kütüphanemize diğer kütüpha-
nelerden gelen istek ile (ödünç verilen-gelen 
istekler) 2 adet kaynak ödünç verilmiştir. 

Üniversitemiz aynı zamanda Balkan Ülkeleri 
Kütüphaneler Birliği (BLU) üyesidir. 

En iyiyi yapabilmek, yeni fikirler, projeler 
üretebilmek böylece mesleğe daha yararlı 
olabilmek amacıyla Üniversitemiz akade-
mik personeline yönelik olarak elektronik 
kaynakların akademisyenlerimiz tarafından 
kullanımının artırılması ve araştırmalarını 
geliştirmek amacıyla; 2023 yılı içerisinde 43 
adet online ve yüz yüze veri tabanı eğitimi 
düzenlenmiştir.

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı; 

Merkez Kütüphanemizde mevcut kitap, süreli 
yayın ve dokümantasyon belgeleri ile elektro-
nik veri tabanları CD, DVD ve diğer yayınların 
kullanıcıların hizmetine en verimli ve en hızlı 
şekilde ulaşması sağlanmaktadır. 

2009 yılı Mart ayından itibaren YORDAM 
Programı kullanılmaya başlanmıştır. Yordam 
otomasyon sistemi kataloglama, ödünç verme, 
süreli yayınlar, sağlama gibi ana modüller ve 
çok sayıda alt modüllerden oluşmaktadır. Kul-
lanıcıların; katalog taraması, kullanıcı kayıtla-

rına erişim, ödünç süre uzatma, kitap ayırtma 
işlemleri gibi web ara yüzünden yapmalarına 
olanak sağlamaktadır. Kütüphanemiz okuyu-
cularının belirlenen süreler dâhilinde ödünç 
aldığı kitapları geç getirmesinden dolayı YOR-
DAM Programının sağladığı imkân çerçevesin-
de otomatik olarak her birine uyarı e-postası 
gönderilerek kendilerine gerekli hatırlatmalar 
yapılmaktadır. 

2023 yılsonu sonuçlarına göre kütüphanemiz 
demirbaş kayıtlarında toplam materyal sayısı 
(kitap, süreli yayın) 72.597 adet olup; bunlar-
dan 62.488 kitap, 810.109’u ise süreli yayındır.

Tablo 72: Yıllar İtibariyle Üye Sayısı

Merkez Kütüphanesi Üye Sayısı

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Üye Sayısı 8160 9839 11.644 13.468 9.530 9.559 10.392 10.747
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Bilgi İşlem Daire Başkanlığı;

Yazılım ve Web Yönetim Grubu; Üniversitenin 
ana web sayfasının tasarımı ve hazırlanması, 
tüm idari ve akademik birimlerinin web sayfa-
sının oluşturulması, yeni web sayfa tasarımları 
yapılması, Üniversitedeki sosyal faaliyetlerin 
ve gelişmelerin internet aracılığıyla duyurul-
ması, akademik ve idari web sayfalarına tek-
nik destek sağlanması. Üniversitemize ait web 
projelerinin analizi, tasarımı ve kodlanması, 
ihtiyaç analizlerinin yapılarak üniversite ve 
birimlerin yazılım projelerinin hazırlanması 
görevleri yürütülmektedir. 

Ağ ve Sistem Yönetim Grubu, üniversitemi-
zin ağ altyapısının kurulmasını, işletilmesini, 
mevcut ağ sisteminin yönetimini, denetimini 
yapar ve ağın geleceği ile ilgili projeler üretir. 
Yapısal kablolama, yerel ağ kurulumu mevcut 
ağın yönetimi, denetimi ve ağın geleceği ile 
ilgili projeler üretir, kullanıcılara internet im-
kânı verilmesi için gerekli altyapı, donanım, 
yazılım ve bilgi desteği sağlar. Başkanlığımı-
zın ev sahipliği yaptığı tüm sunucu bilgisayar-
ları ve temel internet servislerini (DNS, FTP, 
WEB, E-POSTA, WEBMAIL, PROXY, vb.) işletir, 
günceller ve yedeklemesini yapar. Sunucu bil-
gisayarlar üzerinde çalışan veri tabanı, prog-
ramlama dili derleyici gibi yazılımların ihtiyaç, 
tespit, kurulum ve yönetimini yapar. 

Teknik ve İdari Destek Grubu; Üniversitemiz-
de mevcut bilgisayarlarda ve bunlara bağlı 
diğer çevre birimlerinde meydana gelen do-
nanımsal veya yazılım arızalarının tespiti ve 
giderilmesi, işletim sistemi kurulumu, gün-
celleme, virüs kaynaklı arızaların giderilmesi, 
basit kablolama, ağ iletişiminde kaynaklanan 
arızaların giderilmesi, gerekli durumlarda 
kullanıcılara teknik danışmanlık hizmetleri-
nin verilmesidir. Başkanlık biriminin ihtiyacı 
olan yazışma ve raporlamaların hazırlanması, 
şartnamelerin hazırlanması, web ve e-posta 
hizmetleri için ofis destek ve yardım işlemleri 
sürdürmekle görevlidir.

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı; 

İdarenin stratejik plan ve performans prog-
ramının hazırlanmasını koordine etmek ve 
sonuçlarının konsolide edilmesi çalışmalarını 
yürütmek, izleyen iki yılın bütçe tahminlerini 
de içeren idare bütçesini stratejik plan ve yıllık 
performans programına uygun olarak hazırla-
mak, izlemek ve değerlendirmek, ayrıntılı har-
cama programı hazırlamak ve ilgili birimlere 
göndermek, bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe 
kesin hesabı ile mali istatistikleri hazırlamak, 
idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve 
alacaklarının takip ve tahsil işlemlerini yü-
rütmek, genel bütçe kapsamı dışındaki idare-
lerde muhasebe hizmetlerini yürütmek, ida-
renin faaliyet raporunu hazırlamak, taşınır 
ve taşınmaz mallara ilişkin icmal cetvellerini 
düzenlemek, idarenin yatım programının ha-
zırlanmasını koordine etmek, üst yöneticilere 
bilgi sunmak ve danışmanlık yapmak, ön mali 
kontrol faaliyeti yürütmek, iç kontrol sistemi-
nin kurulması, standartların uygulanması ve 
geliştirilmesi konularında çalışmalar yapma 
görevleri mevcut bulunmaktadır.

2023 yılı içerisinde Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığımızca muhasebe ve mali hizmetler 
ile ilgili olarak 2022 yılı kesin hesabı hazırla-
narak ilgili kurumlara gönderilmiştir. Ayrıca 
2024 Yılı Bütçe Teklifi ve yatırım programı 
hazırlık ile 2024 Yılı Performans Programı 
çalışmaları  yapılmıştır. Muhasebe birimimiz-
de 2023 yılı sonu itibariyle son yevmiye sayısı 
7.580 olmuştur. Başkanlığımızca 2023 yılı içe-
resinde ön mali kontrole tabi tutulan 2 sözleş-
me tasarısı bulunmaktadır. 

Hukuk Müşavirliği; 

ÜÜniversite İdari Teşkilatı içinde yer almakta 
ve mevzuat ile kendisine verilen üniversitenin 
öğrencileri, diğer kişi ve kurumlarla olan an-
laşmazlık ve uyuşmazlıklarında adli ve idari 
mercilerde üniversitenin haklarını savunmak, 
Üniversitenin tasarruflarının yürürlükteki ka-
nunlara uygun olarak icrasında idareye yar-
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dımcı olmak, verilecek benzeri diğer görevleri 
yerine getirmektedir.

Hukuk Müşavirliği’nin başlıca amacı; Üni-
versitemizin taraf olduğu uyuşmazlıklarda 
kurumun hukuki yararlarının korunmasını, 
Üniversitemiz mevzuatının ve idari işlerinin 
güncel mevzuata uygun olarak düzenlenmesi-
ni ve yürütülmesini sağlamaktır. Bu amaca en 
iyi şekilde hizmet edilmesinde; hukuki yoru-
mu gerektiren veya uygulanması halinde men-
faat çatışması nedeniyle uyuşmazlık konusu 
olabilecek işlemler tesis edilmeden önce ilgili 
birimler tarafından hukuki görüş alınması ve 
söz konusu işlemlerin bu çerçevede gerçekleş-
tirilmesi Üniversitemizin taraf olabileceği hu-
kuki uyuşmazlıkları en alt düzeye indireceği 
muhakkaktır. 

Hukuk Müşavirliği bünyesinde üç avukat bir 
memur görev yapmaktadır. 2023 yılı içerisin-
de İdare Mahkemesinde açılan dava sayısı on 
altı, bu davalardan üç dava kurum alehine  üç 
dava ise, kurum lehine sonuçlanmış olup, geri 
kalan on davanın görülmesine devam edil-
mektedir. Hukuk Mahkemesinde açılan dava 
sayısı dört olup tüm davaların takibine devam 
edilmektedir. Ceza Mahkemesinde açılan dava 
sayısı üç olup, tüm davaların takibine devam 
edilmektedir.  İcra Dairesinde açılan dosya sa-
yısı on altı adet, bu dosyalardan iki tanesi ka-
panmış olup geri kalanon dört dosyanın işlem-
leri devam etmektedir.

Döner Sermaye İşletmesi; 

EEğitim ve öğretim ile bunlara katkıda bulu-
nan uygulamaları ön planda tutarak, bilimsel 
görüş vermek, proje hazırlamak, araştırma, 
uygulama ve benzeri hizmetleri yapmak, be-
lirli bilimsel sonuçların uygulanmasını sağla-
mak, faaliyet alanları ile ilgili mal ve hizmet 
üretiminde bulunmak, görevleri ile donatıl-
mışlardır. Kırklareli Üniversitesi Döner Serma-
ye İşletmesi, akademik personelin eğitim ve 
öğretim faaliyetlerinden sonra arta kalan za-

manda, ortaya çıkan atıl kapasitesinin değer-
lendirilerek döner sermaye gelirine dönüştü-
rülmesi aşamalarında gelirlerin ve giderlerin 
takibi, birimlerin ihtiyaç duyacakları mal ve 
hizmetlerin satın alınması, tahakkuk işlemleri, 
akademik personelin ek ödeme hizmetleri ile 
ilgili işlemleri ve diğer hizmetleri yürütmekte-
dir.

Kırklareli Üniversitesi 2023 mali yılında Döner 
Sermaye hizmetleri kapsamında 5.555.626,50 
TL gelir elde etmiş olup, 4.514.016,11 TL har-
cama gerçekleştirmiştir. Akademik personele 
ek ödeme olarak 3.535.976,33 TL ödeme ya-
pılmıştır. 

Basımevi;

Üniversitemiz basımevi kısıtlı donanım im-
kânlarına rağmen 2022 yılı içerisinde akade-
mik ve idari birimlerin baskı işlemlerinin ye-
rine getirilmesinde önemli rol üstlenmektedir.

 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı; 

Araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili 
hizmetleri yürütmek, temizlik, aydınlanma, 
ısıtma, bakım ve onarım ve benzeri hizmetle-
ri yürütmek, Basım ve grafik işleri ile evrak, 
yazı, teksir hizmetlerini yerine getirmek, Sivil 
savunma, güvenlik ve çevre kontrolü işlerini 
yürütmek.

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığımızca Üni-
versitemizin süreklilik arz eden ve diğer iş-
lemler için alım ihaleleri yapılmış ve sonuç-
landırılmıştır. Ayrıca eğitim birimlerimizde 
mevcut kantin-kafeterya vs. benzeri kiralama 
ihaleleri gerçekleştirilmiştir.

İdari ve Mali işler Daire Başkaınlığının 2023 
yılında yapmış oldugu ihaleler ve satın alma-
lar yandaki tabloda verilmiştir.



147

2023 YILI FAALİYET RAPORU

Tablo 73: 2023 Yılında  İdari ve Mali İşler Daire Başkanlıgı Tafafından Yapılan İhaleler

2023 Yılında  İdari ve Mali İşler Daire Başkanlıgı Tafafından Yapılan İhaleler

GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLEM NİTELİĞİ SAYISAL ADEDİ/MİKTAR

1- Açık İhale Mal Alımı 7 Adet

2- Açık İhale Hizmet Alımı  2  Adet

3-Pazarlık Usülü Mal Alımı 11 Adet

4-Pazarlık Usülü Hizmet Alımı 2 Adet

3- 2886 Sayılı Devlet İhale 
Kanunu  Kapsamında Kiralama  4 Adet

4- Satın alma Doğrudan Temin Mal Alımı 40 Adet

5- Satın alma Doğrudan Temin Hizmet Alımı   56  Adet

6- Haberleşme Giderleri Telefon, Kargo, HGS ₺111.814,24
   (KDV dahil)

7- Enerji Giderleri Elektrik, Su ve Doğalgaz ₺22.191.201,23
(KDV dahil)

8- Hizmet Alımı İhaleleri 
Aylık Hakedişleri

Sürücüsüz Hizmet Aracı Ki-
ralama ve Personel Taşıma 

Hizmet Alımı

36 Adet
₺61.964.773,16

9-Mal Alımı İhalesi aylık hake-
diş

Akaryakıt ve Lpg(Otogaz) 
Mal Alımı ve Elektrik Ener-

jisi Mal Alımı
₺1.739.988,60

10-Satınalma DMO Alımları (3/e) 8 Adet

11- Yolluklar Sürekli, Geçici 84 Adet
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7.4- Ulusal ve Uluslararası İşbirliği Kapsamında Yürütülen Faaliyetler

7.4.1-Dış İlişkiler Koordinatörlüğü Tarafından Yürütülen Faaliyetler

2023 yılı itibarıyla Dış İlişkiler Koordinatörlüğü tarafından yapılan ikili akademik işbirliği an-
laşmalar tablo 76’de gösterilmiştir.

Tablo 74: İkili Anlaşmalar

ÜLKE ÜNİVERSİTE

Arnavutluk "Fan S. Noli" University of Korça

Bulgaristan

University of Architecture, Civil Eng. and Geodesy (Sofia)

The Agricultural University (Plovdiv)

Trakia University Stara Zagora

Plovdiv University “Paisii Hilendarski”

Sofia University “St. Kliment Ohridski”

Assen Zlatarov University

Angel Kanchev University of Ruse

Burgas Free University

Technical University of Gabrovo

Technical University of Varna

Endonezya

Universitas Airlangga

Universitas Diponegoro

Sriwijaya University

Universitas Islam Bandung

Hırvatistan University of Applied Sciences Baltazar Zapresic University

İtalya University of Salerno

Kazakistan

Atyrau State University

Korkyt Ata Kyzylorda State University

Akhmat Yassawi University

Kırgızistan
Kyrgyz-Turkish Manas University

Kyrgyz National University named after Jusup Balasagyn
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Kosova Kolegji AAB

Makedonya
International Balkan University

State University of Tetova

Pakistan
University of South Asia

Kinnaird College for Women

Romanya

"Dunarea de Jos" University of Galati

Ovidius University of Constanta

University of Piteşti

Slovenya International School for Social and Business Studies

Ukrayna
V. I. Vernadsky Taurida National University

V.N. Karazin Kharkiv National University

Yunanistan

Aristotle University of Thessaloniki

Democritus University of Thrace

University of Ioannina

2023 Yılında Dış İlişkiler Koordinatörlüğü Faaliyetleri;

Toplumsal Kalkınma İçin Dünya Üniversiteler Birliği (WUACD) İle Kahramanmaraş Dep-
remi Sonrası Toplantı ve Proje Çalışmaları 

17 Şubat 2023 tarihinde, Üniversitemiz ile birlikte Endonezya, Malezya, Filipinler, Pakistan, 
Bangladeş, Tayvan, Avustralya, Hindistan, Güney Kore, Tayland, Kamboçya, Doğu Timor ve Li-
bya’dan 30 üniversitenin üyesi olduğu “Toplumsal Kalkınma İçin Dünya Üniversiteler Birliği” 
(WUACD) çevrimiçi toplandı. Türkiye’deki deprem felaketi gündeminde gerçekleşen toplantıya 
Üniversitemizi temsilen katılan Dış İlişkiler Koordinatörü Doç. Dr. Mehmet Fatih ÇÖMLEKÇİ, 
uluslararası temsilcilere Üniversitemizin deprem acil durum eylem planı faaliyetleri ve yardım 
çalışmaları hakkında bilgi sundu.

WUACD adına söz alan Airlangga Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Ni Nyoman Tri Puspa-
ningsih, birlik üyelerinin Türkiye’ye maddi ve manevi destek olma niyetini vurgulayarak, Kırklare-
li Üniversitesi ile ortak projeler aracılığıyla depremden etkilenenlere psiko-sosyal destek sağlama 
amaçlarını paylaştı. Ayrıca, afet yönetimi konularında deneyim ve bilgi transferi yapma isteklerini 
belirtti. Üniversitemiz koordinesinde gerçekleştirilen toplantı sonucunda, WUACD, üye ülkelerin 
üniversitelerinin katılımıyla Türkiye’deki depremzedelere yardım etmek amacıyla bir yardım 
kampanyası düzenleme kararı aldı. Bu kampanya, önümüzdeki süreçte ilgili resmî kurumlara ba-
ğışlar yaparak Türkiye’nin depremle mücadelesine destek sağlamayı hedeflemektedir.
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Üniversitemiz Endonezya’daki “Toplumsal Kalkınma İçin Dünya Üniversiteler Birliği” 
(WUACD) Proje Toplantıları

Üniversitemiz, “Toplumsal Kalkınma İçin Dünya Üniversiteler Birliği” (WUACD) kurucu üyesi 
olarak, 22-26 Mayıs 2023 tarihlerinde Endonezya/Surabaya’da düzenlenen “Türkiye’de Deprem 
Sonrası Toplumsal Kalkınma Eylem Planı Çalıştayı ve Proje Odak Grup Görüşmeleri” etkinliğine 
aktif katılım sağladı. Etkinlikte Üniversitemizi Dış İlişkiler Koordinatörü Doç. Dr. Mehmet Fatih 
ÇÖMLEKÇİ ve İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Murat ÖZTÜRK temsil etti. 

Etkinlik, katılımcılar arasında gerçekleşen bir tanışma ve planlama toplantısı ile başladı. Ardın-
dan, Airlangga Üniversitesi, Tayland Prince of Songkla Üniversitesi, Tayvan Asia Üniversitesi, 
Filipinler De La Salle Üniversitesi ve Bangladeş Uluslararası Daffodil Üniversitesi’nden akade-
misyenlerin de katılımıyla proje odak grup görüşmeleri düzenlendi. 

Doç. Dr. Mehmet Fatih Çömlekçi, Üniversitemizin afet sonrası faaliyetlerini ve gelecek planlama-
sını içeren bir sunum gerçekleştirdi. Daha sonra, Doç. Dr. Murat ÖZTÜRK, “Maraş-Hatay Merkez-
li Depremler Sonrasında Bölgedeki Köyler, Tarım, Tarım-Gıda Besin Zinciri Üzerine Yapısal Saha 
Araştırması” isimli proje önerisini sundu. Gıda güvenliği, su yönetimi ve afet sonrası uzaktan 
eğitim alanlarında odak grup görüşmeleri gerçekleştirildi, projeler yabancı temsilcilerle müza-
kere edildi ve fikir alışverişi sağlandı. 

Üçüncü gün, odak grup görüşmelerinin sonuçları değerlendirildi. WUACD yetkilileri, Doç. Dr. 
Murat ÖZTÜRK’ün tarım ekonomisi proje fikri ve Doç. Dr. Mehmet Fatih ÇÖMLEKÇİ’nin afet son-
rası toplulukları çeşitli alanlarda güçlendirmek amacıyla çevrimiçi ders materyali geliştirme 
proje fikrinin kısmi finansmanı için olanakları araştıracaklarını ifade etti. Aynı gün, Airlangga 
Dış İlişkiler Merkezi yetkilileri ile Üniversitemiz arasındaki ikili iş birliği anlaşmasının güncel-
lenmesi için olumlu görüşmeler yapıldı ve imza süreci başlatıldı.
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Uluslararası Akademisyen Hareketliliği Kapsamında Aırlangga Üniversitesinde Ders Verilmesi

Programın son gününde, misafir öğretim üyeleri Airlangga Üniversitesi’nde öğrencilere dersler verdi. 
Doç. Dr. Mehmet Fatih ÇÖMLEKÇİ, “Medya Okuryazarlığı, Bilgi Düzensizlikleri ve Doğruluk Kontrolü” ko-
nulu dersini sundu, Doç. Dr. Murat ÖZTÜRK ise “Türkiye’de Tarım, Depremin Etkileri ve Ekonomik Temel 
Kavramları” üzerine bir ders gerçekleştirdi. Bu süreçte, projelerin finansmanı ve ikili iş birliği olanakları 
üzerine görüşmeler devam etmektedir.

Ukrayna Petro Mohya Black Sea Natıonal Unıversıty (Karadeniz Devlet Üniversitesi) İle İyi Niyet 
İşbirliği Anlaşması

Ukrayna Petro Mohya Black Sea Natıonal Unıversıty (Karadeniz Devlet Üniversitesi) İle 
İyi Niyet İşbirliği Anlaşması

Ukrayna Karadeniz Üniversitesi Rektörü Leonid KLYMENKO ve beraberindeki heyet 18 Tem-
muz 2023 Salı günü üniversitemizi ziyaret etti.

Rektörlük Yönetim Kurulu Salonunda gerçekleştirilen görüşme sonrasında iki üniversite arasın-
da “İyi Niyet İş Birliği Anlaşması” imzalandı. İş Birliği Anlaşmasının imzaları Rektör Yardımcımız 
Prof. Dr. Ünal ÇAĞLAR ve Karadeniz Üniversitesi Rektörü Leonid KLYMENKO tarafından atıldı.

İmzalanan iş birliği anlaşmasıyla her iki üniversite arasında, Bilim, Eğitim ve Kültür alanlarında 
karşılıklı olarak araştırma ve geliştirme çalışmaları yürütmek, öğrenci ve akademisyen değişi-
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mi, kültürel etkinlikler, sempozyumlar, konferanslar ve seminerler düzenlemesi konularında iş 
birliği gerçekleştirilecek. İş Birliği Anlaşmasının imzalanmasının ardından konuk heyete Mü-
hendislik Fakültesi Laboratuvarı, Gıda Arzı Güvenliği ve Dijitalleşme Ortak Uygulama ve Araştır-
ma Merkezi ve Gıda İhtisaslaşma Pilot Tesisi ve Kapalı Spor Tesislerimiz gezdirilerek, gerçekleş-
tirilen çalışmalar hakkında bilgiler verildi. Ziyaret programı günün anısına hediye takdiminde 
bulunulmasının ardından sona erdi.

İmza töreninde Rektör Yardımcılarımız Prof. Dr. Ünal ÇAĞLAR ve Prof. Dr. Nurettin AKA, Dış 
İlişkiler Koordinatörü Doç. Dr. Mehmet Fatih ÇÖMLEKÇİ hazır bulundu.

Üniversitemiz Balkan Üniversiteler Birliği Zirvesi

Uluslararasılaşma çalışmaları kapsamında üyesi olduğumuz Balkan Üniversiteler Birliği’nin 
(BUA) 7. Genel Kurul Toplantısı ve BUA 2023 “Balkanlar’da Akademik İş birliği, Zorluklar ve 
Gelecek Perspektifleri Konferansı” 27-28 Eylül 2023 tarihlerinde Bosna-Hersek’te Tuzla Üni-
versitesi ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

Türkiye, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Kuzey Makedonya, Arnavutluk, Kosova, Sırbistan, Karadağ 
ve Romanya’dan üniversitelerin temsilcilerinin katıldığı etkinlikte Balkan üniversiteleri arasın-
da yapılacak iş birliği ve projeler, bölgedeki ortak akademik çalışmaların önündeki engeller, 
çözüm önerileri ve birliğe katılma talebinde bulunan yeni üniversitelerin durumlarının değer-
lendirilmesi konularında gündem maddeleri üzerinde duruldu. Etkinlikte Üniversitemizi Ulus-
lararası İlişkilerden Sorumlu Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Ünal ÇAĞLAR ve Dış İlişkiler Koordi-
natörü Doç. Dr. Mehmet Fatih ÇÖMLEKÇİ temsil etti.



153

2023 YILI FAALİYET RAPORU

Filistinli Öğrencilerle Buluşma

Rektörümüz Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR, 07 Kasım 2023 Salı günü Üniversitemizde eğitim gö-
ren ve Kırklareli Merkezde ikamet eden Filistinli öğrencileri ağırladı.

Rektörlük Binası Yönetim Kurulu Odasında düzenlenen ziyarette Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR, 
Filistinli öğrencilerden ailelerinin sağlık durumları hakkında bilgi alarak, üniversite olarak her 
zaman öğrencilerimizin yanında olduklarını ve öğrencilerimizin eğitimlerine devam etmeleri 
noktasında ellerinden gelen tüm çabayı göstereceklerini ifade etti.

ŞENGÖRÜR, İsrail tarafından Gazze’de bebek, çocuk, sivil kadın ve yaşlı demeden masum sivil-
lere yönelik yapılan saldırıların insanlık suçu olduğunu ve bu durumdan büyük üzüntü duyduk-
larını belirterek, sivillere kurşun atan İsrail yönetimini kınadıklarını söyledi. Ziyaret programı-
na Dış İlişkiler Koordinatörü Doç. Dr. Fatih ÇÖMLEKÇİ ve Öğrenci İşleri Daire Başkanı Gökhan 
ATAŞTÖKEN de katıldı.

Kırklareli Üniversitesi Ve Kırklareli İl Göç İdaresi Müdürlüğü İş Birliğinde Uluslararası 
Öğrenci Buluşması 

Kırklareli Üniversitesi ve İl Göç İdaresi iş birliğinde 3 Ocak 2024 tarihinde uluslararası öğrenci-
lerimize yönelik bilgilendirme ve oryantasyon toplantısı gerçekleştirildi.
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7.4.2-Erasmus Programı Kapsamında  Yürütülen Faaliyetler ve Bütçesi

Üniversitemiz, her yıl farklı ülkelerden üniversitelerle antlaşmalar yaparak ERASMUS+ prog-
ramını etkin bir biçimde kullanma hedefindedir. 2010 yılında dâhil olduğumuz program ile öğ-
rencilerimize yurtdışında öğrenim görme ve staj yapma; akademik personelimize yurtdışında 
ders verme ve eğitim alma imkânı, idari personelimize eğitim alma imkânı verilmiş olup, 2014 
yılında kurumumuzun başarıyla sahip olduğu Yükseköğretim için Erasmus Beyannamesi (ECHE 
- Erasmus Charter for Higher Education) sayesinde öğrencilerimizin ve personelimizin prog - 
ramdan yararlanmaya devam etmesi sağlanmıştır.

Avrupa Birliği üye ve üye olmayan ülkeler arasında öğrenci ve personel değişimi imkânı sağla-
yan ERASMUS+ programına üye Kırklareli Üniversitesi, 2022-2023 ve 2023-2024 akademik yı-
lında Erasmus+ KA131 projesi adı altında 18 farklı AB üye ülkelere (74 üniversite) ve Erasmus+ 
KA171 projesi adı altında ise 9 ülkeye (16 üniversite) öğrenci ve personel değişimi gerçekleş-
tirmektedir.

Tablo 75: KA131  Erasmus+ Projesi Kapsamında Yapılan İkili Anlaşmalar

KA131

ÜLKE ÜNİVERSİTE

Almanya Westfälische Hochschule – Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen

Bulgaristan

Technical University of Gabrovo

Technical University of Sofia

University of National and World Economy

Trakia University, Stara Zagora

Prof. Dr. Asen Zlatarov University

Plovdiv University "Paisii Hilendarski"

Sofia University

University of Veliko Turnovo St Cyril and St. Methodius

Angel Kanchev University of Ruse

Konstantin Preslavsky University of Shumen

University of Structural Engineering and Architecture (VSU)

Burgas Free University

Agricultural University Plovdiv

Medical University Plovdiv

Belçika University of Namur
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Çekya
Brno University of Technology

VSB – Technicka Univerzita Ostrava, FEI

Fransa Universite du Sud Toulon-Var

Hırvatistan

Algebra University College for Applied Computer Engineering

University of Rijeka

University of Applied Sciences Marko Marulic in Knin

College of Slavonski Brod

Istrian University of Applied Sciences (Eski adı: Polytechnic Pula, 
College of Applied Sciences)

Faculty of Tourism and Rural Development (Eski adı: Polytechnic in Pozega)

İspanya

Universidade de Vigo

University of Coruña

Universidad de Oviedo

İtalya
Universita Degli Studi di Perugia

Universita Degli Studi di Bari Aldo Moro

Letonya
Information Systems Management Institute (ISMA)

The University College of Economics and Culture (EKA)

Litvanya
Klaipeda University

Marijampole University of Applied Sciences

Macaristan

University of Debrecen

University of Szeged

Szent István University

Polonya

Bialystok University of Technology

University of Vincent Pol in Lublin

Wyzsza Szkola Administracji W Bielsku- Bialej

Poznan University of Technology

The Angelus Silesius University of Applied Sciences (Eski adı: The Ange-
lus Silesius State School of Higher Vocational Education in Walbrzych)

Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie (WSPA)

University of Applied Sciences in Elbląg (Eski adı: The State Univer-
sity of Applied Sciences (PWSZ) in Elbląg)

Lublin University of Technology
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Portekiz

Universida de Lisboa

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias

Instituto Politécnico de Bragança

Universidade de Évora

Romanya

National University of Science and Technology POLITEHNICA Bucha-
rest - UNSTPB (Eski adı: University Politehnica of Bucharest)

Universitatea Transilvania din Brasov

West University of Timisoara

Universitatea de Ştiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

“Alexandru Ioan Cuza” University of Iasi

The “Ion Ionescu de la Brad” University of Agricultural Sciences and 
Veterinary Medicine of Iasi

Universitatea din Craiova

Ovidius University of Constanta

University of Bucharest

Andrei Saguna University

Slovakya
Constantine the Philosopher University in Nitra

Univerzita Mateja Bela V Banskej Bystrici Technicka Univerzita V Kosiciach

Slovenya

International School for Social and Business Studies (ISSBS)

College of Nursing in Celje

University of Maribor

Ekonomska šola Novo mesto, Višja strokovna šola

Kuzey Makedonya
State University of Tetova

“St. Kliment Ohridski” University – Bitola (UKLO)

Yunanistan

University of Piraeus

Panteion University of Political Sciences

University of the Peloponnese

Aristotle University of Thessaloniki

Democritus University of Thrace

University of Ioannina
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Tablo 76: KA171  Erasmus+ Projesi Kapsamında Yapılan İkili Anlaşmalar

KA171 (Ortak Ülkeler)

ÜLKE ÜNİVERSİTE

Bosna Hersek
Dzemal Bijedic University of Mostar

University of Zenica

Kazakistan

Al-Farabi Kazakh National University

Kazak National Research Technical University

Kh. Dosmukhamedov Atyrau State University

Ukrayna

Taras Shevchenko National University of Kyiv

National Technical University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv Polytech-
nic Institute”

V. N. Karazin Kharkiv National University

Endonezya
Syiah Kuala University

Universitas Airlangga

Arnavutluk The University of Elbasan "Aleksander Xhuvani"

Azerbaycan Azerbaijan Technical University

Kırgızistan Kyrgyz-Turkish Manas University

Pakistan
Superior University Lahore

International Islamic University, Islamabad

Kosova University of Prishtina “Hasan Prishtina”

2022-2023 & 2023-2024 Eğitim-Öğretim Dönemi Erasmus+ Hareketlilik ve Bütçesi

2022-2023 & 2023-2024 Eğitim-Öğretim Dönemi Erasmus+ Programı Projesi kapsamında; öğ-
renci staj hareketliliği,  akademik personel ders verme hareketliliği, akademik personel eğitim 
alma hareketliliği kapsamında programdan yararlanan sayısına aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.
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Tablo 77: 2022-2023 & 2023-2024 Eğitim-Öğretim Dönemi Erasmus+ Hareketlilik Tablosu (Giden)

2022 – 2023 & 2023-2024
KA131 Erasmus+ Hareketlilikler Tablosu (Giden)

Hareketlilik 
Türü Ülke Üniversite / Kurum / Şirket Hareketli-

lik Sayısı

Öğrenci 
Staj

 Hareketliliği 

Polonya
International Trilingual School of Warsaw 1

Team Knocknock 1

Macaristan Under the Rainbow Kindergarten and 
Nursery 1

Avusturya Viyana Reisen KG 1

Almanya Open Potentials e.U 1

İspanya
Estudi 17 1

United Studios Barcelona 1

Bulgaristan
DIT Majestic Beach Resort 5

DIT Evrika Beach Club Hotel 1

İtalya
University Hospital Maggiore Della Carita 1

Universita Degli Studi Di Milano 1

Yunanistan MSc Dietitian & Nutrionist Secher Pat-
saman Nutri-tion & Diectetic Office 1

Toplam 16

Öğrenci 
Öğrenim

Hareketliliği 

Polonya

Bialystok University of Technology 1

Angelus Silesius State University 1

Poznan University of Technology 1

The State University of Applied Sciences in 
Elbląg 1

Yunanistan Panteion University of Political Sciences 1

Çekya VSB - Technicka Univerzita Ostrava, FEI 3

Portekiz

Universidade Lusofona de Humanidades e 
Tecno-logias 1

Instituto Politécnico de Bragança 3

Universidade de Évora 1

Universidade do Porto 1

Romanya
Ovidius University of Constanta 1

University of Craiova 1

Macaristan University of Debrecen 2
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Slovenya University of Maribor 1

İspanya Universidad de Oviedo 2

Slovakya Constantine the Philosopher University in 
Nitra 1

TOPLAM 22

Personel  
Ders Verme 
Hareketliliği 

Fransa University of Toulon 1

Yunanistan Democritus University of Thrace 1

Bulgaristan Agricultural University of Plovdiv 1

Romanya University of Constanta 1

Kuzey Makedonya University of Bitola St. Kliment Ohridski 1

Toplam 5

Personel 
Eğitim Alma 
Hareketliliği

Polonya Wyzsza Szkola Przedsıebıorczoscı I 
Admınıstracjı W Lubınıe 1

Bulgaristan
VSU Lyuben Karavelov 1

University of National and World Economy 1

Romanya University of Life Sciences “King Michai 
I” from Timisoara 1

Toplam 4

Tablo 78: 2022-2023 & 2023-2024 Eğitim-Öğretim Dönemi Erasmus+ Hareketlilik Tablosu (Gelen)

2022 – 2023 & 2023-2024
Erasmus+ Hareketlilikler Tablosu (Giden)

Hareketlilik 
Türü Ülke Üniversite / Kurum / Şirket Hareketli-

lik Sayısı

Personel  
Ders Verme       
Hareketliliği 

Bulgaristan
University of Ruse 2

University of National and World Economy 1

Toplam 3

Personel 
Eğitim Alma 
Hareketliliği

Romanya Lucian Blaga University of Sibiu 2

Toplam 2
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2022.-2023 eğitim- öğretim yılı içerisinde Erasmus+ KA131 Program Ülkeleri ile Hareketlilik 
kapsamında Öğrenci Öğrenim Hareketliliği için 34200 Euro, Öğrenci Staj Hareketliliği için 1700 
Euro, Ders verme Hareketliliği için 5600 Euro, Eğitim Alma Hareketliliği için 3800 Euro, Kurum-
sal Destek için 10000 Euro olmak üzere toplam 55300 Euro hibe alınmış olup bu tutarın 55300 
Euro’su kullanılmıştır.

2022-2023 eğitim- öğretim yılı içerisinde Erasmus+ KA131 Program Ülkeleri ile Hareketlilik 
(Konsorsiyum) kapsamında, Öğrenci Staj Hareketliliği için 16900 Euro, Eğitim Alma Hareket-
liliği için 5350 Euro, Kurumsal Destek için 6400 Euro olmak üzere toplam 28650 Euro hibe 
alınmış olup bu tutarın 11869 Euro’su kullanılmıştır.

7.4.3 Mevlana Programı Çerçevesinde Yürütülen Faaliyetler

YÖK’ün 02.11.2022 tarihli yürütme kurulu toplantısında;  Mevlana Değişim Programının 2023-
2024 eğitim öğretim yılında da yapılmayacağı kararı alınmıştır. 2023/2024 akademik yılında 
Mevlana Değişim Programı kapsamında herhangi bir öğrenci/akademisyen hareketliliği ger-
çekleştirilememiştir.

Mevlana Değişim Programı hareketliliği, YÖK kararıyla 2020 yılından beri yapılamadığından 
dolayı  yeni anlaşma imzalanamamış ve süresi dolan anlaşmalar yenilenememiştir. Geçerli olan 
anlaşmalar tabloda gösterilmiştir.

Tablo 79: 2023 Yılı İtibarıyla MevlanaDeğişim Programı Kapsamında Yapılan Anlaşmalar

ÜLKE ÜNİVERSİTE

Kazakistan Atyrau University 

7.4.4  Farabi Programı Çerçevesinde Yürütülen Faaliyetler

18 Şubat 2009 tarih ve 27145 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan “Yükseköğretim Kurumları 
Arasında Öğrenci ve Öğretim Üyesi Değişim Programına İlişkin Yönetmelik” ile “Yükseköğretim 
Kurumları Arasında Yurtiçi Öğretim Elemanı ve Öğrenci Değişim Programlarının Desteklenmesi 
Amacıyla Yükseköğretim Kurulunca Yükseköğretim Kurumlarına Aktarılacak Tutarların Kulla-
nımı, Muhasebeleştirilmesi, Bu Kapsamda Yapılacak Ödemeler İle Diğer Hususlara İlişkin Esas 
ve Usuller” uyarınca; Farabi Değişim Programının 2023-2024 eğitim öğretim yılında yapılmaya-
cağı, Yükseköğretim Yürütme Kurulu’nun 02.11.2022 tarihli toplantısında uygun bulunmuştur. 
Bu kapsamda 2023 yılında herhangi bir üniversite ile anlaşma imzalanmamıştır.
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7.5- Toplumsal Sorumluluk Kapsamında Yürütülen Faaliyetler

Vize Kaymakamlığı personellerine yönelik meslek içi bağımlılık eğitimi

Toplumla İlişkiler Koordinatörlüğü personelleri,  Kavaklı Şehit Varol Çalışkan Ortaokulu Mü-
dürü Koray Ekren’in ziyareti
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Kırklareli Atatürk İlkokulu öğrencileri, Edirne odağında mimarlık ve şehircilik mirasımızı tanı-
ma etkinliği

Üniversitemiz, Havsa Belediyesi ve Havsa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü işbirliğinde hazırlanan 
“Liseliler İçin Şehir Planı Okuryazarlığı” Projesi
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7 Aralık Dünya Sivil Havacılık Günü'nde Kırklareli Üniversitesi Lüleburgaz Havacılık ve Uzay 
Bilimleri Fakültesi tarafından üniversite tercihi yapmaya yakın dönemdeki öğrencilere yönelik 
düznelenen seminer

Üniversitemiz tarafından düzelnene NEGEM’de Aktif Yaşlanma Etkinliği
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Üniversitemiz Türk Müziği Personel Korosu, “Cumhuriyetimizin 100. Yılı Konseri

Üniversitemiz Uygulamalı Bilimler Fakültesi tarafından Lüleburgaz Kent Ormanında Cumhuri-
yetimizin 100. Yılı etkinlikleri kapsamında fidan dikimi 
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Üniversitemiz Uygulamalı Bilimler Fakültesi tarafından Toplumsal Katkı Çalışmaları kapsa-
mında Lüleburgaz Ramazan Yaman Huzurevi Yaşlı Bakım ve Rehabilitasyon Merkezi ziyareti

Matematiksel Kavrayış Projesi
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06 ŞUBAT DEPREMİNDE AFET KOORDİNATÖRLÜĞÜ KAPSAMINDA ÇALIŞMALAR

•	 İvedilikle "Afet Koordinatörlüğü" kurulmuştur. Akabinde birim temsilcileri seçilmiştir. 
•	 Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN’ın imzasıyla yayımlanan "Milli Yas" ilan 
edilmesine ilişkin genelgenin ardından bayraklar yarıya indirilmiştir.
•	 06.02.2023 tarihinde Üniversitemiz web sayfasında ve sosyal medya hesaplarında “ta-
ziye” ve “geçmiş olsun” mesajı yayınlanmıştır.
•	 06.02.2023 tarihinde AFAD Gönüllüsü olan 40 kişinin Kırklareli’nden İstanbul Havali-
manı’na ulaşımı sağlanmıştır.
•	 06.02.2023 tarihinde Üniversitemiz web sayfasında ve sosyal medya hesaplarında 
Kırklareli Valiliği, AFAD ve Türk Kızılay’ı koordinasyonunda ayrı ayrı olarak başlatılan yardım 
kampanyasına ilişkin duyurular paylaşılmıştır.
•	 Üniversitemiz tarafından afet bölgesinde bulunan öğrencilerimiz ile birebir iletişim 
kurulmuştur. 
•	 10 ilde nüfus kaydı bulunan öğrencilerin verileri 17 akademik birimden temin edilmiştir.
•	 Üniversitemiz afet bölgesinde bulunan uluslararası öğrencilerimiz ile birebir iletişim 
kurulmuştur.
•	 Üniversitemiz afet bölgesinde nüfus kaydı bulunan akademik personelimiz ile birebir 
iletişim kurulmuştur.
•	 10 ilde nüfus kaydı bulunan 68 akademik personelimiz aranarak durumları hakkında 
bilgi alınmıştır.
•	 Üniversitemiz afet bölgesinde nüfus kaydı bulunan akademik personelimiz ile birebir 
iletişim kurulmuştur.
•	 10 ilde nüfus kaydı bulunan 68 akademik personelimiz aranarak durumları hakkında 
bilgi alınmıştır.
•	 Üniversitemiz bünyesine ait bir adet otobüs Kızılay ekibini deprem bölgesine ulaştır-
mak üzere yola çıkmıştır.
•	 Deprem bölgesinden talep edilen N95 maske ve dezenfektanlar bölgeye ulaştırılmak 
üzere gönderilmiştir.
•	 Üniversitemiz birimlerinden 6 akademik personelimiz gönüllü olarak 10.02.2023 tarihi 
itibariyle yemek hizmetlerine destek vermek üzere yola çıkmıştır.

Kahramanmaraş’ın Pazarcık ilçesi ile Elbistan ilçesinde 6 Şubat 2023 Pazartesi günü mey-
dana gelen ve Hatay, Osmaniye, Adıyaman, Gaziantep, Şanlıurfa, Diyarbakır, Malatya ve Ada-
na başta olmak üzere çevre illerde yoğun şekilde hissedilen deprem sonrası genel hayatı 
olumsuz yönde etkileyen şartların giderilmesi ve depremden etkilenen vatandaşlarımızın 
acil ihtiyaçlarının karşılanması için Üniversitemiz tarafından 8 Şubat 2023 tarihinde “Afet 
Bölgesine Ayni Yardım Kampanyası” başlatılmış olup, Kampanya kapsamında toplanan yar-
dımların ilki 10 Şubat 2023 Cuma günü Adıyaman’da AFAD yetkililerine teslim edilmiştir.
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Üniversitemizin devam eden “Afet Bölgesine Ayni Yardım Kampanyası” kapsamında toplanan 
yardımların yer aldığı ikinci araç, 14.02.2023 tarihinde Hatay’a ulaşmış ve yardımlar AFAD 
yetkililerine teslim edilmiştir.



168

Bilgelige Yolculuk

KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ

Üniversitemiz tarafından 8 Şubat 2023 tarihinde başlatılan “Afet Bölgesine Ayni Yardım Kam-
panyası” kapsamında toplanan yardımların üçüncüsü, Kahramanmaraş Afşin'deki yetkililere 
20 Şubat 2023 Pazartesi günü teslim edilmiştir. 

Kırklareli Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Yönetimi Bölümü hocamız Doç. Dr. Yeliz 
MERCAN ile Beslenme ve Diyetetik Bölümü hocamız Dr. Öğr. Üyesi Muhammet Ali ÇAKIR, “TÜ-
BİTAK 1002-C Doğal Afetler Odaklı Saha Çalışması Acil Destek Projesi” kapsamında akademik 
çalışmalar yürütmek üzere deprem bölgesine gitti.
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8-	 YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ

Üniversite yönetim örgütü 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu, 2809 sayılı Yükseköğretim Ku-
rumları Teşkilatı Hakkında Kanun, 124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim 
Kurumların İdari Teşkilatı Hakkında KHK esaslarına göre teşkilatlanmıştır.

Bu esaslara göre Üniversitemizde yönetim örgütü; Üniversite tüzel kişiliğinin temsilcisi Rektör, 
Rektör yardımcıları, Genel Sekreter, Senato, Yönetim Kurulu, Enstitüler, Fakülteler, Yüksekokul-
lar, , Meslek Yüksekokulları, Merkezler, Daire Başkanlıklarından oluşmaktadır.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca stratejik yönetim anlayışının be-
nimsenmesi, süreç yönetiminin hayata geçirilmesi, performans esaslı bütçeleme ile stratejik 
planın ilişkilendirilmesi ve en önemli unsur olan ve tüm bu sistemlerin sağlıklı çalışmasını sağ-
layacak etkin ve etkili bir iç kontrol yapısının kurulması çalışmaları sürdürülmektedir.

İç kontrol; idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin 
etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, mu-
hasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanın-
da ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan organizasyon, 
yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan malî ve diğer kontroller bütünüdür. 

İç kontrolün idarenin yönetim sorumluluğunda olması nedeniyle, merkezi uyumlaştırma birim-
leri tarafından yapılan düzenlemeler dışında Üniversitemizce,

•	 Stratejik planın uygulamasına yönelik faaliyetlerin tanımlanması, 
•	 Süreçler, süreç sahipleri ve sorumlularının tanımlanması,
•	 Personelin görev, yetki ve sorumlulukları ile kontrol prosedürlerinin belirlenmesi,
•	 Kurumun amaç, hedef ve politikalarının yerine getirilmesinde karşılaşılacak risklere ilişkin 

risk yönetiminin planlanması,
•	 Yönetim bilgi sisteminin kurulması ve bir iletişim ağı ile desteklenerek öz değerlendirme 

ortamının oluşturulması gerekmektedir.

Süreçlerin tanımlanması, bu süreçlere ilişkin risklerin belirlenmesi iç kontrol sisteminin teme-
lini oluşturmaktadır. Üniversitemizin amaç ve hedefleri doğrultusunda faaliyetini sürdürebil-
mesi için etkin, önleyici, tespit edici ve düzeltici tedbirler alınarak risklerin kontrol altında tu-
tulması sağlanmalıdır.

Bu doğrultuda;

İç kontrol sürekli ve sistematik bir şekilde, bir yönetim aracı olarak kullanılmakta ve tespit edi-
len riskli alanlarda kontroller yoğunlaştırılmaktadır.

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar uyarınca harcama birimlerinin iç kontro-
lün sağlıklı bir şekilde işlemesine yönelik mali işlem süreçlerini belirleme sorumlulukları bu-
lunmaktadır. Bu çerçevede Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca bu süreçlerin belirlenmesi 
konusunda birimlere yol gösterici nitelikte çalışmalar yapılmaktadır.

İç kontrolün bir unsuru olan İç Denetim biriminin oluşturulması için Üniversitemize tahsis edi-
len iç denetçi kadrolarına atama yapılarak İç denetim biriminin faaliyete geçmesiyle birlikte iç 
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kontrol sisteminin denetlenmeye başlanmasıyla birlikte işleyişi daha anlamlı hale gelmiş ola-
caktır.

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik hükümlerine isti-
naden, Üniversitemizin harcama birimleri ile Strateji Geliştirme Daire Başkanlığımızca yürütü-
len ön mali kontrol faaliyetlerine ilişkin ilke, iş, işlem ve süreçlerinin belirlenebilmesi amacıyla 
hazırlanan “Kırklareli Üniversitesi Ön Mali Kontrol İşlemleri Yönergesi” uygulamaya konulmuş 
bulunmaktadır. 

Söz konusu düzenlemeler neticesinde; Üniversitemiz harcama birimlerinde ön mali kontrol, iş-
lemlerin gerçekleştirilmesi aşamasında yapılan;

Söz konusu düzenlemeler neticesinde; Üniversitemiz harcama birimlerinde ön mali kontrol, iş-
lemlerin gerçekleştirilmesi aşamasında yapılan;

•	 Süreç kontrolü,
•	 Ödeme emri belgesini düzenlemekle görevli gerçekleştirme görevlisi tarafından ödeme 

emri belgesi ve eki belgeler üzerinde yapılan kontrol,
•	 Harcama yetkilisince yapılan kontrollerden oluşmaktadır.

Harcama Yetkilileri Hakkında Genel Tebliğ (Seri No:1) uyarınca,  Fakültelerde Dekan, Yükseko-
kul, Meslek Yüksekokulu ve Enstitülerde Müdürler, Rektörlük örgütüne ait bölüm başkanlık-
larında Bölüm Başkanları harcama yetkilisi görevini yürütmektedirler. Daire Başkanlıklarında 
harcama yetkilisi görevini Daire Başkanları yürütmekle birlikte, söz konusu tebliğ uyarınca Da-
ire Başkanlıkları, Hukuk Müşavirliği ve Savunma Uzmanlığı harcama türü ve belirlenen parasal 
limit itibariyle bütçelerinin harcama yetkililiğini Rektörlük onayı ile Genel Sekreterde birleşti-
rilmiştir.

Harcama Yetkilileri hiyerarşik olarak kendilerine en yakın yöneticiler arasından birisini gerçek-
leştirme görevlisi olarak ödeme emri belgesi düzenlemekle görevlendirmiştir. Söz konusu ger-
çekleştirme görevlileri harcama birimlerinde yapılan süreç kontrollerinden sonra ödeme emri 
belgesi ve eki belgeler üzerinde ön mali kontrol görevini yaparak, “kontrol edilmiş ve uygun 
görülmüştür” şerhi düşmek suretiyle imzalamaktadırlar.	 

Bu aşamadan sonra Harcama Yetkilisince de kontrol ve imza edilen ödeme emri belgesi, eklen-
mesi gereken diğer belgelerle birlikte ödenmek üzere Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığına gönderilmektedir. Söz konusu ödeme belgeleri Strateji Geliştirme Daire Başkan-
lınca 5018 sayılı Kanuna göre gerekli kontroller yapıldıktan sonra ödenmekte ve muhasebe iş-
lemleri gerçekleştirilmektedir. 

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar ile Üniversitemiz Ön Mali Kontrol İşlemleri 
Yönergesinde belirtilen mali işlemler Strateji Geliştirme Daire Başkanlığımızca ön mali kontro-
le tabi tutulmaktadır.

Harcama birimlerimizden mali mevzuatın uygulaması neticesinde tereddüde düşülen konular-
da istenilecek yazılı görüşler de Strateji Geliştirme Daire Başkanlığımızca, cevaplandırılmasında 
tereddüde düşülen hususlarda ise Maliye Bakanlığı ve Yükseköğretim Kurumu Başkanlığından 
destek alınarak cevaplandırılmaktadır.
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II.	 AMAÇ ve HEDEFLER

A.	 TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER

1. Beş yıllık kalkınma planı

Üniversitemiz 2022 Mali Yılı Performans Programının hazırlanmasında ve programda yer alan 
hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde yeni yayımlanmış 11. Beş yıllık kalkınma planı referans 
olarak alınmıştır. Üniversitemizin görev yetki ve sorumlulukları çerçevesinde yürüteceği faa-
liyetler ile ulaşılması planlanan hedeflerin 11. Beş yıllık kalkınma planı ile belirlenen strateji, 
politika ve öncelikleri ile uyumu sağlanmaya çalışılmıştır.  

11. Beş yıllık kalkınma planı stratejisi ile Üniversitemiz 2023 yılı performans hedefleri arasın-
daki ilişki alanları aşağıdaki tabloda gösterildiği şekilde belirlenmiştir.

Tablo 80: Performans Gösterge Hedefleri İle 11. Kalkınma Planının İlişkilendirilmesi

11. BEŞ YILLIK KALKINMA PLANI VE KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ 
2022 YILI PERFORMANS HEDEFLERİNİN İLİŞKİ ALANLARI

REKABETÇİ ÜRETİM VE VERİMLİLİK

Üniversitemizdeki eğitim-öğretimin teknokent gibi oluşumlar vasıtasıyla teknoloji ile iç içe 
gelişmesini sağlamak

Bilimsel ve akademik araştırma, yayın ve projelerin ulusal ve uluslararası düzeye uygun ola-
rak geliştirilmesi ve sayılarının arttırılması

Fiziki ve teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

DEMOKRATİŞLEME VE İYİ YÖNETİŞİM

Ulusal ve uluslararası değişim programlarına katılan öğrenci sayısını arttıracak proje ve 
an-laşmalar yapılması

Ortak projeler geliştirmek ve projelerde etkin yer almak

İşbirliği yapılan ulusal ve uluslararası üniversite sayısının arttırılması

NİTELİKLİ İNSAN GÜÇLÜ TOPLUM

Kurumsal faaliyetlere yönelik olarak, akademik ve idari personelin niteliğini geliştirmek

Kalite yönetimi ve değerlendirme uygulama araştırma merkezinin kurulmasının sağlanması

Kurumsal düzeyde eğitim-öğretime ilişkin; öğrenci, akademisyen ve paydaşların ihtiyaç 
bek-lentileri doğrultusunda analiz yapılması

Öğretim elemanı sayısı arttırılarak, öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının azaltıl-
ma-sı

İlgili sektörlerle işbirliği yapılarak tüm öğretim elemanlarının mesleki anlamda teknolojik 
yenilikleri incelemelerinin ve bu bilgileri uygulamalarını sağlamak

Tüm akademik birimlerin ulusal ve uluslararası yükseköğretim standartlarına dayalı bölüm 
standartları ve ders içeriklerini güncelleyerek geliştirilmesi
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2. Hükümet programı

Beş yıllık kalkınma planları, kurumsal düzeyde stratejik planlara karşılık gelirken kalkınma 
planlarının yıllık uygulanma dilimlerini gösteren belge niteliğindeki hükümet programları ise 
performans programlarına karşılık gelmektedir.

Kırklareli Üniversitesi performans programının hazırlanmasında ve programda yer alan hedef-
ler ile faaliyetlerin belirlenmesinde hükümet programı da temel referans olarak alınmıştır. 

Tablo 81: Performans Gösterge Hedefleri İle Hükümet Programının İlişkilendirilmesi

REKABETÇİ ÜRETİM VE VERİMLİLİK

Özel sektör ile üniversiteler ve ara-
tırma kurumları arasındaki işbirli-
ğini geliştirmeye yönelik programlar 
ve rekabet öncesi AR-GE işbirlikleri 
ile yenilik tabanlı yenilikçi kümelen-
me çalışmaları desteklenmesi kap-
samında;

2022 yılı sonuna kadar teknopark oluşumunu ta-
mamlayarak faaliyete geçirmek

Bilimsel çalışmaların sayısını ve niteliğini ar-
tır-mak.

Üniversitenin düzenlediği kongre, konferans, se-
miner gibi bilimsel etkinlik sayısını arttırmak

HİZMET VE EĞİTİM KALİTESİNİN ARTTIRILMASI ÇEŞİTLİLİĞİN SAĞLANMASI

Düşünme, algılama ve problem çöz-
me yeteneği gelişmiş, yeni fikirlere 
açık, özgüven ve sorumluluk duygu-
suna sahip, demokratik değerleri 
ve milli kültürü özümsemiş, farklı 
kültürleri yorumlayabilen, paylaşı-
ma ve iletişime açık, sanat ve este-
tik duyguları güçlü, bilgi toplumu 
gereklerine haiz bireyi yetiştirmek 
eğitim politikasının temel amacıdır. 
Eğitim sisteminde kaliteyi yükselten 
ve yükseköğretimde kalite güvence-
sine sahip olan, Ulusal ve uluslarara-
sı çekim merkezi haline gelen, hesap 
verebilirlik temelinde performans 
odaklı ve çeşitlilik sağlayabilen bir 
yükseköğretim kurumu olma kapsa-
mında;

Üniversitemizde stratejik yönetimi etkin kılmak 
üzere yönetim bilgi sistemi kurulmasını sağlamak

Kalite sisteminin geliştirilmesi.

Eğitim-öğretim kalitesini arttırmak ve sürekli iyi-
leştirme sağlamak.

Fiziki ve teknolojik altyapının geliştirilmesi

İlgili sektörlerle işbirliği yapılarak tüm öğretim 
elemanlarının mesleki anlamda teknolojik yeni-
lik-leri incelemelerinin ve bu bilgileri uygulamala-
rı-nın sağlanması

Öğretim elemanı sayısı arttırılarak, öğretim ele-ma-
nı başına düşen öğrenci sayısının azaltılması

Tüm akademik birimlerin ulusal ve uluslarara-
sı yükseköğretim standartlarına dayalı bölüm 
stan-dartlarının ve ders içeriklerinin geliştirilmesi

Akademik personelin yurt dışı ve yurt içi sem-
poz-yum vb. ile değişim programlarına katılımları-
nın teşvik edilmesi

Kurumsal düzeyde eğitim-öğretime ilişkin; öğ-
ren-ci, akademisyen ve paydaşların ihtiyaç beklen-
tileri doğrultusunda analiz yapılması
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3. Kırklareli Üniversitesinin Temel Politika ve Öncelikleri

Üniversitemiz faaliyet alanları ile ilgili temel politika metinlerinde aşağıda yer alan öncelik ve 
taahhütlere yer verilmiştir.

•	 Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türkiye’nin Yükseköğretim Stratejisi”
•	 10.Kalkınma Planı ve Yılı Programı, 
•	 Orta Vadeli Program, 
•	 Orta Vadeli Mali Plan, 
•	 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planı,
•	 Temelde ise, T.C. Anayasası ve 2547 sayılı Kanun amaçlarımızı ve görevlerimizi ortaya koymaktadır.
            
Her yeni kurulan üniversitede olduğu gibi üniversitemizde de bir sorun olan öğretim elemanı 
ihtiyacının YÖK koordinasyonunda ÖYP programları ve uzaktan eğitim teknolojileri kullanıla-
rak giderilmesine çalışılacaktır. 
               
Kamu kaynaklarının etkin, ekonomik ve verimli olarak kullanılması sağlanarak üniversitemizin cari 
ve yatırım ihtiyaçlarının öngörülen süreler içerisinde kazanımının sağlanmasına çalışılacaktır. 
	
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu başta olmak üzere, Sayıştay Kanunu ve diğer hukuki 
düzenlemelerle oluşturulan yeni mali yönetim ve denetim anlayışının, tüm unsurlarıyla hayata 
geçirilmesi büyük önem arz etmektedir. Bu kapsamda; yönetim sorumluluğunun güçlendiril-
mesi için, iç kontrol ve denetim faaliyetleri daha etkin bir şekilde yürütülecek, kamu mali yö-
netiminin insan kaynakları altyapısı nitelik ve nicelik olarak güçlendirilecek şeffaflık ve hesap 
verebilirlik sağlanacaktır.  
	
Faaliyet ortamının rekabetçi bir yapıya kavuşturularak iyileştirilmesi temel amaçtır. Kurumsal 
kapasite, hukuki altyapı ve kurumlar arası işbirliği güçlendirilecek, ulusal ve uluslararası düzey-
de yaygın ve yerleşik fikri haklar kültürü oluşturulacaktır. 
	
Finansal sistemin kapasitesinin ve rekabet gücünün artırılmasına yönelik politikalar geliştiri-
lecek, bu kapsamda başta ilimizde olmak üzere tüm sivil toplum kuruluş örgütleriyle iletişim 
kurulmaya çalışılacaktır. 
	
Bilgi toplumu politika ve stratejileri yenilenecek, bunların etkin bir şekilde koordinasyonu,  uy-
gulanması ve sonuçlarının izlenmesi sağlanacak ve (Ar-Ge) faaliyetlerinde üniversitemizin ka-
munun yönlendirici, düzenleyici ve destekleyici rolü üstlenilecektir. 
	
Üniversitemiz ülkemizin genç nüfusunun eğitim ve işgücü niteliği ile yenilikçilik kapasitesinin 
arttırılması ve bilgiye dayalı üretime yönelik ve ekonomik verimlilik sağlayacak, akademik per-
sonelin nicelik ve niteliğini arttıracak, bilgi ve iletişim teknolojilerinin ders müfredatlarına en-
tegre edilmesini sağlayacaktır.  
	
Kaliteye dayalı rekabet ve talep üzerine kurulu, beşeri ve fiziki sermayesi gelişmiş, ileri teknolo-
ji kullanan, duyarlı ve yüksek hizmet kalitesiyle uluslararası piyasalarda markalaşmış bir sektör 
yapısı oluşturulmasına çalışılacaktır.
	
Mevcut idari ve beşeri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yönetim anlayışı doğrultusun-
da geliştirilecek, yönetim kültürünün yeni yapıya uyarlanmasına yönelik eğitim ve seminerler 
düzenlenecektir.		
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B.	 İDARENİN STRATEJİK PLANINDA YER ALAN AMAÇLAR VE HEDEFLER

ARAŞTIRMA-GELIŞTIRME

Amaç 1: Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek

	 Program/Alt Program Adı	

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

	 Alt Program Hedefi 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yük-
seköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi

	 Hedef

Hedef 1.1 Araştırma altyapısının kurulması ve kapasitesinin güçlendirilmesi

	 Program/Alt Program Adı	

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

	 Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması

	 Hedefler

Hedef 1.2 Üniversitemizde yenilikçi bilimsel çalışmaların artırılması

Hedef 1.3 Nitelikli araştırma faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak

Hedef 1.4 Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisince yürütülen faaliyetler ile akademisyenlerin 
bilimsel çalışmalarına teknik destek sağlanması
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PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

Performans Göstergesi 2023 2024 2025 2026 2027
Etki 

Oranı(%)
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı

PG1.1.1 İhtisaslaşma alanı kapsa-
mında uygulanan projelerde görev 
alan araştırmacı sayısı

22 24 26 28 30 25 3 Ay 6 Ay

PG1.1.2 İhtisaslaşma alanı kapsamın-
da ulusal / uluslararası yayın sayısı

23 25 28 31 34 25 3 Ay 6 Ay

PG1.1.3 İhtisaslaşma alanı kapsa-
mında uygulanan proje sayısı

11 13 14 15 17 25 3 Ay 6 Ay

PG1.1.4 İhtisaslaşma alanı kapsa-
mında düzenlenen eğitim sayısı

30 35 40 45 50 25 3 Ay 6 Ay

PG1.2.1 Ar-Ge’ye harcanan bütçenin 
toplam bütçeye oranı

1,73 1,69 1,65 1,60 1,57 20 3 Ay 6 Ay

PG1.2.2 Ar-Ge sonucu ticarileştiri-
len ürün sayısı

4 4 7 5 11 20 3 Ay 6 Ay

PG1.2.3 Ar-Ge sonucu ortaya çıkan 
ürünlere ilişkin alınan patent sayısı

- - 1 1 2 20 3 Ay 6 Ay

PG1.2.4 Patent, faydalı model ve en-
düstriyel tasarım başvuru sayısı

1 2 2 3 3 20 3 Ay 6 Ay

PG1.2.5 Araştırma merkezleri gelir 
miktarı

660.000 726.000 798.600 878.460 966.306 20 3 Ay 6 Ay

PG1.3.1 Ulusal ve uluslararası kuru-
luşlar tarafından desteklenen ar-ge 
projesi sayısı

35 27 39 37 43 20 3 Ay 6 Ay

PG1.3.2 Uluslararası endekslerde 
yer alan bilimsel yayın sayısı

383 401 447 437 468 20 3 Ay 6 Ay

PG1.3.3 BAP kapsamında destekle-
nen araştırma projeleri sayısı

24 26 28 30 32 20 3 Ay 6 Ay

PG1.3.4 SCI, SCIExpanded, SSCI ve 
AHCI kapsamındaki dergilerdeki 
yayın sayısı

178 216 238 250 274 20 3 Ay 6 Ay

PG1.3.5 Araştırma merkezlerinin sa-
nayi ile yaptığı proje sayısı

1 1 2 2 3 20 3 Ay 6 Ay

PG1.4.1 Teknik destek verilen ulusal 
ve uluslararası proje başvuru sayısı

40 45 48 51 56 25 3 Ay 6 Ay

PG1.4.2 Destek almaya hak kazanan 
ar-ge proje sayısı

7 10 12 14 17 25 3 Ay 6 Ay

PG1.4.3 Destek almaya hak kazanan 
ar-ge dışındaki proje sayısı

4 5 7 8 10 25 3 Ay 6 Ay

PG1.4.4 Düzenlenen bilgilendirme 
günü ve proje hazırlama eğitimi et-
kinliği sayısı

7 7 7 7 7 25 3 Ay 6 Ay
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EĞITIM VE ÖĞRETIM 
	
Amaç 2:  Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak

	 Program/Alt Program Adı	

Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

	 Alt Program Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	 Hedefler

Hedef 2.1 Ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda donanımlı mezunlar yetiştirilmek

Hedef 2.2 Program doluluk kapasitesinin artırılması

Hedef 2.4 Altyapı kaynaklarının geliştirilmesi ve çeşitliliğinin artırılması

Hedef 2.5 Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek

	 Program/Alt Program Adı	

Yükseköğretim/ Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler

	 Alt Program Hedefi 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi

	 Hedef

Hedef 2.3 Alanlarında araştırmacılara yetkinlik kazandırmak

	 Program/Alt Program Adı	

Yükseköğretim/ Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı

	 Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılma-
sı;öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi

	 Hedefler

Hedef 2.6 Öğrenci yaşam kalitesini artırmak
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PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

Performans Göstergesi 2023 2024 2025 2026 2027
Etki 

Oranı(%)
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı

PG2.1.1 Doktora eğitimini tamamla-
yanların sayısı

4 4 7 9 11 20 3 Ay 6 Ay

PG2.1.2 Lisansüstü öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki payı

0,07 0,08 0,09 0,1 0,1 20 3 Ay 6 Ay

PG2.1.3 Yan dal ve çift ana dal prog-
ramından mezun olanların toplam 
mezun sayısına oranı

0,005 0,006 0,007 0,008 0,01 20 3 Ay 6 Ay

PG2.1.4 Öğretim üyesi başına düşen öğ-
renci sayısı

56,49 51,72 47,18 43,21 39,26 20 3 Ay 6 Ay

PG2.1.5 Eğitimin program süresin-
de bitirme oranı

70 70 71 71 71 20 3 Ay 6 Ay

PG2.2.1 Eğitim bilimleri kontenjan
doluluk oranı

80 81 82 82 83 20 3 Ay 6 Ay

PG2.2.2 Fen bilimleri kontenjan dolu-
luk oranı

80 81 81 82 82 20 3 Ay 6 Ay

PG2.2.3 Sağlık bilimleri kontenjan 
doluluk oranı

93 92 91 90 90 20 3 Ay 6 Ay

PG2.2.4 Sosyal bilimler kontenjan 
doluluk oranı

80 82 82 85 85 20 3 Ay 6 Ay

PG2.2.5 Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 2500 2600 2700 2850 3000 20 3 Ay 6 Ay

PG2.3.1 Araştırma bursundan yararla-
nan öğrenci sayısı

17 18 19 19 20 25 3 Ay 6 Ay

PG2.3.2 Yükseköğretim Kurulu, Tür-
kiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 
bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı

4 6 6 9 9 25 3 Ay 6 Ay

PG2.3.3 YÖK tarafından öncelikli 
alanlarda sağlanan burslardan ya-
rarlanan doktora öğrenci sayısı

6 6 6 9 9 25 3 Ay 6 Ay

PG2.3.4 Kütüphaneden yararlanan 
kişi sayısı

720 720 768 768 780 25 3 Ay 6 Ay

PG2.4.1 Öğrenci başına düşen eği-
tim alanı

3 3 3 3 4 25 3 Ay 6 Ay

PG2.4.2 Öğrenci başına düşen sos-
yal donatı alanı

1,73 1,7 1,68 1,66 1,66 25 3 Ay 6 Ay

PG2.4.3 Öğrenci başına düşen kapa-
lı alan

9,76 9,76 10,13 10,13 10,76 25 3 Ay 6 Ay

PG2.4.4 Kütüphanede bulunan bası-
lı ve elektronik kaynak sayısı

855.627 838.514 889.844 925.427 962.433 25 3 Ay 6 Ay

PG2.5.1 Öğrenci değişimprogramla-
rından yararlanan öğrencilerin oranı

%0,21 %0,22 %0,24 %0,26 %0,28 20 3 Ay 6 Ay

PG2.5.2 Sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyet sayısı

292 316 337 379 401 20 3 Ay 6 Ay

PG2.5.3 Öğrenci kulüp ve topluluk 
sayısı

70 80 85 90 95 20 3 Ay 6 Ay
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PG2.5.4 Teknokent veya Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) projelerine ka-
tılan öğrenci sayısı

2 3 5 6 6 20 3 Ay 6 Ay

PG2.5.5 Yabancı dilde eğitim veren 
program sayısı

4 4 4 5 5 20 3 Ay 6 Ay

PG2.6.1 Beslenme hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı

450.000 470.000 490.000 510.000 530.000 25 3 Ay 6 Ay

PG2.6.2 Öğrenci başına beslenme 
harcaması

20,71 22,78 23,91 25,10 26,35 25 3 Ay 6 Ay

PG2.6.3 Öğrencilere sunulan sağlık 
hizmetinden yararlanan öğrenci sa-
yısının toplam öğrenci sayısına oranı

0,016 0,016 0,017 0,018 0,018 25 3 Ay 6 Ay

PG2.6.4 Öğrenci yaşamından mem-
nuniyet oranı

74 75 75 76 76 25 3 Ay 6 Ay

 
HAYAT BOYU ÖĞRENME

Amaç 3: Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu Öğrenme Uygula-
maları Gerçekleştirmek

	 Program/Alt Program Adı	

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

	 Alt Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluş-
ları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması

	 Hedefler:

Hedef 3.1 Topluma katkı sağlamaya yönelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak

Hedef 3.2 Hayat boyu öğrenmeye yönelik faaliyetlerin çeşitliliğini artırmak

Hedef 3.3 Öğrenci ve mezunlarımızın istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini geliştirmeye yönelik 
faaliyet sayısını artırmak

Hedef 3.4 Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin sayı-
sını artırmak
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Performans Göstergesi 2023 2024 2025 2026 2027
Etki 

Oranı(%)
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı

PG3.1.1 Dezavantajlı gruplara yöne-
lik sosyal entegrasyon ve kapsayıcı-
lığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı

15 17 19 21 23 30 3 Ay 6 Ay

PG3.1.2 Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayısı

4 6 7 8 9 40 3 Ay 6 Ay

PG3.1.3 Üniversitenin çevrecilik 
alanlarında aldığı ödül sayısı

- - - - 1 30 3 Ay 6 Ay

PG3.2.1 Sürekli Eğitim Merkezi 
(SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER)
tarafından mesleki eğitime yönelik
verilen sertifika sayısı

800 900 1000 1100 1200 35 3 Ay 6 Ay

PG3.2.2 Eğitim programlarına baş-
vuran kişi sayısı

600 700 800 900 1000 35 3 Ay 6 Ay

PG3.2.3 Mezunlara yönelik gerçek-
leştirilen faaliyet sayısı

41 45 45 45 45 30 3 Ay 6 Ay

PG3.3.1 Beceri gelişimine yönelik
düzenlenen eğitim sayısı

80 85 85 90 90 20 3 Ay 6 Ay

PG3.3.2Düzenlenen teknik gezi sa-
yısı

8 10 11 12 12 20 3 Ay 6 Ay

PG3.3.3 Kariyer günlerinde ve diğer
muhtelif tarihlerde düzenlenen se-
miner sayısı

75 80 85 90 95 20 3 Ay 6 Ay

PG3.3.4 Kariyer portalında kayıtlı kü-
mülatif öğrenci ve mezun sayısı

8000 9000 10000 11000 12000 20 3 Ay 6 Ay

PG3.3.5 Kariyer Fuarına öğrenci ile
buluşturulan kurum veya kuruluş 
sayısı

25 26 27 28 29 20 3 Ay 6 Ay

PG3.4.1 Girişimcilik ve yenilikçilik 
kültürünü yaygınlaştırmak için veri-
len eğitim sayısı

12 15 18 21 24 25 3 Ay 6 Ay

PG3.4.2 Girişimcilik ve yenilikçilik 
temalı gerçekleştirilen etkinlik sa-
yısı

4 4 4 4 4 25 3 Ay 6 Ay

PG3.4.3 Faydalanılan, katkı sunulan 
ve yürütülen girişimcilik ve yenilik-
çilik temalı proje sayısı

1 2 1 2 1 25 3 Ay 6 Ay

PG3.4.4 Girişimcilik ve yenilikçilik 
temalı bireysel kariyer danışmanlığı 
sayısı

10 15 20 25 30 25 3 Ay 6 Ay
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KURUMSAL TANINIRLIK

Amaç 4: Kırklareli Üniversitesinin Kurumsal Yapısının Etkinlik ve Verimliliği ile Tanınırlığının Ar-
tırılması 

	 Program/Alt Program Adı	

Yönetim ve Destek Programı/ Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler

	 Alt Program Hedefi 

Üniversitemiz insan kaynağı kapasitesinin artırılması

	 Hedefler:

Hedef 4.1 Akademik ve idari personelin kişisel ve mesleki gelişimini artırmak

	 Alt Program Hedefi 

Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması

	 Hedefler:

Hedef 4.2 Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması

	 Alt Program Hedefi

Hızla değişen teknolojinin öncüsü olabilmek amacıyla bu alanda bilgi ve iletişim teknolojileri-
nin edinimi ve üretimini sağlamak
	
	 Hedefler:

Hedef 4.3 Bilişsel altyapının geliştirilmesi

	 Alt Program Hedefi

Ulusal ve ulsulararası arenada yapılan çalışmalar ile Üniversitemizin tanınırlığının artırılması
	
	 Hedefler:

Hedef 4.4 Üniversitenin tanınırlığını artırmak
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PERFORMANS GÖSTERGE TABLOSU

Performans Göstergesi 2023 2024 2025 2026 2027
Etki 

Oranı(%)
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı

PG4.1.1 Değişim programlarından
yararlanan akademik ve idari per-
sonel sayısı

12 13 14 15 16 25 3 Ay 6 Ay

PG4.1.2 Kurum içi akademik ve idari 
personele düzenlenen eğitim sayısı

12 12 12 12 12 25 3 Ay 6 Ay

PG4.1.3 Düzenlenen eğitici eğitimi 
sayısı

1 2 2 2 2 25 3 Ay 6 Ay

PG4.1.4 Hizmet içi eğitimlere katı-
lan personel sayısı

790 850 900 950 1000 25 3 Ay 6 Ay

PG4.2.1 Akademik personelin mem-
nuniyet oran

71 72 73 74 75 25 3 Ay 6 Ay

PG4.2.2 İdari personelin memnuni-
yet oranı

71 72 73 74 75 25 3 Ay 6 Ay

PG4.2.3 Dış paydaş memnuniyet 
oranı

70 71 72 73 74 25 3 Ay 6 Ay

PG4.2.4 Mezun öğrencinin memnu-
niyet oranı

70 71 72 73 74 25 3 Ay 6 Ay

PG4.3.1 Yazılım projesi sayısı 34 35 36 38 42 25 3 Ay 6 Ay

PG4.3.2 Üniversite Wi-Fi Erişim
Kapasitesi

%80 %85 %85 %90 %100 25 3 Ay 6 Ay

PG4.3.3 ISO 27001 Sertifikasyonu %100 %100 %100 %100 %100 25 3 Ay 6 Ay

PG4.3.4 Kullanıcı E-posta Depolama
Alanı (GB)

2 3 3 3,5 3,5 25 3 Ay 6 Ay

PG4.4.1 Üniversitenin sosyal medya
hesaplarının takipçi sayısı

30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 25 3 Ay 6 Ay

PG4.4.2 Üniversitenin tanıtılmasına 
yönelik fuarlara katılım sayısı

5 5 5 5 5 25 3 Ay 6 Ay

PG4.4.3 Üniversitenin tanıtılmasına 
yönelik yayınlanan yıllık bülten sa-
yısı

1 1 1 1 1 25 3 Ay 6 Ay

PG4.4.4 İşbirliği yapılan ulusal ve 
uluslararası üniversite
sayısı

148 156 164 171 182 25 3 Ay 6 Ay
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C.	 DİĞER HUSUSLAR

Üniversitemiz faaliyet alanları ile ilgili temel politika metinlerinde aşağıda yer alan öncelik ve 
taahhütlere yer verilmiştir.

•	 Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türkiye’nin Yükseköğretim 
Stratejisi”

•	 Kalkınma Planları ve Yılı Programı, 
•	 Orta Vadeli Program, 
•	 Orta Vadeli Mali Plan, 
•	 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planı,
•	 Temelde ise, T.C. Anayasası ve 2547 sayılı Kanun amaçlarımızı ve görevlerimizi ortaya 

koymaktadır.

Her yeni kurulan üniversitede olduğu gibi üniversitemizde de bir sorun olan öğretim elemanı 
ihtiyacının YÖK koordinasyonunda ÖYP programları ve uzaktan eğitim teknolojileri kullanıla-
rak giderilmesine çalışılacaktır. 

Kamu kaynakların etkin, ekonomik ve verimli olarak kullanılması sağlanarak üniversitemizin 
cari ve yatırım ihtiyaçlarının öngörülen süreler içerisinde kazanımının sağlanmasına çalışıla-
caktır. 

III.	 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

A.	 MALİ BİLGİLER

Bütçe esasen bir kanun olmasına rağmen bütçe yasa tasarısının hazırlanması, mecliste görüşül-
mesi ve kanunlaşması açısından özellikli bir kanundur. Ülkemizde devlet bütçesi yasal dayana-
ğını Anayasa ve 5018 sayılı Kanundan almaktadır.

Devlet bütçesi 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununda “belirli bir dönemdeki 
gelir ve gider tahminlerini gösteren ve bunların uygulanmasına ilişkin hususları gösteren ve 
usulüne uygun olarak yürürlüğe konulan belge” şeklinde tanımlanmıştır.

Bütçeleme sistemleri Türk Bütçe Sisteminde çok değişik aşamalar geçirmiştir. Son gelinen nok-
tada Avrupa Birliği ile de uyumlu olacak olan ölçmeye ve analiz yapmaya elverişli Analitik Bütçe 
Sınıflandırması tercih edilerek 2004 yılından itibaren uygulanmaya başlanılmıştır.

Mevcut bütçeleme sistemi mali yapıda saydamlığı ve hesap verebilirliğin sağlamasını hedefle-
mektedir. Bu bağlamda hazırlanan Kırklareli Üniversitesinin 20223 yılı mali bilgileri sunulmuştur.

1-	 BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI

1.1-Bütçe Giderleri

Bütçe giderleri, bütçe kanunu ve diğer kanunların verdiği yetkiye dayanılarak nakden veya mah-
suben yapılan her türlü giderin, program, altprogram, faaliyet ve ekonomik sınıflandırmaya uygun 
olarak izlenmesi için kullanılır.     
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Tablo 82: Bütçe Giderlerinin Program, Alt Program ve Faaliyet Düzeyde Dağılımı

PROGRAM,
ALT PROGRAM

VE 
FAALİYET

2023
YILI BÜTÇE KESİN-

TİLİ BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (KBÖ)

20223 YILI 
GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI

2022 YILI
GERÇEKLEŞME 

ORANI

TL TL %

56- ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 3.535.000,00 4.067.328,13 115,06

210- ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 3.000.000,00 3.000.000,00 100

782- Yükseköğretim Kurumları Araştır-
ma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi

3.000.000,00 3.000.000,00 100

178- YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

535.000,00 1.067.328,13 199,50

749- Yükseköğretim Kurumlarının 
Bilimsel Araştırma Projeleri

535.000,00 1.067.328,13 199,50

62- YÜKSEKÖĞRETİM 461.335.000,00 601.777.082,25 130,44

239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİ-
TİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM

449.203.000,00 589.681.902,77 131,28

757- Doktora ve Tıpta Uzmanlık 
Eği-timi 4.454.000,00 6.908.813,79 155,11

739- Fen ve Mühendislik Bilim-
leri Öğrencilerinin Uygulamalı 
Eğitimi

0 215.075,00 0

743- Lisans Öğrencilerine Yöne-
lik Burs Hizmetleri 0 130.875,00 0

742- Yabancı Uyruklu Öğrenci 
Prog-ramı Kapsamında Yürütü-
len Hizmetler

0 287.993,49 0

765- Yükseköğretim Kurumları 
Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile 
Sportif Alt-yapının Geliştirilmesi 
Hizmetleri

5.031.000,00 5.679.866,48 112.90

756- Yükseköğretim Kurumları 
Birinci Öğretim 432.632.000,00 571.654.034,03 37.40

759- Yükseköğretim Kurumları 
İkinci Öğretim 6.973.000,00 2.608.248,09 72,12

761- Yükseköğretim Kurumları 
Tezsiz Yüksek Lisans 60.000,00 229.038,48 753.62

763- Yükseköğretim Kurumları 
Uzaktan Eğitim 53.000,00 1.967.958,41 3.713,13
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241- YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞ-
RENCİ YAŞAMI 12.132.000,00 12.095.179,48 99,70

770- Yükseköğretimde Beslenme 
Hizmetleri 5.922.000,00 3.551.269,83 59,97

772- Yükseköğretimde Kültür ve 
Spor Hizmetleri 433.000,00 227.226,02 52,47

773- Yükseköğretimde Öğrenci 
Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler 5.748.000,00 8.316.683.63 144,69

771- Yükseköğretimde Sağlık 
Hizmetleri 29.000,00 0 0

98- YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 70.501.000,00 93.258.171,23 132,28

901- TEFTİŞ, DENETİM VE DA-
NIŞ-MANLIK HİZMETLERİ 1.232.000,00 2.423.147,54 196,68

9010- Hukuki Danışmanlık ve 
Muha-kemat Hizmetleri 1.148.000,00 1.461.994,52 124,74

9008- İç Denetim 84.000,00 991.153,02 1.179,94

900- ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 69.269.000,00 90.835.023,69 131,13

9003- Bilgi Teknolojilerine Yöne-
lik Faaliyetler 2.273.000,00 2.791.245,49 122,80

9006- Genel Destek Hizmetleri 13.229.000,00 18.239.022,28 137,87

9004- İnşaat ve Yapı İşlerinin 
Yürütülmesi 10.500.000,00 14.071.595,80 134,02

9002- İnsan Kaynakları Yöneti-
mine İlişkin Faaliyetler 16.044.000,00 23.807.726,65 148,39

9000- Özel Kalem Hizmetleri 15.956.000,00 17.762.167,98 111,32

9001- Strateji Geliştirme ve Mali 
Hizmetler 2.451.000,00 2.969.053,81 121,14

9038- Taşınmaz Mal Gelirleriyle 
Yürütülecek Hizmetler 1.645.000,00 972.777,90 59,14

9037- Yükseköğretimde Öğrenci-
lere Yönelik İdari Hizmetler 7.171.000,00 10.221.433,78 142,54
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ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK PROGRAMI (56)

Araştırma, geliştirme ve yenilik programı kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Pla-
nı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yü-
rütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 
3.535.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 532.328,13 TL ödenek ekleme işlemi yapılmış 
olp, toplam ödenek miktarı 4.067.328,13 TL olmuştur. Söz konusu ödeneğin tamamı özel hesaba 
aktarılmak suretiyle harcanmasından dolayı bütçe tahmininde bir sapma meydana gelmemiştir.

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI ALT PROGRAMI (210)

Araştırma altyapıları alt programı kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planı ve 2023 
Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yürütülen faaliyet-
lerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu  ile 3.000.000,00 TL 
KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde ödenek ekleme ve düşme işlemi yapılmamış olup, toplam ödenek 
miktarı 3.000.000,00 TL olarak gerçekleşmiş bulunmaktadır. Söz konusu ödeneğin tamamı özel he-
saba aktarılmak suretiyle harcanmasından dolayı bütçe tahmininde bir sapma meydana gelmemiştir.

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi Faaliyeti (782)

Yükseköğretim kurumları araştırma altyapısı kurulması ve geliştirilmesi faaliyeti kapsamında, 
Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş 
amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 
Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu  ile 3.000.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 
ödenek ekleme ve düşme işlemi yapılmamış olup, toplam ödenek miktarı 3.000.000,00 TL olarak 
gerçekleşmiş bulunmaktadır. Söz konusu ödeneğin tamamı özel hesaba aktarılmak suretiyle har-
canmasından dolayı bütçe tahmininde bir sapma meydana gelmemiştir.

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ALT PROGRAMI (178)

Yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme alt programı kapsamında, Üniversitemiz 
2023-2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve he-
deflere ulaşmak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi 
Yönetim Bütçe Kanunu ile 535.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde tahmini aşan gelir 
fazlası karşılığı olarak 532.328,13 TL ödenek eklenmiş ve yılsonundaki toplam ödenek miktarı 
1.067.328,13 TL olmuştur. Bu harcama kalemindeki ödenekler bilimsel araştırma projelerinde 
kullanılmak üzere özele hesaba aktarılmak suretiyle harcanmasından dolayı bütçe tahmininde 
bir sapma meydana gelmemiştir.

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri Faaliyeti (749)

Yükseköğretim kurumlarının bilimsel araştırma projeleri faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 
2023-2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve he-
deflere ulaşmak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi 
Yönetim Bütçe Kanunu ile 535.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde tahmini aşan gelir 
fazlası karşılığı olarak 532.328,13 TL ödenek eklenmiş ve yılsonundaki toplam ödenek miktarı 
1.067.328,13 TL olmuştur. Bu harcama kalemindeki ödenekler bilimsel araştırma projelerinde 
kullanılmak üzere özele hesaba aktarılmak suretiyle harcanmasından dolayı bütçe tahmininde 
bir sapma meydana gelmemiştir.
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YÜKSEKÖĞRETİM PROGRAMI (62)

Yükseköğretim programı kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali 
Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yürütülen faaliyet-
lerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 461.335.000,00 
TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 310.747.215,80 TL ödenek ekleme  ve 113.979.970,00 
TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 658.102.245,80 TL olmuştur. Bu ödenek 
tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 622.548.973,12 TL’lik kısmı harcama birimle-
rine gönderilmiş, ödeneğin 16.228.840,82 TL’lik kısmına tenkis işlemi yapılmıştır. Tenkis işlemi 
yapıldıktan sonra kalan 606.320.132,30 TL ödeneğin 601.777.082,25 TL’si harcanmış, harcana-
mayan 4.543.050,05 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Programın yılsonu harcama tahmi-
ninde sapma, personel giderleri ile  sermaye giderlerindeki artıştan kaynaklanmaktadır.

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ALT PROGRAMI (239)

Ön lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim alt programı kapsamında, Üniversite-
miz 2023-2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç 
ve hedeflere ulaşmak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı 
Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 449.203.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 
306.386.215,80 TL ödenek ekleme ve 112.467.970,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam 
ödenek miktarı 643.121.245,80 TL olmuştur. Tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek söz konu-
su ödeneğin 610.425.973,12 TL’lik kısmı harcama birimlerine gönderilmiş, gönderilen ödene-
ğin 16.228.840,82 TL’lik kısmına tenkis işlemi yapılmıştır. Tenkis işlemi yapıldıktan sonra kalan 
ödenek tutarının 594.197.132,30 TL’lik kısmından 589.681.902,77 TL’si harcanmış, harcana-
mayan 4.515.229,53 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Alt programın yılsonu harcama 
tahmininde sapma, personel giderleri ile  sermaye giderlerindeki artıştan kaynaklanmaktadır.

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi Faaliyeti (757)

Doktora ve tıpta uzmanlık eğitimi faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik 
Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere 
yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanu-
nu ile 4.454.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 2.793.000,00 TL ödenek ekleme ve 
241.000,00 TL düşme işlemi yapılmış, toplam ödenek miktarı 7.006.000,00 TL olmuştur.Tasar-
ruf anlayışı ile de hareket edilerek söz konusu ödeneğin 6.947000,00 TL’lik kısmı harcama bi-
rimlerine gönderilmiş, gönderilen ödeneğin 31.000,00 TL’lik kısmına tenkis işlemi yapılmıştır. 
Tenkis işlemi yapıldıktan sonra kalan  6.916.000,00 TL ödeneğin 6.908.813,79 TL’si harcanmış, 
harcanamayan 7.186,21 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harcama tah-
mininde sapma, personel giderlerindeki artıştan kaynaklanmaktadır.

Fen ve Mühendislik Bilimleri Öğrencilerinin Uygulamalı Eğitimi Faaliyeti (739)

Fen ve mühendislik bilimleri öğrencilerinin uygulamalı eğitim faaliyeti kapsamında, 7427 sayılı 
2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile KBÖ öngörülmemiştir. 2023 yılı içerisinde Fen ve 
Mühendislik Fakülteleri Öğrencilerinin İş Yeri Eğitimi Öğrenci Ücretleri kapsamında Yükseköğ-
retim Kurulu Başkanlığı tarafından 215.075,00 hesaplarımıza yatırılmıştır. Söz konusu tutarın 
tamamı “Gelir Fazlası Karşılığı Ödenek Kaydı” ile ödenekleştirilmiş ve harcama birimine gönde-
rilmiş olup, söz konusu ödeneğin tamamı harcanmıştır.

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri Faaliyeti (743)

Lisans öğrencilerine yönelik burs hizmetleri faaliyeti kapsamında, 7427 sayılı 2023 Yılı  Merke-
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zi Yönetim Bütçe Kanunu ile KBÖ öngörülmemiştir. Yıl içerisinde Lisans Programlarına Kayıtlı 
Öğrencilere Verilecek Burslara İlişkin Usul ve Esaslar uyarınca, lisans öğrencilerine yönelik burs 
hizmetleri için Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından 147.750,00 hesaplarımıza yatırıl-
mıştır. Söz konusu tutarın tamamı “Gelir Fazlası Karşılığı Ödenek Kaydı” ile ödenek olarak eklen-
miş ve harcama birimine gönderilmiş olup, söz konusu ödeneğin 130.875,00 TL’si harcanmıştır.

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Kapsamında Yürütülen Hizmetler Faaliyeti (742)

Yabancı uyruklu öğrenci programı kapsamında yürütülen hizmetler faaliyeti kapsamında, 7427 
sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile KBÖ öngörülmemiştir. Yıl içerisinde Yük-
seköğretim Kurulu Tarafından Yurtdışından Gelecek Yabancı Uyruklu Öğrencilere Sağlanacak 
Desteklere İlişkin Usul ve Esaslar uyarınca, yabancı uyruklu öğrencilerine yönelik burs, barın-
ma gibi hizmetleri için Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından 374.587,22 TL hesapları-
mıza yatırılmış, söz konusu tutarın tamamı “Gelir Fazlası Karşılığı Ödenek Kaydı” ile ödenek 
olarak eklenmiş ve ayrıca 2022 yılından harcanamayan 15.138,08 TL ödenek likit olarak eklen-
miş olup toplam ödenek tutarı 389.725,30 TL olmuştur. Ödeneğin tamamı harcama birimine 
gönderilmiş harcama birimi tarafından 287.993,49 TL’si harcanmıştır. 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilme-
si Hizmetleri Faaliyeti (765)

Yükseköğretim kurumları bilgi ve kültürel kaynaklar ile sportif altyapının geliştirilmesi hizmet-
leri faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans 
Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak 
üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 5.031.000,00 TL KBÖ tahsis edil-
miştir. Yıl içerisinde 2.708.668,00 TL ödenek ekleme ve 37.000,00 TL düşme işlemi yapılmış 
olup, toplam ödenek miktarı 7.702.668,00 TL olmuştur. Tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 
söz konusu 7.680.668,00 TL’lik kısmı harcama birimlerine gönderilmiş, gönderilen ödeneğin 
2.000.000,00 TL’lik kısmına tenkis işlemi yapılmıştır. Tenkis işlemi yapılması, söz konusu serma-
ye gideri kapsamında yedek ödenekten yıl sonunda ödenek eklenmiş ancak söz konusu ödenek 
harcama birimine gönderilmiş veharcama süresi çok kısıtlı olduğu için harcama yapılamamıştır.
Bütçe uzmanımızın talebi doğrultusunda harcanması öngörülmeyen ödeneklerin tenkis işlemi 
yapılmıştır. Tenkis işlemi yapıldıktan sonra kalan  5.680.688,00 TL ödeneğin 5.679.866,48 TL’si 
harcanmış, harcanamayan 801,52 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu 
harcama tahmininde sapma, personel giderlerindeki artıştan kaynaklanmaktadır.

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim Faaliyeti (756)

Yükseköğretim kurumları birinci öğretim faaliyeti kapsamında,Üniversitemiz 2023-2027 Stra-
tejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak 
üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Ka-
nunu ile 359.632.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 250.708.902,00 TL ödenek ek-
leme ve 102.257.970,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 508.082.932,00 
TL olmuştur. Bu ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 498.316.159,32 TL’lik 
kısmı harcama birimlerine gönderilmiş, gönderilen ödeneğin 496.301.782,51 TL’si harcanmış, 
harcanamayan 2.014.376,81 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harcama 
tahmininde sapma, personel giderleri ile sermaye giderlerindeki artıştan kaynaklanmaktadır.
 
Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim Faaliyeti (759)

Yükseköğretim kurumları ikinci öğretim faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stra-
tejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak 
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üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu ile 6.973.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 935.000,00 TL ödenek ekleme 
ve 831.000,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 7.077.000,00 TL olmuş-
tur. Bu ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 3.921.000,00 TL’lik kısmı harcama bi-
rimlerine gönderilmiş, söz konusu ödeneğin 2.608.248,09 TL’si harcanmış, harcanamayan 1.312.751,91 
TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harcama tahmininde sapma, tasarruf anlayı-
şı ile hareket edilerek harcamaların gerçekleşmesinden kaynaklanmaktadır. 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans Faaliyeti (761)

Yükseköğretim kurumları tezsiz yüksek lisans faaliyeti kapsamında,  Üniversitemiz 2023-2027 
Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaş-
mak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Büt-
çe Kanunu ile 60.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 244.610,00 TL ödenek eklemeve 
düşme işlemi yapılmamış olup, toplam ödenek miktarı 304.610,00 TL olmuştur. Bu ödenek tu-
tarının tasarruf anlayışı ile hareket edilerek 292.610,00 TL’lik kısmı harcama birimlerine gön-
derilmiş, söz konusu ödeneğin 229.038,48 TL’si harcanmış, harcanamayan 63.571,52 TL öde-
nek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.  Faaliyetin yılsonu harcama tahmininde sapma, elde edilen gelir 
miktarından kaynaklanmaktadır. 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim Faaliyeti (763)

Yükseköğretim kurumları uzaktan eğitim faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stra-
tejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak 
üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu ile 53.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 2.642.485,50 TL ödenek ekleme 
ve düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 2.695.485,50 TL olmuştur. Bu ödenek 
tutarının tasarruf anlayışı ile hareket edilerek 2.669.985,50 TL’lik kısmı harcama birimlerine 
gönderilmiş, gönderilen ödeneğin 1.967.958,41 TL’si harcanmış, harcanamayan 702.027,09 TL 
ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harcama tahmininde sapma, elde edilen 
gelir miktarından kaynaklanmaktadır. 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI ALT PROGRAMI (241)

Yükseköğretimde öğrenci yaşamı alt programı kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik 
Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere 
yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanu-
nu ile 12.132.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 4.361.000,00 TL ödenek ekleme 
ve 1.512.000,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 14.981.000,00 TL ol-
muştur. Bu ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 12.123.000,00 TL’lik kısmı 
harcama birimlerine gönderilmiş, söz konusu ödeneğin 12.095.179,48 TL’si harcanmış, harca-
namayan 27.820,52 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.  Alt programın yılsonu harcama 
tahminindeki sapma, personel giderlerindeki artış ile yemek hak ediş ödemelerinden kaynak-
lanmaktadır. 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri Faaliyeti (770)

Yükseköğretimde beslenme hizmetleri faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stra-
tejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak 
üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu ile 5.922.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde ödenek ekleme düşme işlemi 
yapılmamış olup, toplam ödenek miktarı 5.922.000,00 TL olmuştur. Bu ödenek tutarının elde 
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edilen gelir doğrultusunda 3.566.000,00 TL’lik kısmı harcama birimine gönderilmiş, söz konusu 
ödeneğin 3.551.269,83 TL’si harcanmış, harcanamayan 14.730,17 TL ödenek ise, yılsonunda 
iptal edilmiştir.  Faaliyetin yılsonu harcama tahminindeki sapma, elde edilen gelir miktarından 
kaynaklanmaktadır.

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri Faaliyeti (772)

Yükseköğretimde kültür ve spor hizmetleri faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 
Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaş-
mak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanunu ile 433.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde ödenek ekleme ve düşme 
işlemi yapılmamış olup, toplam ödenek miktarı 433.000,00 TL olmuştur. Bu ödenek tutarının 
tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 230.000,00 TL’lik kısmı harcama birimlerine gönderil-
miş, söz konusu ödeneğin 227.226,02 TL’si harcanmış, harcanamayan 2.773,98 TL ödenek ise, 
yılsonunda iptal edilmiştir.   Faaliyetin yılsonu harcama tahminindeki sapma, tasarruf anlayışı 
ile hareket edilmesinden kaynaklanmaktadır.

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler Faaliyeti (773)

Yükseköğretimde öğrenci yaşamına ilişkin diğer hizmetler faaliyeti kapsamında, ÜÜniver-
sitemiz 2023-2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş 
amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 
Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 5.748.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 
4.361.000,00 TL ödenek eklemeve 1.512.000,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek 
miktarı 8.597.000,00 TL olmuştur. Bu ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 
8.327.000,00 TL’lik kısmı harcama birimlerine gönderilmiş, söz konusu ödeneğin 8.316.683,63 
TL’si harcanmış, harcanamayan 10.316,37 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.  Faaliyetin 
yılsonu harcama tahminindeki sapma, personel giderlerinde yaşanan artıştan kaynaklanmak-
tadır.

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri Faaliyeti (771)

Yükseköğretimde sağlık hizmetleri faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik 
Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere 
yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 
ile 29.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde ödenek ekleme ve düşme işlemi yapılma-
mış ve toplam ödenek miktarı 29.000,00 TL olmuştur.  Bu ödenek tutarında elde edilmesi öngö-
rülen ödenek elde edilemediğinden söz konusu ödenek kullanılamamıştır.

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI (98)

Yönetim ve destek programı kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali 
Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yürütülen faaliyet-
lerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 70.501.000,00 
TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 37.195.937,00 TL ödenek ekleme ve 10.048.237,00 TL 
düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 97.648.700,00 TL olmuştur. Bu ödenek tuta-
rının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 593.441.637,00 TL’lik kısmı harcama birimlerine 
gönderilmiş, gönderilen ödeneğin  93.258.171,23 TL’si harcanmış, harcanamayan 183.465,77 
TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.   Programın yılsonu harcama tahmininde sapma, per-
sonel giderlerindeki artıştan, yemek hakediş ödemeleri için yedek ödenekten talep edilen öd-
nek tutarından ve döviz kurunda yaşanan dalgalanmadan kaynaklanmaktadır.
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TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ ALT PROGRAMI(901)

Teftiş, denetim ve danışmanlık hizmetleri alt programı kapsamında, ÜÜniversitemiz 2023-2027 
Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaş-
mak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanunu ile 1.232.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 1.465.300,00 TL ödenek 
ekleme ve 255.487,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 2.441.813,00 TL 
olmuştur. Bu ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 2.436.800,00 TL’lik kısmı 
harcama birimlerine gönderilmiş, ödeneğin 6.250,00 TL’lik kısmına tenkis işlemi yapılmıştır. 
Tenkis işlemi yapıldıktan sonra kalan ödenek tutarının 2.423.147,54 TL’si harcanmış, harcana-
mayan  7.042,46 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Alt programın yılsonu harcama tah-
mininde sapma, personel ve mahkeme harç giderlerinde yaşanan artıştan kaynaklanmaktadır.

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyeti (9010)

Hukuki danışmanlık ve muhakemat hizmetleri faaliyeti kapsamında, ÜÜniversitemiz 2023-
2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere 
ulaşmak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanunu ile 1.148.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 545.000,00 TL ödenek 
ekleme ve 250.737,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 1.442.263,00 TL 
olmuştur. Bu ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 1.435.000,00 TL’lik kısmı 
harcama birimlerine gönderilmiş olup, ödeneğin 1.431.994,52 TL’si harcanmış, harcanamayan 
3.005,48 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harcama tahminindeki 
sapma, personel giderlerindeki ödenek kurum içi aktarma yoluyla başka birime aktarılmasın-
dan ve mahkeme harç giderlerinde yaşanan artıştan kaynaklanmaktadır.

İç Denetim (9008)

İç denetim faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Per-
formans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yürütülen faaliyetlerde 
kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 84.000,00 TL KBÖ 
tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 920.300,00 TL ödenek ekleme  ve 4.750,00 düşme işlemi yapıl-
mış olup, toplam ödenek miktarı 999.550,00 TL olmuştur. Bu ödenek tutarının tamamı  harca-
ma birimine gönderilmiş olup, ödeneğin 991.153,02 TL’si harcanmış, harcanamayan 4.396,98 
TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harcama tahmininde sapma, per-
sonel giderlerinde yaşanan artıştan kaynaklanmaktadır.

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER ALT PROGRAMI (900)

Üst yönetim, idari ve mali hizmetler alt programı kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stra-
tejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak 
üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu ile 69.269.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 35.730.637,00 TL ödenek ek-
leme ve 9.792.750,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 95.206.887,00 TL 
olmuştur. Bu ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 91.011.087,00 TL’lik kıs-
mından 90.835.023,69 TL’si harcanmış, harcanamayan 176.063,31 TL ödenek ise, yılsonunda 
iptal edilmiştir.   Alt programın yılsonu harcama tahmininde sapma, personel ve piyasada yaşa-
nan dalgalanmalardan kaynaklanmaktadır.
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Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler (9003)

Bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planı 
ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yü-
rütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanu-
nu ile 2.273.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 763.000,00 TL ödenek ekleme ve 
244.600,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 2.791.400,00 TL olmuştur. 
Bu ödenek tutarının tamamı harcama birimlerine gönderilmiş olup, ödeneğin 2.791.245,49 TL’si 
harcanmış, harcanamayan 154,51 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harca-
ma tahminindeki sapma, personel giderlerinde yaşanan artıştan kaynaklanmaktadır.

Genel Destek Hizmetleri Faaliyeti (9006)

Genel destek hizmetleri faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planı ve 
2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yürü-
tülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 
ile 13.229.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 6.618.827,00 TL ödenek ekleme ve 
1.084.400,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 18.763.427,00 TL olmuş-
tur. Bu ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 18.269.127,00 TL’lik kısmı har-
cama birimlerine gönderilmiş olup, ödeneğin 18.239.022,28 TL’si harcanmış, harcanamayan 
30.104,72 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harcama tahmininde 
sapma, personel giderlerindeki ile  hizmet alımlarındaki artışdan kaynaklanmaktadır. 

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi Faaliyeti (9004)

İnşaat ve yapı işlerinin yürütülmesi faaliyeti kapsamında Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik 
Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere 
yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanu-
nu ile 10.500.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 5.289.000,00 TL ödenek ekleme  
ve 1.280.800,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 14.508.200,00 TL ol-
muştur. Bu ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 14.184.200,00 TL’lik kısmı 
harcama birimine gönderilmiş olup, ödeneğin 14.071.595,80 TL’si harcanmış, harcanamayan 
112.604,20 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harcama tahmininde 
sapma, personel giderlerindeki ve piyasa fiyatlarındaki artıştan kaynaklanmaktadır.

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetleri (9002)

İnsan kaynakları yönetimine ilişkin faaliyetleri kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik 
Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere 
yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 
ile 16.044.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 8.751.180,00 TL ödenek ekleme ve 
986.000,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 23.809.180,00 TL olmuştur. 
Bu ödenek tutarının tamamı harcama birimine gönderilmiş, ödeneğin  23.807.726,65 TL’si har-
canmış, harcanamayan 1.453,35 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu 
harcama tahmininde sapma, Üniversitemizin Sosyal Güvenlik Kurumuna ek karşılık ve faturalı 
alacaklar ilgili borçlarımız için ödenek aktarılmasından ve  personel giderlerindeki artıştan kay-
naklanmaktadır.

Özel Kalem Hizmetleri Faaliyeti (9000)

Özel kalem hizmetleri faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planı ve 
2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere yürü-
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tülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 
ile 15.956.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 5.707.000,00 TL ödenek ekleme ve 
3.200.000,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 18.463.000,00 TL olmuş-
tur. Bu ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 17.786.000,00 TL’lik kısmı har-
cama birimlerine gönderilmiş olup, ödeneğin 17.762.167,98 TL’si harcanmış, harcanamayan 
23.832,02 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harcama tahminindeki 
sapma, personel giderlerinde yaşanan artıştan kaynaklanmaktadır.

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler Faaliyeti (9001)

Strateji geliştirme ve mali hizmetler faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik 
Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak üzere 
yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanu-
nu ile 2.451.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 845.750,00 TL ödenek ekleme ve 
113.900,00 düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 3.182.850,00 TL olmuştur. Bu 
ödenek tutarının tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek 2.969.350,00 TL’lik kısmı harcama 
birimine gönderilmiş olup, ödeneğin 2.969.053,81 TL’si harcanmış, harcanamayan 296,19 TL 
ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin yılsonu harcama tahminindeki sapma, perso-
nel giderlerinde yaşanan artıştan kaynaklanmaktadır.

Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler Faaliyeti (9038)

Taşınmaz mal gelirleriyle yürütülecek hizmetler kapsamında Üniversitemiz 2023-2027 Stra-
tejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere ulaşmak 
üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu ile 1.645.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde ödenek kalemleri arasında ak-
tarma suretiyle ile 336.000,00 TL hem ödenek olarak eklenmiş hem de düşme işlemi suretiyle 
düşülmüş olduğundani toplam ödenek miktarı değişmemiştir.  Bu ödenek tutarının tasarruf 
anlayışı ile de hareket edilerek 985.000,00TL’lik kısmı harcama birimine gönderilmiş olup, 
6.000,00 TL ödenek için tenkis işlemi yapılmış olup, kalan 979.000,00 TL ödeneğin 972.777,90 
TL’si harcanmış, harcanamayan 6.222,10 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir. Faaliyetin 
yılsonu harcama tahminindeki sapma elde edilen gelir miktarından kaynaklanmaktadır.

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler Faaliyeti (9037)

Yükseköğretimde öğrencilere yönelik idari hizmetler faaliyeti kapsamında, Üniversitemiz 2023-
2027 Stratejik Planı ve 2023 Mali Yılı Performans Programında belirlenmiş amaç ve hedeflere 
ulaşmak üzere yürütülen faaliyetlerde kullanılmak üzere 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanunu ile 7.171.000,00 TL KBÖ tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 7.419.880,00 TL ödenek 
ekleme ve 2.547.050,00 TL düşme işlemi yapılmış olup, toplam ödenek miktarı 12.043.830,00 
TL olmuştur. Tasarruf anlayışı ile de hareket edilerek söz konusu 12.039.830,00 TL’lik kısmı 
harcama birimlerine gönderilmiş, gönderilen ödeneğin 1.817.000,00 TL’lik kısmına tenkis iş-
lemi yapılmıştır. Tenkis işlemi yapılması, söz konusu yemek hakedişleri kapsamında yedek öde-
nekten yıl sonunda ödenek eklenmiş ancak söz konusu ödenek harcama birimine gönderilmiş 
veharcama süresi çok kısıtlı olduğu için tamamı harcanamamıştır. Bütçe uzmanımızın talebi 
doğrultusunda harcanması öngörülmeyen ödeneklerin tenkis işlemi yapılmıştır. Tenkis işlemi 
yapıldıktan sonra kalan  10.222.830,00 TL ödeneğin 10.221.433,78 TL’si harcanmış, harcanama-
yan 1.396,22 TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.  Faaliyetin yılsonu harcama tahmininde 
sapma, personel giderleri, ve yemek  hak ediş ödemelerindeki artıştan kaynaklanmaktadır. 
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Tablo 83: Bütçe Giderleri Ekonomik Düzeyde Dağılımı

2023 YILI 
BÜTÇE KESİNTİLİ

 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ

2023 YILI 
GERÇEKLEŞME   

TOPLAMI

2023 YILI
GERÇEKLEŞME 

ORANI

TL TL %

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 535.371.000,00 699.102.581,61 130.58

01 – PERSONEL GİDERLERİ 332.587.000,00 482.006.452,24 144,93

02 - SOSYAL GÜVENLİK KU-RUM-
LARINA DEVLET PRİMİ GİDER-
LERİ

49.023.000,00 63.689.647,87 129,92

03 - MAL VE HİZMET ALIM Gİ-
DERLERİ 63.424.000,00 54.421.927,43 85,81

05 - CARİ TRANSFERLER 11.337.000,00 17.632.456,48 155,53

06 – SERMAYE GİDERLERİ 79.000.000,00 81.352.097,59 102,98

	

Grafik: 25

144,93 %

85,81 %

155,53 %

102,98 % 

129,92 %
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01-Personel Giderleri

Kamu personeli ile kamu personeli olmasa dahi 
bunlar gibi çalıştırılan veya hizmetinden fayda-
lanılan kişilere veya diğerlerine bordroya dayalı 
olarak nakden yapılan ödemeler dâhil edilmiştir. 
Üniversitemizin 01 Personel Giderleri Ekono-
mik kodunda 332.587.000,00 TL başlangıç öde-
neği öngörülmüş, yıl içerisinde 258.232.479,00 
TL ekleme ve 104.015.600,00 TL düşme işlemi 
yapılmış ve yılsonu itibariyle toplam ödenek 
486.803.879,00 TL olmuştur. Bu ödenek tutarın-
dan harcama birimlerine gönderilen ödenek tu-
tarı 484.056.779,00TL gönderilmiştir.  Rektörlük 
Özel Kalem altında yer alan İç Denetim birimine 
gönderilmesi gereken tutar ödenek gönderme 
belgesi düzelenirken ödenek gönderilecek biri-
me Rektörlük Özel kalem seçilmiş ve İç denetim 
birimine ödenek gönderildiği için   6.635.000,00 
TL’ye tenkis işlemi yapılmıştır. Tenkis işlemi ya-
pıldıktan sonra kalan 484.056.779,00 TL öde-
neğin 482.006.452,24 TL’si harcanmış, harca-
namayan 2.050.326,76 TL ödenek ise, yılsonunda 
iptal edilmiştir.

01.01	 Memurlar

Personel giderlerinden memurlar ekonomik 
kodunda 293.783.000,00 TL başlangıç ödene-
ği öngörülmüş, yıl içerisinde 213.140.479,00 
TL ekleme ve 103.456.600,00 TL düşme işle-
mi yapılmış olduğundan yılsonu ödenek top-
lamı 403.466.879,00 TL olmuştur. Bu ödenek 
tutarından harcama birimlerine gönderilen 
ödenek tutarı 407.777.079,00 TL gönderilmiş-
tir.  Rektörlük Özel Kalem altında yer alan İç 
Denetim birimine gönderilmesi gereken tutar 
ödenek gönderme belgesi düzelenirken öde-
nek gönderilecek birime Rektörlük Özel kalem 
seçilmiş ve İç denetim birimine ödenek gönde-
rildiği için   6.635.000,00 TL’ye tenkis işlemi ya-
pılmıştır.  Tenkis işlemi yapıldıktan sonra kalan 
401.142.079,00 TL ödeneğin 399.101.134,57 
TL’si harcanmış, harcanamayan 2.040.944,43 
TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.
 
01.02 Sözleşmeli Personel

Personel giderlerinden sözleşmeli personel eko-
nomik kodunda başlangıç ödeneği, 1.601.000,00 
TL başlangıç ödeneği öngörülmüş, yıl içerisinde 
2.197.000,00 TL ekleme işlemi yapılmış ve yılsonu 
itibariyle ödenek toplamı 3.798.000,00 TL olmuş-
tur. Bu ödenek tutarın tamamı harcama birimlerine 
gönderilmiştir. Söz konusu ödeneğin 3.796.729,45 
TL’si harcanmış, harcanamayan 1.270,55 TL’lik öde-
nek  ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

01.03 İşçiler

Personel giderlerinden işçiler ekonomik ko-
dunda başlangıç ödeneği, 135.957.000,00 TL 
başlangıç ödeneği öngörülmüş, yıl içerisinde 
42.785.000,00 TL ekleme ve 299.000,00 TL 
düşme işlemi yapılmış ve yılsonu itibariyle öde-
nek toplamı 78.443.000,00 TL olmuştur. Söz 
konusu ödeneğin 78.320.150,00 TL’lik kısmı 
harcama birimlerine gönderilmiş olup, gönde-
rilen ödeneğin 78.315.700,51 TL’si harcanmış, 
harcanamayan 4.449,49 TL’lik ödenek  ise, yıl-
sonunda iptal edilmiştir.

01.04 Geçici Personel

Personel giderlerinden geçici personel ekono-
mik kodunda 1.246.000,00 TL başlangıç öde-
neği öngörülmüş, yıl içerisinde 110.000,00 TL 
ekleme 260.000,00 TL düşme yapılmış oldu-
ğundan yılsonu ödenek toplamı 1.096.000,00 
TL olarak gerçekleşmiştir.  Harcama birimle-
rine ödeneğin 796.550,00 TL’si gönderilmiş 
olup, bu ödeneğin 792.887,71 TL’si harcanmış, 
harcanamayan 3.662,29  TL ödenek ise, yılsonunda 
iptal edilmiştir.
 
02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna ödenecek sosyal 
güvenlik primleri, fiili hizmet müddeti zamla-
rına ilişkin işveren payları, işveren tarafından 
ödenecek kısa vadeli sigorta kolları primleri ve 
genel sağlık sigortası primleri yer almaktadır. 
Üniversitemizin 02 Sosyal Güvenlik Kurumla-
rına Devlet Primi Giderleri Ekonomik kodunda 
49.023.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörül-
müş yıl içerisinde 23.576,200,00 TL ekleme, 
8.753.800,00 TL düşme işlemi yapılmış ve yıl-
sonu itibariyle ödenek toplamı 63.845.400,00 
TL olmuştur. Harcama birimlerine gönderilen 
63.742.357,32 TL ödeneğin 31.000,00 TL’lik 
kısmına tenkis işlemi yapılmıştır. Tenkis iş-
lemi yapıldıktan sonra kalan 63.711.357,32 
TL ödeneğin 63.689.647,87 TL’si harcanmış, 
harcanamayan 21.709,45 TL ödenek ise, yılso-
nunda iptal edilmiştir.

02.01 Memurlar
           
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 
Giderlerinden memurlar ekonomik kodunda 
39.726.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörül-
müş yıl içerisinde 15.011.100,00 TL ekleme, 
8.750.000,00 TL düşme işlemi yapılmış ve yılso-
nu itibariyle ödenek toplamı 45.987.100,00TL 
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olmuştur. Harcama birimlerine gönderilen 
ödenek tutarı 46.018.100,00 TL olup, ödene-
ğin 31.000,00 TL’lik kısmına tenkis işlemi ya-
pılmıştır. Tenkis işlemi yapıldıktan sonra kalan 
ödenek tutarının 45.987.100,00 TL’lik kısmın-
dan 45.979.863,26 TL’si harcanmış, harcana-
mayan 7.236,74 TL ödenek ise, yılsonunda ip-
tal edilmiştir.

02.02 Sözleşmeli Personel

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Gi-
derlerinden sözleşmeli personel ekonomik 
kodunda 245.000,00 TL başlangıç ödeneği ön-
görülmüş yıl içerisinde 263.300,00 TL ekleme 
işlemi yapılmış ve yılsonu itibariyle ödenek 
toplamı 508.300,00TL olmuştur. Harcama bi-
rimlerine ödeneğin tamamı gönderilmiş olup, 
söz konusu ödeneğin 507.335,57 TL’si harcan-
mış, harcanamayan 964,43 TL ödenek ise, yıl-
sonunda iptal edilmiştir.

02.03 İşçiler

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Gi-
derlerinden işçiler kodunda başlangıç ödene-
ği, 8.404.000,00 TL başlangıç ödeneği öngö-
rülmüş, yıl içerisinde 8.038.000,00 TL ekleme 
işlemi yapılmış olduğundan yılsonu ödenek 
toplamı 16.442.000,00 TL olmuştur. Harca-
ma birimlerine ödeneğin 16.428.000,00 TL’lik 
kısmı gönderilmiş ve gönderilen ödeneğin 
16.426.067,32 TL’si harcanmış olup, harcana-
mayan 1.932,68 TL ödenek ise, yılsonunda iptal 
edilmiştir.

02.04 Geçici Personel

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Gi-
derlerinden geçici personel ekonomik kodun-
da 648.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörül-
müş yıl içerisinde 263.800,00 TL ekleme ve 
3.800,00 düşme işlemi yapılmış olduğundan 
yılsonu itibariyle ödenek toplamı 908.000,00 
TL olmuştur. Harcama birimlerine 787.957,32 
TL ödenek gönderilmiş olup, söz konusu öde-
neğin 776.381,72 TL’si harcanmış, harcana-
mayan 11.575,60 TL ödenek ise, yılsonunda 
iptal edilmiştir.

03- Mal ve Hizmet Alımları
   
Bu bölüm, büro malzemesi alımları, kira, yakıt, 
elektrik ödemeleri ile parasal limitlere bakıl-
maksızın rutin bakım-onarım ödemelerini, te-
lefon vb. haberleşme giderlerini, yolluk gider-
lerini, taşıma giderlerini, düşük değerli veya 

bir yıldan az kullanım ömrü olan donanımlar 
için yapılan ödemeler ile çeşitleri ve açıkla-
maları ekli listelerde ve bu rehberin ilerleyen 
bölümlerinde ifade edilen benzeri giderleri 
kapsayacaktır.

Üniversitemizin 03 Mal ve Hizmet Alımları 
ekonomik kodunda 63.424.000,00 TL baş-
langıç ödeneği öngörülmüş yıl içerisinde 
11.777.521,63 TL ekleme, 1.665.807,00 TL 
düşme işlemi yapılmış ve yılsonu itibariyle 
ödenek toplamı 73.535.444,63 TL olmuştur. 
Harcama birimlerine gönderilen ödenek tutarı 
58.483.501,63 TL olup, ödeneğin 1.824.250,00 
TL’lik kısmına tenkis işlemi yapılmıştır. Tenkis 
işlemi yapıldıktan sonra kalan 56.659.251,63 
TL ödeneğin 54.421.927,43 TL’si harcanmış, 
harcanamayan 2.237.324,20 TL ödenek ise, 
yılsonunda iptal edilmiştir.

03.02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 
Alımları

Tüketime yönelik mal ve malzeme alımları 
ekonomik kodunda 57.109.000,00 TL baş-
langıç ödeneği öngörülmüş yıl içerisinde 
9.259.644,63 TL ekleme, 1.313.000,00 TL 
düşme işlemi yapılmış ve yılsonu itibariyle 
ödenek toplamı 65.055.644,63 TL olmuştur. 
Harcama birimlerine gönderilen ödenek tutarı 
51.400.644,63 TL olup, ödeneğin 1.817.000,00 
TL’lik kısmına tenkis işlemi yapılmıştır. Tenkis 
işlemi yapıldıktan sonra kalan 49.583.644,63 
TL ödeneğin 47.520.142,54 TL’si harcanmış, 
harcanamayan 2.063.502,09 TL ödenek ise, 
yılsonunda iptal edilmiştir.

03.03 Yolluklar

Yolluklar ekonomik kodunda 621.000,00 TL 
başlangıç ödeneği öngörülmüş yıl içerisinde 
635.307,00 TL ekleme, 296.807,00 TL düşme 
işlemi yapılmış olup, yılsonu itibariyle ödenek 
toplamı 959.500,00 TL olmuştur. Harcama bi-
rimlerine gönderilen ödenek tutarı 805.057,00 
TL olup, ödeneğin 1.250,00 TL’lik kısmına ten-
kis işlemi yapılmıştır. Tenkis işlemi yapıldıktan 
sonra kalan 803.807,00 TL ödeneğin 748.017,48 
TL’si harcanmış, harcanamayan 55.789,52 TL 
ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

03.04 Görev Giderleri

Görev giderleri ekonomik kodunda 39.000,00 
TL başlangıç ödeneği öngörülmüş, yılı içeri-
sinde 168.300,00 TL ekleme işlemi yapılmış 
toplam ödenek tutarı 207.300,00 TL olmuştur. 
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Harcama birimlerine ödeneğin 203.300,00 TL’si 
gönderilmiş olup, bu ödeneğin 198.837,31 TL’lik 
kısmı harcanmış olup, harcanamayan 4.462,69 
TL ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

03.05 Hizmet Alımları

Hizmet alımları ekonomik kodunda 
4.152.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörül-
müş yıl içerisinde 1.315.000,00 TL ekleme, 
20.000,00 düşme işlemi yapılmış ve yılsonu 
itibariyle ödenek toplamı 5.447.000,00 TL 
olmuştur. . Harcama birimlerine gönderilen 
4.636.500,00 TL ödeneğin 4.579.461,22 TL’si 
harcanmış, harcanamayan 57.038,78 TL öde-
nek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

03.06 Temsil ve Tanıtma Giderleri

Temsil ve Tanıtma giderleri ekonomik ko-
dunda 80.000,00 TL başlangıç ödeneği öngö-
rülmüş olup, yıl içerisinde ekleme ve düşme 
işlemi yapılmamıştır. Harcama birimlerine gön-
derilen 80.000,00 TL’lik ödeneğin 77.755,65 
TL’si harcanmış, harcanamayan 2.244,35 TL 
ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

03.07 Menkul Mal Alım Bakım ve Onarım 
Giderleri

Menkul mal alım bakım ve onarım giderleri 
ekonomik kodunda 927.000,00 TL başlangıç 
ödeneği öngörülmüş yıl içerisinde 389.000,00 
TL ekleme, 26.000,00 TL düşme işlemi yapıl-
mış olup, yılsonu itibariyle ödenek toplamı 
1.290.000,00 TL olmuştur. Harcama birimle-
rine gönderilen ödenek tutarı 1.04600,00 TL 
olup, ödeneğin 6.000,00 TL’lik kısmına tenkis 
işlemi yapılmıştır. Tenkis işlemi yapıldıktan 
sonra kalan ödenek tutarının 1.040.000,00 
TL’lik kısmından 1.022.664,66 TL’si harcan-
mış, harcanamayan 17.335,34 TL ödenek ise, 
yılsonunda iptal edilmiştir.

03.08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

Gayrimenkul mal bakım ve onarım giderleri 
ekonomik kodunda 496.000,00 TL başlangıç 
ödeneği öngörülmüş, yıl içerisinde 10.000,00 
TL ekleme ve 10.000,00 TL düşme işlemi ya-
pılmış olup, yılsonu itibariyle ödenek toplamı 
496.000,00 TL olmuştur. Harcama birimlerine 
gönderilen 312.000,00 ödeneğin 275.048,57 
TL’si harcanmış, harcanamayan 36.961,43 TL 
ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

05- Cari Transferler

Bu bölümde yapılan giderler sermaye biriki-
mi hedeflemeyen ve cari nitelikli mal ve hiz-
met alımını finanse etmek amacıyla karşılıksız 
olarak yapılan ödemelerdir. Ayni işlemler ana-
litik bütçe sınıflandırmasının kapsamı dışın-
da olduğundan ayni nitelikteki transferler bu 
kapsamda yer almayacaktır. Transferler nihai 
olarak kimin yararlandığına göre değil kime 
ödendiğine göre sınıflandırılmalıdır.

Üniversitemizde Cari Transferler ekonomik ko-
dunda 11.337.000,00 TL başlangıç ödeneği ön-
görülmüş, yılı içerisinde 7.288.550,50 TL ekleme, 
492.000,00 TL düşme işlemi yapılmış ve yılso-
nu itibariyle net ödenek toplamı 18.133.550,30 
TL olmuştur. Harcama birimlerine gönderilen 
17.753.550,30 TL ödeneğin 17.632.456,48 TL’si 
harcanmış, harcanamayan 121.093,82 TL öde-
nek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

05.01 Görevlendirme Giderleri

Görevlendirme giderleri ekonomik kodunda 
9.462.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörül-
müş, yılı içerisinde 6.536.000,00 TL ekleme 
işlemi yapılmış ve yılsonu itibariyle ödenek 
toplamı 15.998. 000,00 TL olmuştur.  Bu öde-
neğin tamamı harcama birimine gönderilmiş 
olup, 15.997.592,61 TL’si  harcanmış, harcana-
mayan 407,39 TL ödenek ise, yılsonunda iptal 
edilmiştir.

05.03 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara 
Yapılan Transferler

Kar amacı gütmeyen kuruluşlara yapılan 
transferler ekonomik kodunda 1.875.000,00 
TL başlangıç ödeneği öngörülmüş, yıl içerisin-
de 492.000,00 TL  düşme işlemi yapılmış olup, 
toplam ödenek tutarı 1.383.000,00 TL olmuş-
tur. Harcama birimine ödeneğin 1.003.000,00 
TL’si gönderilmiş ve bu ödeneğin 1.000.920,38 
TL’si harcanmış, harcanamayan 2.079,62  TL 
ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

05.4 Hane Halkı ve İşletmelere Yapılan 
Transferler

Hane halkı ve işletmelere yapılan transferler 
ekonomik kodunda ödenek öngörülmemiş 
olup, Fen ve Mühendislik Bilimleri Öğren-
cilerinin Uygulamalı Eğitimi, Lisans Öğren-
cilerine Yönelik Burs Hizmetleri ve Yabancı 
Uyruklu Öğrenci Programı Kapsamında Yü-
rütülen Hizmetlerini desteklemek için Yükse-
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köğretim Kurulu Başkanlığından gönderilen 
tutarlar ödenek olarak eklenmiştir. Eklenen 
752.550,30 TL ödeneğin tamamı gönderilmiş 
olup, 633.943,49 TL’si harcanış, harcanama-
yan 118.606,81 TL ödenek ise, yılsonunda ip-
tal edilmiştir.

06-Sermaye Giderleri

Bu bölümde yer alan sermaye harcamaları, sa-
bit sermaye edinimleri, gayrimenkuller ya da 
gayri maddi aktiflerin edinimi için yapılan ve 
Devlet mal varlığını artıran ödemelerdir.

Ayrıca, taşınmaz mal yapımı ile bakım-onarı-
mının gerektirdiği yıkım ve enkaz temizleme 
işleri de bu kapsamda değerlendirilecektir.

Bu ödemeler, her yıl bütçe kanunlarıyla belirle-
necek asgari limitin üzerinde olmalıdır ve kul-
lanım ömürleri bir yıl veya daha uzun olmalıdır.

Üniversitemiz sermaye giderleri ekonomik 
kodunda 79.000.000,00 TL başlangıç ödeneği 
öngörülmüş yıl içerisinde 47.601.000,00 TL 
ekleme, 9.101.000,00 Tl düşme işlemi yapıl-
mış ve yılsonu itibariyle net ödenek toplamı 
117.5000.000,00 TL olmuştur. Harcama birim-
lerine gönderilen ödenek tutarı 97.846.000,00 
TL olup, ödeneğin 16.197.840,82 TL’lik kıs-
mına tenkis işlemi yapılmıştır. Tenkis işlemi 
yapıldıktan sonra kalan 81.648.159,18 TL 
ödeneğin 81.352.097,59 TL’si harcanmış, har-
canamayan 296.061,59 TL ödenek ise, yılso-
nunda iptal edilmiştir.

06.01 Mamul Mal Alımları

Mamul mal alımları ekonomik kodunda 
15.750.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörül-
müş yıl içerisinde 15.500.000,00 TL ekleme,   
3.000.000,00 TL düşme işlemi yapılmış, ve yıl-
sonu itibariyle ödenek toplamı 28.250.000,00 
TL olmuştur. Harcama birimlerine ödene-
ğin tamamı gönderilmiş olup,  ödeneğin 
2.000.000,00 TL’lik kısmına tenkis işlemi ya-
pılmıştır. Tenkis işlemi yapıldıktan sonra ka-
lan 26.250.000,00 TL ödeneğin 26.245.631,40 
TL’si harcanmış, harcanamayan 4.368,60 TL 
ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

06.03 Gayri Maddi Hak Alımları

Gayri maddi hak alımları ekonomik kodunda 
6.250.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörül-
müş, yılı içerisinde 1.130.000,00 TL düşme 
işlemi yapılmış ve yılsonu itibariyle ödenek 

toplamı 5.120.000,00 TL olmuştur. . Harca-
ma birimlerine ödeneğin tamamı gönderilmiş 
olup, gönderilen bu ödeneğin 5.058.653,79 
TL’si harcanmış, harcanamayan 61.346,21 TL 
ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

06.05 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri

Gayrimenkul sermaye üretim giderleri eko-
nomik kodunda 53.000.000,00 TL baş-
langıç ödeneği öngörülmüş, yılı içerisinde 
21.971.000.000,00 TL ekleme, 1.971.000,00 Tl 
düşme işlemi yapılmış ve yılsonu itibariyle net 
ödenek toplamı 73.000.000,00 TL olmuştur.   
Harcama birimlerine gönderilen ödenek tutarı 
53.346.000,00 TL olup, ödeneğin 8.197.840,82 
TL’lik kısmına tenkis işlemi yapılmıştır. Tenkis 
işlemi yapıldıktan sonra kalan 45.148.159,18 
TL ödeneğin 45.147.425,65 TL’si harcanmış, 
harcanamayan 733,53 TL ödenek ise, yılso-
nunda iptal edilmiştir.

06.06 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri

Menkul malların büyük onarım giderleri 
ekonomik kodunda 1.500.000,00 TL baş-
langıç ödeneği öngörülmüş, yılı içerisinde 
630.000,00 TL ekleme, 500.000,00 TL düşme 
işlemi yapılmış ve yılsonu itibariyle net öde-
nek toplamı 1.630.000,00 TL olmuştur. Har-
cama birimine ödeneğin tamamı gönderilmiş 
olup, bu ödeneğin 1.401.380,00 TL’si harcan-
mış, harcanamayan 228.620,00 TL ödenek ise, 
yılsonunda iptal edilmiştir.

06.07 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri
 
Gayrimenkul büyük onarım giderleri ekono-
mik kodunda 2.000.000,00 TL başlangıç öde-
neği öngörülmüş, yılı içerisinde 9.500.000,00 
TL ekleme, 2.500.000,00 TL düşme işlemi ya-
pılmış ve yılsonu itibariyle net ödenek toplamı 
9.000.000,00 TL olmuştur. Harcama birimine 
ödeneğin tamamı gönderilmiş olup, bu ödene-
ğin 6.000.000,00 TL’lik kısmına tenkis işlemi-
yapılmıştır. Tenkis işlemi yapıldıktan sonra ka-
lan 3.000.0000,00 TL ödeneğin 2.9999.006,75 
TL’si harcanmış, harcanamayan 993,25 TL 
ödenek ise, yılsonunda iptal edilmiştir.

06.09 Diğer Sermaye Giderleri

Diğer sermaye giderleri ekonomik kodunda 
500.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörülmüş, 
ödeneğin tamamı harcama birimine gönderil-
miştir. Söz konusu ödeneğin tamamı özel hesa-
ba aktarılmak suretiyle harcanmıştır.
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1.2- Bütçe Gelirleri

Bu bölümde bütçe kanunu veya özel kanunları gereği olarak nakden veya mahsuben yapılan 
tahsilâtlar yer almaktadır. 

Tablo 84: Bütçe Gelirlerinin Dağılımı

Gelirler

Açıklama

2023
I II III IV Gelir Tah-

mini  
(TL)

 Gerçekleş-
me 

(TL)

Gerç/
Gelir Tah.

(%)
03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 15.737.000 24.655.877 156,7

03 1 2 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 0 0 #YOK

03 1 2 29 Birinci Öğretimden Elde Edilen 
Gelirler 4.490.000 11.249.393 250,5

03 1 2 31 İkinci Öğretimden Elde Edilen 
Gelirler 7.748.000 5.650.298 72,9

03 1 2 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 86.000 372.470 433,1

03 1 2 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen 
Gelirler 53.000 3.725.514 7.029,3

03 1 2 99 Diğer hizmet gelirleri 1.715.000 2.334.404 136,1
03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 225.000 213.470 94,9
03 6 1 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 1.420.000 1.110.329 78,2

04 Alınan Bağış ve Yardımlar ile 
Özel Gelirler 514.438.000 738.243.092 143,5

04 2 1 01 Hazine Yardımı 435.438.000 624.483.970 143,4
04 2 2 01 Hazine Yardımı 79.000.000 113.356.500 143,5

04 5 1 12 YÖK Yabancı Uyruklu Öğrenci Prog-
ramı Destekleri 0 278.872 #YOK

04 5 1 13 YÖK Burs Destekleri 0 123.750 #YOK
05 Diğer Gelirler 5.196.000 13.576.193 261,3
05 1 9 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 0 2.808 #YOK
05 1 9 99 Diğer Faizler 0 489.291 #YOK
05 2 6 16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 44.000 712.675 1.619,7
05 3 2 99 Diğer İdari Para Cezaları 0 629.498 #YOK

05 3 9 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer 
Para Cezaları 0 6.124 #YOK

05 9 1 01 İrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 1.470 #YOK
05 9 1 06 Kişilerden Alacaklar 0 898.751 #YOK
05 9 1 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 5.152.000 8.565.004 166,2

05 9 1 30 2547 Sayılı Kanunun Geçici 74 üncü 
Maddesi Kapsamındaki Gelirler 0 215.075 #YOK

05 9 1 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer 
Çeşitli Gelirler 0 2.055.497 #YOK

Toplam 535.371.000 776.475.162 145,0
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03- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri

03.1- Mal ve Hizmet Satış Gelirleri           

Üniversitemiz 2023 mali yılında bütçesine “Mal 
ve Hizmet Satış Gelirleri” ekonomik kodunda 
14.092.000,00 TL gelir tahmini öngörmüş bu-
lunmaktadır. Ancak 2023 yılı faaliyetlerimiz ne-
deniyle bu ekonomik kodun gelir gerçekleşme 
tutarı 23.332.078,00 TL’dir. Bütçe gelirlerinden 
sapma “Birinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler,  
Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri,  Uzaktan Öğretim-
den Elde Edilen Gelirler ile Diğer Hizmet Gelirle-
ri”nden elde edilen gelir gerçekleşmesinin gelir 
tahminin üzerinde  gerçekleşmesinden kaynak-
lanmaktadır.  “İkinci Öğretimden Elde Edilen Ge-
lirler”nde gelir gerçekleşmesinin gelir tahminin 
altnda  gerçekleşmesinden kaynaklanmaktadır.  

03.6- Kira Gelirleri

Üniversitemiz 2023 mali yılı bütçesine “Kira 
Gelirleri” ekonomik kodunda 1.645.000,00 
TL gelir tahmini öngörmüş bulunmaktadır. 
Ancak 2023 yılı faaliyetlerimiz nedeniyle bu 
ekonomik kodun gelir gerçekleşme tutarı 
1.323.799,00 TL’dir. Bütçe gelirler gerçekleş-
mesi %80 olarak gerçekleşmiş olup, toplam-
bütçe büyüklüğü içinde ciddi sapma yarat-
mammıştır.

04- Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler

04.2- Merkezi Yönetim Bütçesine Dâhil Olan 
İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar

Üniversitemiz 2023 mali yılı bütçesine “Mer-
kezi Yönetim Bütçesine Dâhil Olan İdarelerden 
Alınan Bağış ve Yardımlar” ekonomik kodunda 
514.438.000,00 TL gelir tahmini öngörülmüş 
bulunmaktadır. Ancak 2023 yılı faaliyetlerimiz 
nedeniyle bu ekonomik kodun gelir gerçekleş-
me tutarı 737.840,470,00  TL olmuştur. Perso-
nel giderleri ve sermaye giderlerindeki artışlar-
dan dolayı bütçede sapma meydana gelmiştir.

04.5- Proje Yardımları
     
Üniversitemiz 2023 mali yılı bütçesinde “Proje 
Yardımları” ekonomik kodunda gelir tahmini 

öngörülmemiş olmasına rağmen YÖK Yaban-
cı Uyruklu Öğrenci ile Lisans Öğrenciler Burs 
Destekleri kapsamında bu ekonomik kodun ge-
lir gerçkleşme tutarı 402.622,00 TL olmuştur.

05- Diğer Gelirler

05.1- Faiz Gelirleri
        
Üniversitemiz 2023 mali yılı bütçesine “Faiz 
Gelirleri” ekonomik kodunda gelir tahmini ön-
görülmemiştir. Ancak 2023 yılı faaliyetlerimiz 
nedeniyle bu ekonomik kodun gelir gerçkleş-
me tutarı 492.099,00 TL olmuştur.

05.2- Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar
         
Üniversitemiz 2023 mali yılı bütçesinde “Kişi 
ve Kurumlardan Alınan Paylar” ekonomik ko-
dunda 44.000,00 TL gelir tahmin öngörülmüş-
tür. Ancak 2023 yılı faaliyetlerimiz nedeniyle 
bu ekonomik kodun gelir gerçekleşme tutarı  
712.675,00 TL olmuştur. Gelir gerçekleşmesi-
nin gelir tahminin üzerinde olması araştırma 
için döner sermaye paylerı ile tezsiz yüksek 
lisans  gelirleriden ayrılan paylardan kaynak-
lanmaktadır.

05.3- Para Cezaları
         
Üniversitemiz 2023 yılı mali bütçesine “Para 
Cezaları” ekonomik kodunda gelir tahmini ön-
görülmemiş bulunmaktadır. Ancak 2023 yılı 
faaliyetlerimiz nedeniyle bu ekonomik kodun 
gelir gerçkleşme tutarı 635.622,00 TL olmuş-
tur. Ekonomik kodda sapma, hakediş ödeme-
leri sırasında görevlerini yerine getirmeyen 
yüklenicilerden kesilen cezalardan kaynaklan-
maktadır.toplambütçe büyüklüğü içinde ciddi 
sapma olarak değerlendirilmemektedir.

05.9- Diğer Çeşitli Gelirler
         
Üniversitemiz “Diğer Çeşitli Gelirler” eko-
nomik kodunda 2023 mali yılı bütçesi için 
5.152.000,00 TL gelir tahmini öngörülmüş bu-
lunmaktadır. Ancak 2023 yılı faaliyetlerimiz ne-
deniyle bu ekonomik kodun gelir gerçekleşme 
tutarı11.735.797,00 TL olmuştur.  Ekonomik 
koddaki sapma, “Öğrenci Katkı Payı Telafi Ge-
lirleri ve Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli 
Gelirler”nden kaynaklanmaktadır.
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 2-	 TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilgi Sisteminde 2023 yılsonu işlemleri yapıldıktan sonra  
06.02.2024  tarihinde sistemden alınan kesin mizan verileri tablo 88’de yer verilmiştir.
            
 Tablo 85: Mali Tablo Açıklamaları

KESİN MİZAN CETVELİ

HESAP HESAP ADI BORÇ ALACAK BORÇ ARTIK ALACAK ARTIK

104 Proje Özel Hesabı 8.985.755,32 4.321.850,95 4.663.904,37 0,00
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabı 757.221.873,51 738.550.357,06 18.671.516,45 0,00
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabı 1.300.489,99 822.439,36 478.050,63 0,00
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabından Alacaklar Hesabı 1.551.193.036,68 1.482.819.509,69 68.373.526,99 0,00
140 Kişilerden Alacaklar Hesabı 1.299.642,24 907.944,43 391.697,81 0,00
150 İlk Madde ve Malzeme Hesabı 18.056.025,36 8.432.585,09 9.623.440,27 0,00
162 Bütçe Dışı Avans ve Krediler Hesabı 31.970.407,95 10.522.736,82 21.447.671,13 0,00
226 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabı 776.821,17 0,00 776.821,17 0,00
241 Mal ve Hizmet Üreten Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler Hesabı 400.000,00 0,00 400.000,00 0,00
242 Döner Sermayeli Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler Hesabı 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
247 Sermaye Taahhütleri Hesabı (-) 0,00 405.000,00 0,00 405.000,00
250 Arazi ve Arsalar Hesabı 79.918.740,16 15.563.627,18 64.355.112,98 0,00
251 Yeraltı Ve Yerüstü Düzenleri Hesabı 138.155.027,10 0,00 138.155.027,10 0,00
252 Binalar Hesabı 1.661.457.263,99 11.875.264,30 1.649.581.999,69 0,00
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabı 50.708.756,88 1.376.583,93 49.332.172,95 0,00
254 Taşıtlar Hesabı 5.386.061,87 0,00 5.386.061,87 0,00
255 Demirbaşlar Hesabı 76.203.141,82 13.785.213,43 62.417.928,39 0,00
257 Birikmiş Amortismanlar ve Değer Düşüklüğü Karşılığı Hesabı (-) 2.789.217,52 401.185.216,64 0,00 398.395.999,12
258 Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabı 145.091.453,40 0,00 145.091.453,40 0,00
260 Haklar Hesabı 18.257.621,84 3.794.691,85 14.462.929,99 0,00
268 Birikmiş Amortismanlar ve Değer Düşüklüğü Karşılığı Hesabı (-) 3.794.691,85 18.257.621,84 0,00 14.462.929,99
294 Elden Çıkarılacak Stoklar ve Maddi Duran Varlıklar Hesabı 147.482,74 0,00 147.482,74 0,00
299 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) 0,00 147.482,74 0,00 147.482,74
320 Bütçe Emanetleri Hesabı 10.309.138,59 13.191.613,91 0,00 2.882.475,32
330 Alınan Depozito ve Teminatlar Hesabı 4.231.593,27 8.059.614,72 0,00 3.828.021,45
333 Emanetler Hesabı 35.548.638,21 38.010.876,88 0,00 2.462.238,67
360 Ödenecek Vergi ve Fonlar Hesabı 23.292.401,47 25.567.538,77 0,00 2.275.137,30
361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri Hesabı 104.306.470,24 106.109.075,13 0,00 1.802.604,89
362 Fonlar veya Diğer Kamu İdareleri Adına Yapılan Tahsilat Hesabı 2.546.864,36 2.777.236,02 0,00 230.371,66
380 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabı 64.641,04 149.367,34 0,00 84.726,30
430 Alınan Depozito ve Teminatlar Hesabı 30.593,10 66.008,71 0,00 35.415,61
472 Kıdem Tazminatı Karşılığı Hesabı 697.581,92 42.216.948,66 0,00 41.519.366,74
500 Net Değer Hesabı 704.447.652,60 943.437.402,57 0,00 238.989.749,97
570 Geçmiş Yıllar Olumlu Faaliyet Sonuçları Hesabı 946.873.309,57 3.207.277.419,94 0,00 2.260.404.110,37
580 Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet Sonuçları Hesabı ( - ) 1.710.141.624,04 930.983.372,98 779.158.251,06 0,00
590 Dönem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabı 349.063.965,49 1.095.634.932,37 0,00 746.570.966,88
591 Dönem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabı ( - ) 1.009.493.479,18 327.916.931,16 681.576.548,02 0,00
910 Alınan Teminat Mektupları Hesabı 15.613.478,40 956.101,80 14.657.376,60 0,00
911 Alınan Teminat Mektupları Emanetleri Hesabı 956.101,80 15.613.478,40 0,00 14.657.376,60
914 Verilen Teminat Mektupları Hesabı 814.932,26 0,00 814.932,26 0,00
915 Verilen Teminat Mektupları Karşılığı Hesabı 0,00 814.932,26 0,00 814.932,26
920 Gider Taahhütleri Hesabı 19.080.128,53 17.991.754,07 1.088.374,46 0,00
921 Gider Taahhütleri Karşılığı Hesabı 17.991.754,07 19.080.128,53 0,00 1.088.374,46
948 Başka Birimler Adına İzlenen Alacaklar Hesabı 2.199.999,79 1.258.765,69 941.234,10 0,00
949 Başka Birimler Adına İzlenen Alacak Emanetleri Hesabı 1.258.765,69 2.199.999,79 0,00 941.234,10
962 Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Projeler Hesabı 497.472,04 346.757,33 150.714,71 0,00
963 Bilimsel Projeler Karşılığı Hesabı 346.757,33 497.472,04 0,00 150.714,71
993 Maddi Duran Varlıkların Kira ve İrtifak Hakkı Gelirleri Hesabı 4.168.638,04 2.639.287,62 1.529.350,42 0,00
998 Diğer Nazım Hesaplar Hesabı 887.095,33 0,00 887.095,33 0,00
999 Diğer Nazım Hesaplar Karşılığı Hesabı 1.109.937,20 3.526.382,95 0,00 2.416.445,75

Toplam : 9.519.091.524,95 9.519.091.524,95 3.734.565.674,89 3.734.565.674,89

*Kesin mizanda bakiye vermeyen hesaplara yer verilmemiştir.
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3-	 MALİ DENETİM SONUÇLARI

2023 mali yılı Üniversitemizin dış denetimi Sayıştay Başkanlığı tarafından yapılmış olup, Üni-
versitemiz Faaliyet Raporunun hazırlandığı tarih itibari ile Üniversitemize gönderilmiş bir dış
denetim raporu bulunmamaktadır.

B.	 PERFORMANS BİLGİLERİ

1.	 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Açıklaması

Araştırma, 
Geliştirme ve 
Yenilik 

Araştırma 
Altyapıları

Yükseköğretim 
Kurumları Araştırma 
Altyapısı Kurulması ve 
Geliştirilmesi

2547 sayılı Kanun ve diğer ilgili mevzuat ile üst politika bel-
gelerinin yüklediği sorumlulukları yerine getirmek ve Üniver-
sitemizin araştırma alanında rekabet gücünü artırmak için 
Araştırma Laboratuvarının teçhizat ve donanım ihtiyacının 
karşılanmasına yönelik çalışmalar yürütülmektedir.

Yükseköğre-
timde Bilimsel 
Araştırma ve 
Geliştirme

Yükseköğretim Ku-
rumlarının Bilimsel 
Araştırma Projeleri

Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri; Yük-
seköğretim Bilimsel Araştırma Projeleri Yönetmeliği, Uygula-
ma Yönergesi ve Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edi-
len Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımına İlişkin 
Usul ve Esaslar çerçevesinde yürütülen projeleri kapsamak-
tadır.

Yönetim ve 
Destek Prog-
ramı

Teftiş, 
Denetim ve 
Danışmanlık 
Hizmetleri

Hukuki Danışmanlık ve 
Muhakemat Hizmetleri

659 Sayılı Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu İdareleri ve Özel 
Bütçeli İdarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yürütülmesine İliş-
kin Kanun Hükmünde Kararname’nin 4. maddesinde hukuk 
birimlerinin görevleri belirtilmiş olup, bu görevler  Üniversi-
temiz Hukuk Müşavirliği tarafından yerine getirilmektedir.

İç Denetim

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 63. 
maddesi çerçevesinde  iç denetim faaliyetlerinin etkin ve ve-
rimli bir şekilde  yürütülebilmesi amacıyla  Rektör Oluru ile 
iç denetçi atamaları yapılmıştır.  Üniversitemizin yıllık “İç De-
netim Programı”, üst yöneticinin önerileri de dikkate alınarak 
“İç Denetçi” tarafından hazırlanır. Hazırlanan yıllık iç denetim 
programı doğrultusunda iç denetim çalışmaları yürütülmek-
tedir.

Üst Yönetim, 
İdari ve Mali 
Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine 
Yönelik Faaliyetler

On Birinci Kalkınma Planı(2019-2023) ve diğer üst politika 
belgeleri ile yasal mevzuatın verdiği sorumluluklar doğrultu-
sunda hızla değişen teknolojinin öncüsü olabilmek amacıyla 
bu alanda bilgi ve iletişim teknolojilerinin edinimi ve üretimi 
bu faaliyet altında izlenecektir.

Genel Destek Hizmetleri

Üniversitenin akademik ve idari birimleri için gerekli olan te-
mizlik, güvenlik, aydınlatma, ısıtma, onarım, taşıma ve benzeri 
mal ve hizmetlerin temini; fiziki çalışma ortamlarının düzen-
lenmesi, genel evrak ve arşiv hizmetlerinin yürütülmesi gibi 
iş, işlem ve süreçlerinin faaliyetleri 124 sayılı KHK hükümleri 
çerçevesinde yürütülmektedir.

İnsan Kaynakları 
Yönetimine İlişkin 
Faaliyetler

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu, 657 sayılı Devlet Memur-
ları Kanunu, 2914 sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu ve 
diğer ilgili yasal düzenlemeler doğrultusunda, üniversitenin 
akademik ve idari personel yapısını planlama, personel da-
ğılımı konusunda uzun ve orta vadeli projeler üreterek, per-
sonelden en etkin biçimde yararlanma, bünyesinde çalışan 
akademik ve idari personelin her türlü özlük haklarıyla ilgili 
(atama, terfi, intibak, emeklilik vb.) hizmetleri kanun, tüzük, 
yönetmelik ve kararlara uygun olarak en kısa zamanda, eksik-
siz ve doğru bir biçimde
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Yönetim ve 
Destek Prog-
ramı

Üst Yönetim, 
İdari ve Mali 
Hizmetler

İnşaat ve Yapı İşlerinin 
Yürütülmesi

Üniversitemize ait bina ve tesislerinin projelerini yapma, ihale 
dosyalarını hazırlama, yapı ve onarımla ilgili ihaleleri yürüt-
me, inşaatları kontrol etme ve teslim alma, bakım ve onarım 
işlerini yapma ve kalorifer, kazan dairesi,  jeneratör, havalan-
dırma sistemleri ile telefon santralı, çevre düzenleme, asansör 
bakım ve onarımı ve benzeri iş, işlem ve süreçleri, 4734 sayılı 
Kamu İhale Kanunu ile ilgili yasal düzenlemeler çerçevesinde 
yürütmektedir.

Özel Kalem Hizmetleri 

Üst yönetimin çalışma programının düzenlenmesi ile resmi 
ve özel yazışmalar, protokol, tören, ziyaret, davet, karşılama, 
ağırlama gibi hizmetlerin yürütülmesi amacıyla gerçekleştiri-
len iş, işlem ve süreçlere yönelik faaliyetler yürütülmektedir.

Strateji Geliştirme ve 
Mali Hizmetler

5018 sayılı Kamu Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna 
dayanılarak hazırlanan Strateji Geliştirme Çalışma Usul ve 
Esasları Hakkında Yönetmelik ile verilen görevlere ilişkin iş, 
işlem ve süreçler  etkin bir şekilde  bu faaliyet altında izlen-
mektedir.

Taşınmaz Mal Gelir-
leriyle Yürütülecek 
Hizmetler

Üniversitemiz adına kayıtlı ve tahsisli taşınmaz mallardan 
elde edilen kira, satış ve işletme gelirleri 2547 sayılı Kanuna 
ek 25 inci maddesine göre mal ve hizmet alımları ile sermaye 
harcamalarında kullanılarak yürütülen hizmetler bu faaliyet 
altında izlenmektedir.

Yükseköğretimde Öğ-
rencilere Yönelik İdari 
Hizmetler

Öğrencilere yönelik idari hizmetler ile öğrencilerin yetenek-
lerinin ve kişiliklerinin sağlıklı bir şekilde gelişmesini sağla-
yacak etkinlikler gerçekleştirmek ve öğrencileri ruhsal ve be-
densel sağlıklarına özen gösteren bireyler olarak yetiştirmek, 
birlikte düzenli ve disiplinli çalışma, dinlenme ve eğlenme 
alışkanlıklarını kazandırmak amacıyla,  2547 sayılı Yükseköğ-
retim Kanun ve diğer yasal yasal düzenlemeler çerçevesinde 
faaliyetler yürütülmektedir.

Yükseköğretim

Ön Lisans 
Eğitimi, Lisans 
Eğitimi ve 
Lisansüstü 
Eğitim

Doktora ve Tıpta 
Uzmanlık Eğitimi

Üniversitemiz lisansüstü programlarında eğitim öğretim gö-
ren öğrencilerinin eğitim-öğretim işlemleri 2547 sayılı Ka-
nunun 50. maddesi hükmü ile Üniversitemizce düzenlenen 
yönetmelik ve yönergelere göre yürütülmektedir.

Fen ve Mühendislik 
Bilimleri Öğrenci-
lerinin Uygulamalı 
Eğitimi

Üniversitemizin Fen ve Mühendislik Bilimlerindeki öğrenci-
lerinin öğrenimlerinin son yılındaki bir yarıyılında uygula-
malı eğitimlerini 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun Ge-
çici 74.maddesi ve 4447 sayılı İşsizlik Sigortası Kanununun 
53.maddesine dayanılarak hazırlanan Usul ve Esaslar çerçe-
vesinde tamamlamaları gerekmektedir.

Lisans Öğrencilerine 
Yönelik Burs Hizmet-
leri

Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenecek Devlet üniver-
sitelerindeki desteklenmesine karar verilen lisans programla-
rına ilk üç sırada yerleşen ve kayıt yaptıran öğrencilere Yükse-
köğretim Kurulunca belirlenen miktarda ve sürede aylık burs 
verilmektedir. Burs tutarları öğrenciler adına YÖK tarafından 
üniversitemize kaynak olarak aktarılmaktadır. Bu faaliyete 
yönelik iş ve işlemler, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunun 
10 uncu maddesi ile Yükseköğretim Kurumlarındaki Lisans 
Programlarına Kayıtlı Öğrencilere Verilecek Burslara İlişkin 
Usul ve Esaslar çerçevesinde yürütülmektedir.

Yükseköğretim 
Kurumları Bilgi ve 
Kültürel Kaynaklar ile 
Sportif Alt-yapının Ge-
liştirilmesi Hizmetleri

Üniversitemiz akademik, idari personel ile öğrencilerimizin 
eğitim, öğretim ve bilimsel araştırmalarında kullanılmak üze-
re basılı ve elektronik ortamda yayınların aboneliğinin yapıl-
ması ve satın alınmasına ilişkin iş, işlem ve süreçlere yönelik 
giderleri bu faaliyet altında izlenmektedir.
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Yükseköğretim

Ön Lisans 
Eğitimi, Lisans 
Eğitimi ve 
Lisansüstü 
Eğitim

Yabancı Uyruklu 
Öğrenci Programı 
Kapsamında Yürütü-
len Hizmetler

Yükseköğretim Kurulunun işbirliği protokolü ve/veya muta-
bakat zaptı imzaladığı ülkelerden gelen ve devlet yükseköğ-
retim kurumlarına yerleştirilen yabancı uyruklu öğrencilerin; 
lisans ve lisansüstü öğrenim ücreti, Türkçe dil eğitimi gideri, 
genel sağlık sigortası primi, yurt ücretinin karşılanması ve/
veya bu kapsamdaki öğrencilere burs verilmesi ile diğer hu-
suslara ilişkin etkinlikleri desteklemek amacıyla Üniversitele-
re kaynak aktarılmaktadır. Bu faaliyete yönelik iş ve işlemler, 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunun 10 uncu maddesi ile Yük-
seköğretim Kurulu Tarafından Yurtdışından Gelecek Yabancı 
Uyruklu Öğrencilere Sağlanacak Desteklere İlişkin Usul ve 
Esaslar çerçevesinde yürütülmektedir.

Yükseköğretim 
Kurumları Birinci 
Öğretim

Üniversitemiz meslek yüksekokulları ve fakültelerine kayıtlı bi-
rinci öğretim öğrencilerinin eğitim-öğretim işlemleri 2547 sayılı 
Kanunun 43, 44, 45. ve 46.maddeleri hükümleri ile Üniversitemiz-
ce düzenlenen yönetmelik ve yönergelere göre yürütülmektedir.

Yükseköğretim Ku-
rumları İkinci Öğretim

Üniversitemizin meslek yüksekokulları ve fakültelerine kayıt-
lı ikinci öğretim öğrencilerinin eğitim-öğretim işlemleri 3843 
sayılı Kanun kapsamında yürütülmektedir.

Yükseköğretim Ku-
rumları Tezsiz Yüksek 
Lisans

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun ek 27 inci maddesi da-
yanılarak çıkarılan Yükseköğretim Kurumlarında Yürütülen 
Tezsiz Yüksek Lisans Programları Uygulama Esas ve Usulle-
rine ve diğer mevzuatlara uygun olarak tezsiz yüksek lisans 
faaliyetleri iki Enstitümüzde gerçekleştirilmektedir.

Yükseköğretim 
Kurumları Uzaktan 
Eğitim

Uzaktan Eğitim ile ilgili faaliyetlerimiz, 2547 sayılı Yükseköğ-
retim Kanununun 44. ve 46. maddelerine dayanılarak çıkarılan 
Yükseköğretim Kurumlarında Uzaktan Öğretime ilişkin Usul ve 
Esaslara ve diğer mevzuata uygun olarak gerçekleştirilmektedir.

Yükseköğre-
timde Öğrenci 
Yaşamı

Yükseköğretimde Bes-
lenme Hizmetleri

Yükseköğretimde beslenme hizmeti faaliyetleri, 2547 sayılı 
Kanun’un 46. ve 47.maddelerine istinaden YÖK tarafından 
düzenlenen Yüksek Öğretim Kurumları, Mediko-Sosyal Sağlık, 
Kültür ve Spor İşleri Dairesi Uygulama Yönetmeliği çerçeve-
sinde yürütülmekte olup, Üniversitemiz örgün ve ikinci öğretim 
öğrencilerine öğle ve akşam olmak üzere 4 çeşit yemek hizmeti 
sunulmaktadır. Yemek bedelinin bir kısmı öğrenciler tarafından 
karşılanmakta olup, kalanı öğrenci cari hizmet maliyeti olarak 
devlet tarafından karşılanan harçlarla finanse edilmektedir.

Yükseköğretimde Kül-
tür ve Spor Hizmetleri

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri, 
Yükseköğretim Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve 
Spor İşleri Dairesi Uygulama Yönetmeliği hükümleri çerçeve-
sinde Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı öğrencilerin ilgi alanla-
rına göre sergi, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kültür 
alanlarında faaliyetlerin düzenlenmesini, Üniversite Sporları Fede-
rasyonu tarafından düzenlenen turnuvalarına katılımı ile her türlü 
spor organizasyonlarının yapılmasına ilişkin iş, işlem ve süreçlere 
yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenmektedir.

Yükseköğretimde Öğ-
renci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin olarak, öğrencile-
rin dersler dışındaki boş zamanlarında kampüs içindeki sos-
yal alanlardan etkin bir şekilde faydalanabilmesi için 2547 sa-
yılı Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden YÖK tarafından 
düzenlenen Yüksek Öğretim Kurumları, Mediko-Sosyal Sağlık, 
Kültür ve Spor İşleri Dairesi Uygulama Yönetmeliği çerçeve-
sinde faaliyetler yürütülmektedir.

Yükseköğretimde 
Sağlık Hizmetler

Yükseköğretimde sağlık hizmetlerine ilişkin faaliyetler; 2547 
sayılı Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden YÖK tarafın-
dan düzenlenen Yüksek Öğretim Kurumları, Mediko-Sosyal 
Sağlık, Kültür ve Spor İşleri Dairesi Uygulama Yönetmeliği 
çerçevesinde yürütülmektedir.
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2. 	 Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi

i.	 Alt program hedef ve göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler

Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu (3 Aylık)

Yıl			   : 2023
Programın Adı	 : ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK
Alt Programın Adı	 : ARAŞTIRMA ALTYAPILARI
Alt Program Hedefi	 : Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine   kat-

kıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapıları-
nın kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi

Sıra Gösterge Adı
Ölçü 
Biri-
mi

Önceki Dö-
nem Grç Hedef-

lenen 
Gös-
terge 

Değeri

Gerçekleşme

Yılı De-
ğeri

1. Üç 
Aylık

2. Üç 
Aylık

3. Üç 
Aylık

4. Üç 
Aylık

Yıl-
sonu 

Değeri

Gerçek-
leşme 
Oranı

Gerçek-
leşme 

Durumu

1
Araştırma altya-
pısı projesi ta-
mamlanma oranı

Oran 2022 1 25 0 25 0 0 25 100 Ulaşıldı

Değerlendirme

Araştırma altyapıları program hedefi doğrultusunda “Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı” 
performans göstergesinde “Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşma Progra-
mı” kapsamında yürütülen projelerin tamamlanma oranı izlenmektedir. Projelerin ara raporları 6 
aylık dönemler halinde verildiği için projelerin tamamlanma oranı %0 olarak gerçekleşmiştir.

Araştırma altyapıları program hedefi doğrultusunda “Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı” 
performans göstergesinde “Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşma Progra-
mı” kapsamında yürütülen projelerin tamamlanma oranı izlenmektedir. Projelerin ara raporları 6 
aylık dönemler halinde verildiği için projelerin tamamlanma oranı %25 olarak gerçekleşmiştir.

Araştırma altyapıları program hedefi doğrultusunda “Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı” 
performans göstergesinde “Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşma Progra-
mı” kapsamında yürütülen projelerin tamamlanma oranı izlenmektedir. Projelerin ara raporları 9 
aylık dönemler halinde verildiği için projelerin tamamlanma oranı %50 olarak gerçekleşmiştir.

Araştırma altyapıları program hedefi doğrultusunda “Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı” 
hedefine ulaşılmıştır.
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Alt Programın Adı	 : YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
Alt Program Hedefi	 : Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması

Sıra Gösterge 
Adı

Ölçü 
Biri-
mi

Önceki Dönem 
Grç Hedef-

lenen 
Gösterge 

Değeri

Gerçekleşme

Yılı Değeri 1. Üç 
Aylık

2. Üç 
Aylık

3. Üç 
Aylık

4. Üç 
Aylık

Yılsonu 
Değeri

Gerçek-
leşme 
Oranı

Gerçek-
leşme 

Durumu

1

Ar-ge'ye 
harcanan 
bütçenin 
toplam büt-
çeye oranı

Oran 2022 0,1700 0,0580 0 0,0860 0,0620 0,0581 0,0581 100 Ulaşıldı

2

Ar-ge 
sonucu 
ortaya çıkan 
ürünlere 
ilişkin alı-
nan patent 
sayısı

Sayı 0 1 1 0 0 0 1 1 100 Ulaşıldı

3

Ar-ge 
sonucu tica-
rileştirilen 
ürün sayısı

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulaşıldı

4

Araştırma 
merkez-
leri gelir 
miktarı

TL 2022 5192 1477651,66 552.790 12957470,6 76.656 1.985.867 3.910.783,6000 75,3200 Ulaşıla-
madı

5

Araştırma 
merkezleri-
nin sanayi 
ile yaptığı 
proje sayısı

Sayı 2022 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulaşıldı

6

BAP kap-
samında 
desteklenen 
araştırma 
projeleri 
sayısı

Sayı 2022 36 20 27 21 16 29 29 145 Aşıldı

7

Öğretim 
elemanı ba-
şına düşen 
ar-ge proje 
sayısı

Sayı 2022 0,0490 0,0200 0,0125 0,0011 0 0,0091 0,0091 50 Ulaşıla-
madı

8

Patent, 
faydalı 
model ve 
endüstriyel 
tasarım 
başvuru 
sayısı

Sayı 2019 1 1 1 0 0 0 1 100 Ulaşıldı

9

Ulusal ve 
uluslararası 
kuruluşlar 
tarafından 
desteklenen 
ar-ge proje-
si sayısı

Sayı 2022 42 45 3 2 0 5 5 71,1100 Ulaşıla-
madı

10

Uluslararası 
endeksler-
de yer alan 
bilimsel 
yayın sayısı

Sayı 2022 590 503 141 134 133 334 742 147,5100 Aşıldı
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Yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme program hedefine ilişkin değerlendirmeler;

Ar-ge’ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı performans hedefindeki sapma; Yükseköğretim Kurum-
ları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmeliğin 11. Maddesi hükümlerine göre 2022 yılı bütçesin-
den özel hesaba aktarılan tutarlar 2023 yılı yürütülen projelerin harcamalarında kullanılmıştır. 2023 yılı 
bütçesindeki ödeneğe ihtiyaç duyulmadığından henüz 2023 yılı bütçesinden özel hesaba kaynak aktarıl-
mamış olmasından kaynaklanmaktadır. 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı performans hedefi yıllık 1 olarak belirlen-
miş ancak ilk çeyrekte ulaşılamamıştır. 

Araştırma merkezleri gelir miktarı performans hedefi; araştırma merkezleri döner sermaye gelirleri birin-
ci çeyrekte hedefin %10,65’ine ulaşılmıştır. Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı perfor-
mans hedefi 2023 yılı için öngörülmemiştir. 

BAP kapsamında ilk çeyreğin sonu itibariyle 27 araştırma proje desteklenmektedir.  Öğretim elemanı başı-
na düşen ar-ge proje sayısı performans hedefinde %50’lik bir sapma gerçekleşmiştir.

Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı performans hedefi yıllık 1 olarak belirlenmiş 
olup hedefe ulaşılmıştır. 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısındaki hedefin %24,44 gerçek-
leşmiştir. 

Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın  sayısındaki hedefin %28,03 gerçekleşmiştir.

Yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme program hedefine ilişkin değerlendirmeler;

Ar-ge’ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı performans hedefindeki sapma; Yükseköğretim Kurum-
ları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmeliğin 11. Maddesi hükümlerine göre 2022 yılı bütçesin-
den özel hesaba aktarılan tutarlar 2023 yılı yürütülen projelerin harcamalarında kullanılmıştır. 2023 yılı 
bütçesindeki ödeneğe ihtiyaç duyulmadığından henüz 2023 yılı bütçesinden özel hesaba kaynak aktarıl-
mamış olmasından kaynaklanmaktadır. 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı performans hedefi yıllık 1 olarak belirlen-
miş ancak ikinci çeyrekte de ulaşılamamıştır. 

Araştırma merkezleri gelir miktarı performans hedefi; araştırma merkezleri döner sermaye gelirleri ikinci 
çeyrekte hedefin %35,59’ine ulaşıldığı görülmektedir. 

Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı performans hedefi 2023 yılı için öngörülmemiştir. 

BAP kapsamında ilk çeyreğin sonu itibariyle 27 araştırma proje desteklenmektedir. Ancak 6 projenin ta-
mamlanması ile birlikte ikinci çeyreğin sonu itibariyle 21 proje yürütülmektedir.  

Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı performans hedefinde %57’lik bir sapma gerçekleşmiştir. 

Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı performans hedefi yıllık 1 olarak belirlenmiş 
olup hedefe ulaşılmıştır.  

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısındaki hedefin %37,77 gerçek-
leşmiştir. 

Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın  sayısındaki hedefin %54,67 gerçekleşmiş bulunmaktadır.
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Yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme program hedefine ilişkin değerlendirmeler;

Ar-ge’ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı performans hedefindeki sapma; Yükseköğretim Kurum-
ları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmeliğin 11. Maddesi hükümlerine göre 2022 yılı bütçesin-
den özel hesaba aktarılan tutarlar 2023 yılı yürütülen projelerin harcamalarında kullanılmıştır. 2023 yılı 
bütçesindeki merkezi ödenekten gelen tutarlar özel hesaba aktarılmıştır.

Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı performans hedefi yıllık 1 olarak belirlen-
miş ancak üçüncü çeyrekte de ulaşılamamıştır.

Araştırma merkezleri gelir miktarı performans hedefi; araştırma merkezleri döner sermaye gelirleri üçün-
cü çeyrekte hedefin %37,07’sine ulaşıldığı görülmektedir.

Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı performans hedefi 2023 yılı için öngörülmemiştir.
BAP kapsamında ikinci çeyreğin sonu itibariyle 21 araştırma proje desteklenmektedir. Ancak 5 projenin 
tamamlanması ile birlikte üçüncü çeyreğin sonu itibariyle 16 proje yürütülmektedir.

Gerçekleştirilen ar-ge sayısı öğretim elemanına oranlandığında çok düşük bir oran yansıdığı için 3. çeyrek-
te sapma meydana gelmiştir.

Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı performans hedefi yıllık 1 olarak belirlenmiş
olup hedefe ulaşılmıştır. 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısındaki hedefin %40 gerçekleş-
miştir.

Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın  sayısındaki hedefin %81,11 gerçekleşmiş bulunmaktadır.

Yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme program hedefine ilişkin değerlendirmeler;

Ar-ge’ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı performans hedefindeki sapma; Yükseköğretim Kurum-
ları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmeliğin 11. Maddesi hükümlerine göre 2022 yılı bütçesin-
den özel hesaba aktarılan tutarlar 2023 yılı yürütülen projelerin harcamalarında kullanılmıştır. 2023 yılı 
bütçesindeki merkezi ödenekten gelen tutarla ile öz gelir olarak tahmin edilen tutarın üzerinde gelir ger-
çekleşmesinden dolayı Gelir Fazlası karşılığı ödenek eklenmiş ve tüm ödenekler özel hesaba aktarılmıştır.

Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı performans hedefi yıllık 1 olarak belirlen-
miş ve yıl sonu hedefine ulaşılmıştır.

Araştırma merkezleri gelir miktarı performans hedefi; araştırma merkezleri döner sermaye gelirleri dör-
düncü çeyrekte hedefin %75.32’ine ulaşıldığı görülmektedir.

Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı performans hedefi 2023 yılı için öngörülmemiştir.
BAP kapsamında üçüncü çeyrek dilimde 16 proje yürütülmüş ancak yeni projelerin kabulü ile birlikte 
proje sayısı dördüncü çeyrek dilimde 29 olmuştur.

Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje hedefinde %50’lik sapma gerçeklemiştir.

Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı performans hedefi yıllık 1 olarak belirlenmiş
olup hedefe ulaşılmıştır. 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısındaki hedef %71 olarak ger-
çekleşmiştir.

Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın  sayısındaki hedefi %147’lik gerçekleşme sağlanmış ol-
masına rağmen performans hedefinde sapma gerçekleşmiştir. Sapmanın nedeni akademik birimlerimiz-
deki yayın performansın yüksek olmasından ve bilimsel yayınların uluslararası endekslerdeki mecrada 
yayınlanmasının dördüncü çeyreğe denk gelmesinden kaynaklanmaktadır.
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Programın Adı		  :HAYAT BOYU ÖĞRENME
Alt Programın Adı	 :YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ
Alt Program Hedefi	 :Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilme-

si, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş-
birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması

Sıra Gösterge Adı
Ölçü 
Biri-
mi

Önceki Dö-
nem Grç Hedef-

lenen 
Gös-
terge 

Değeri

Gerçekleşme

Yılı Değeri 1. Üç 
Aylık

2. Üç 
Aylık

3. Üç 
Aylık

4. Üç 
Aylık

Yıl-
sonu 

Değeri

Gerçek-
leşme 
Oranı

Gerçek-
leşme 

Durumu

1

Dezavantajlı 
gruplara yöne-
lik sosyal enteg-
rasyon ve kap-
sayıcılığa ilişkin 
yapılan faaliyet 
sayısı

Sayı 2022 42 17 9 8 0 9 26 152,9400 Aşıldı

2
Eğitim prog-
ramlarına baş-
vuran kişi sayısı

Sayı 2022 5.037 800 1.437 1.074 438 336 3.285 410,6300 Aşıldı

3

Mezunlara yö-
nelik gerçekleş-
tirilen faaliyet 
sayısı

Sayı 2022 77 41 1 35 0 62 98 239,0200 Aşıldı

4

Sürekli Eğitim 
Merkezi (SEM) 
ve Dil Merkezi 
(DİLMER) tara-
fından mesleki 
eğitime yönelik 
verilen sertifika 
sayısı

Sayı 2022 5.045 670 1.437 769 438 314 2.958 441,4900 Aşıldı

5

Tamamlanan 
sosyal sorum-
luluk projeleri 
sayısı

Sayı 2022 9 5 3 4 0 2 9 180 Aşıldı

6

Üniversitenin 
çevrecilik alan-
larında aldığı 
ödül sayısı

Sayı - - - - - - - - - -
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Yükseköğretim kurumları sürekli eğitim faaliyetleri program hedefine ilişkin değerlendirmeler;

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı perfor-
mans hedefi; faaliyetlerin devam etmesinden dolayı ilk çeyrekte tamamlanan faaliyet sayısı 9 olarak 
gerçekleşmiş olup hedefin %52,94 gerçekleşmiş bulunmaktadır.

Eğitim programlarına başvuran kişi ve Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafın-
dan mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı performans hedeflerinde uzaktan eğitim programları
nedeniyle hedeften yukarı yönlü sapma gerçekleşmiştir.

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı hedefi kapsamında 3 sosyal sorumluluk projesi gerçekleş-
tirilmiş olup, dönem içerisinde sürenin tamamlanmasıyla hedeflenen sayıya ulaşılması beklenmektedir.

Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı performans hedefi; Ülkemizde yaşanan deprem fela-
keti sebebiyle herhangi bir etkinlik yapılmamış olup Mart ayında Kırklareli OSB’nde faaliyet gösteren 
bir işverene yönelik Üniversitemiz ilgili alan mezunlarına iş ilanı oluşturulmuştur. Bu ilana işverenden 
gelen talep doğrultusunda ilgili alan mezunları yönlendirilmiştir. Mezun Kürsüsü etkinliği 2023-Mayıs 
döneminde gerçekleştirilecektir.

Yükseköğretim kurumları sürekli eğitim faaliyetleri program hedefine ilişkin değerlendirmeler;

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı perfor-
mans hedefi; faaliyetlerin devam etmesinden dolayı ilk iki çeyrekte performans hedefine ulaşılmış bu-
lunmaktadır.

Eğitim programlarına başvuran kişi ve Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafın-
dan mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı performans hedeflerinde uzaktan eğitim programları
nedeniyle hedeften yukarı yönlü sapma gerçekleşmiştir.

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı hedefi kapsamında 7 sosyal sorumluluk projesi gerçek-
leştirilmiş olup, hedefin üzerinde performans gerçekleştirilmiştir.

Mezunlara yönelik 36 faaliyet gerçekleştirilmiş olup ikinci çeyrekte hedefin %87,80 ulaşılmıştır.

Yükseköğretim kurumları sürekli eğitim faaliyetleri program hedefine ilişkin değerlendirmeler;

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin üçüncü çeyrekte faaliyet ger-
çekleştirilememiştir.

Eğitim programlarına başvuran kişi ve Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafın-
dan mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı performans hedeflerinde uzaktan eğitim programları
nedeniyle hedefte aşılma  gerçekleşmiştir.

Üçüncü çeyrekte tamamlanan sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadır.

Üçüncü çeyrekte mezunlara yönelik faaliyet gerçekleştirilmemesi eğitim öğretim döneminin kapanma-
sından kaynaklanmaktadır.

Yükseköğretim kurumları sürekli eğitim faaliyetleri program hedefine ilişkin değerlendirmeler;

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin hedef aşılmış olup, hedefte-
ki sapmanın nedeni Toplumla İlişkiler Koordinatörlüğünün teşvikleri ile akademik birimler tarafından 
oluşturulan etkinlik planlarının 4. çeyrek dilimde hayata geçirilmesinden,

Eğitim programlarına başvuran kişi ve Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tara-
fından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı performans hedeflerinde sapma uzaktan eğitim 
programlarına olan ilgiden,

Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı hedefindeki sapma 2023 Aralık ayında yapılan Mezun 
Kürsüsü etkinlikleri kapsamında, Üniversitemiz genelinde online ve yüz yüze 60 etkinlik düzenlenme-
sinden kaynaklanmaktadır.
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Programın Adı		  : YÜKSEKÖĞRETİM
Alt Programın Adı	 : ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi	 :Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi

Sıra Gösterge Adı
Ölçü 
Biri-
mi

Önceki Dö-
nem Grç Hedef-

lenen 
Gös-
terge 

Değeri

Gerçekleşme

Yılı Değeri 1. Üç 
Aylık

2. Üç 
Aylık

3. Üç 
Aylık

4. Üç 
Aylık

Yıl-
sonu 

Değeri

Gerçek-
leşme 
Oranı

Gerçek-
leşme 

Durumu

1

 SCI, SCI-Ex-
panded, SSCI ve 
AHCI kapsamın-
daki dergilerde 
öğretim elemanı 
başına düşen 
yayın sayısı

Sayı 2022 0,2792 0,2000 0,0295 0,0310 0,0370 0,0500 0,0500 200 Aşıldı

2

Yükseköğretim 
Kurulu tarafın-
dan belirlenecek 
öncelikli alan-
larda sağlanan 
burslardan ya-
rarlanan doktora 
öğrenci sayısı

Sayı 2020 0 4 0 0 0 0 0 0
Ulaşıla-

madı

3

Yükseköğretim 
Kurulu tarafın-
dan sağlanan 
araştırma des-
teklerinden 
yararlananların 
sayısı         

Sayı 2021 1 4 0 0 0 2 2 150 Aşıldı

4

Yükseköğretim 
Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akade-
misi ve TÜBİTAK 
bilim, teşvik ve 
sanat ödülleri 
sayısı

Sayı 0 12 13 3 0 0 4 7 53,85
Ulaşıla-

madı
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Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi ilişkin değerlen-
dirmeler; 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerdeki yayın sayısı performans hedefinde yılın 
ilk çeyreğinde ciddi sapma görülmemiş olup yıl sonu hedefine ulaşmak için çalışmalar yürütülmeye 
devam edilmektedir.

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı 
hedefi yıllık 13 olarak belirlenmiş olup ilk çeyrekte 3’ ü gerçekleştirilmiştir.

Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı ve YÖK tarafından öncelikli alanlarda sağlanan burs-
lardan yararlanan doktora öğrenci sayısı hedeflerine ilk çeyrekte ulaşılamamıştır.

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi ilişkin değer-
lendirmeler; 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerdeki yayın sayısı performans hedefinde 
yılın ilk iki çeyrekte ciddi sapma görülmemiş olup yıl sonu hedefine ulaşmak için çalışmalar yürü-
tülmeye devam edilmektedir.

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sa-
yısı hedefi yıllık 13 olarak belirlenmiş olup ilk iki çeyrekte 3’ ü gerçekleştirilmiştir.

Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı ve YÖK tarafından öncelikli alanlarda sağlanan 
burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı hedeflerine ikinci çeyrekte ulaşılamamıştır.

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi ilişkin değer-
lendirmeler; 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerdeki yayın sayısı performans hedefinde 
yılın ilk üç çeyrekte ciddi sapma görülmemiş olup yıl sonu hedefine ulaşmak için çalışmalar yürü-
tülmeye devam edilmektedir.

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sa-
yısı hedefi yıllık 13 olarak belirlenmiş olup üçüncü çeyrekte performans hedefi doğrultusunda 
çalışmalar yetersiz kalmıştır.

Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı ve YÖK tarafından öncelikli alanlarda sağlanan 
burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı hedeflerine üçüncü çeyrekte ulaşılamamıştır.

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi ilişkin değer-
lendirmeler; 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerdeki yayın sayısı performans hedefinde 
sapma; yayınların yılın son çeyreğinde gerçekleşmiş olmasından,

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sa-
yısı hedefi yıllık 13 olarak belirlenmiş olup, ancak 7 performans hedefi gerçekleşmiştir, bu perfor-
mans hedefinde istenilen başarı yeterli kadar teşvik edilememesinden,  

Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı  2 gerçekleşmiş ve YÖK tarafından öncelikli alan-
larda sağlanan burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı hedefine ilişkin hedefin gerisinde 
kalınmasından kaynaklanmaktadır.
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Alt Programın Adı	 : ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM
Alt Program Hedefi	 : Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

Sıra Gösterge 
Adı

Ölçü 
Birimi

Önceki Dönem 
Grç

Hedef-
lenen 
Gös-
terge 

Değeri

Gerçekleşme

Yılı Değeri 1. Üç 
Aylık

2. Üç 
Aylık

3. Üç 
Aylık

4. Üç 
Aylık

Yılsonu 
Değeri

Gerçek-
leşme 
Oranı

Ger-
çek-

leşme 
Duru-

mu

1

Doktora 
eğitimini ta-
mamlayanla-
rın sayısı

Sayı 2022 3 8 1 1 0 1 3 37,50 Ulaşı-
lamadı

2

Eğitim 
bilimleri 
kontenjan 
doluluk 
oranı

Oran 0 0 65 0 0 0 79,5400 79,5400 122,37 Aşıldı

3

Eğitimin 
program 
süresinde 
bitirilme 
oranı

Oran 2022 50,6800 63 0 0 31 48,5400 48,5400 77,05 Ulaşı-
lamadı

4

Fen bilimleri 
kontenjan 
doluluk 
oranı

Oran 2022 89,4600 90 0 0 99,7600 95,8500 95,8500 106,50 Aşıldı

5

Kütüphane-
de bulunan 
basılı ve 
elektronik 
kaynak 
sayısı

Sayı 2022 490.914 170.000 502.316 504.687 529.417 672.639 672.639 395,67 Aşıldı

6

Kütüphane-
de bulunan 
öğrenci 
başına 
düşen basılı 
ve elektro-
nik kaynak 
sayısı

Sayı 2022 20,7900 7,0830 21,5651 0 20,4600 26,3600 26,3600 372,320 Aşıldı

7

Kütüp-
haneden 
yararlanan 
kişi sayısı

Sayı 2022 56.687 72.000 12.773 2.049 1.909 3.313 20.044 27,83
Ulaşı-

lamadı

8

Lisansüstü 
öğrencile-
rin toplam 
öğrenciler 
içindeki payı

Oran 2022 6,0500 0,0600 6,9900 6,9300 6,3600 0,0600 0,0600 100 Aşıldı
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9
Öğrenci ba-
şına düşen 
eğitim alanı

Metre-
kare 2021 1,5700 2,1570 1,5479 1,5500 1,5500 1,5400 1,5400 71,30 Ulaşı-

lamadı

10
Öğrenci ba-
şına düşen 
kapalı alan

Metre-
kare 2021 7,5100 7,8390 7,4030 7,4000 7,4000 6,8000 6,8000 86,73

Kıs-
men 

Ulaşıl-
dı

11

Öğrenci de-
ğişim prog-
ramlarından 
yararlanan 
öğrencilerin 
oranı

Oran 2022 0,0009 0,0030 0,0000 0,0174 0,0001 0 0,0001 0 Ulaşı-
lamadı

12

Öğretim 
üyesi başına 
düşen öğ-
renci sayısı

Sayı 2021 68,3100 57,8300 53,5471 52,5600 58,4080 55 55 95,10

Kıs-
men 

Ulaşıl-
dı

13

Sağlık bilim-
leri konten-
jan doluluk 
oranı

Oran 2020 99,7600 99 0 0 97,5100 97,8100 97,8100 98,80

Kıs-
men 

Ulaşıl-
dı

14

Sosyal bilim-
ler konten-
jan doluluk 
oranı

Oran 2020 86,2500 80 0 0 95 96,1500 96,1500 120,19 Aşıldı

15

Teknokent 
veya Tekno-
loji Transfer 
Ofisi (TTO) 
projelerine 
katılan öğ-
renci sayısı

Sayı - - - - - - - - - -

16

Uluslararası 
kuruluşlarla 
ortak uygu-
lanan eğitim 
programı 
sayısı

Sayı - - - - - - - - - -

17

Yabancı 
dilde eğitim 
veren prog-
ram sayısı

Sayı 2021 3 4 3 3 3 3 3 75 Ulaşı-
lamadı

18

Yabancı 
uyruklu aka-
demisyen 
sayısı

Sayı - - - - - - - - - -

19
Yabancı 
uyruklu öğ-
renci sayısı

Sayı 2022 2.614 2.400 2.576 2.557 2.513 2.673 2.673 111,38 Aşıldı

20

Yan dal ve 
çift ana dal 
programın-
dan mezun 
olanların 
toplam me-
zun sayısına 
oranı

Oran - - - - - - - - - -
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Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesine ilişkin değerlendirmeler;

Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı ve kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen ba-
sılı ve elektronik kaynak sayısı performans hedeflerindeki sapma; bütçe yetersizliği nedeniyle 2022 yılında 
abone olunan veri aboneliklerinden bazılarının 2023 yılında aboneliklerinin yenilenememesinden kaynak-
lanmaktadır.

Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı performans hedefindeki sapma; Ülkemizde yaşanan deprem felaketi 
sonrasında yüz yüze eğitime ara verilmesi nedeniyle turnike kullanımında ciddi oranda azalmadan kaynak-
lanmaktadır.

Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin oranı performans hedefinde FArabi ve Mevlana 
kapsamında öğrenci değişim hareketliliği 2023 yılı için öngörülmemiştir. Erasmus Koordinatörlüğü tarafın-
dan yürütülen değişim programları çerçevesinde değişim hareketliliği gerçekleşmiş ancak toplam öğrenci 
içerisindeki oranı, 2023 yılı performans hedefinde olduğu gibi çok sınırlı kalmıştır

Programın diğer performans göstergeleri öğrenci sayılarına ilişkin olup, öğrenci kayıtlarına ilişkin veriler 
3. çeyrekte gerçekleştiği için performans gösterge hedeflerinde ilk çeyrekte herhangi bir sapmaya neden 
olmamıştır.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesine ilişkin değerlendirmeler;

Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı ve kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen 
basılı ve elektronik kaynak sayısı performans hedeflerindeki sapma; bütçe yetersizliği nedeniyle 2022 yı-
lında abone olunan veri aboneliklerinden bazılarının 2023 yılında aboneliklerinin yenilenememesinden 
kaynaklanmaktadır.

Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı performans hedefindeki sapma; Ülkemizde yaşanan deprem felaketi 
sonrasında yüz yüze eğitime ara verilmesi nedeniyle turnike kullanımında ciddi oranda azalmadan kay-
naklanmaktadır.

Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin oranı performans hedefinde Farabi ve Mevla-
na kapsamında öğrenci değişim hareketliliği 2023 yılı için öngörülmemiştir. Erasmus Koordinatörlüğü 
tarafından yürütülen değişim programları çerçevesinde değişim hareketliliği gerçekleşmiş ancak toplam 
öğrenci içerisindeki oranı, 2023 yılı performans hedefinde olduğu gibi çok sınırlı kalmıştır

Programın diğer performans göstergeleri öğrenci sayılarına ilişkin olup, öğrenci kayıtlarına ilişkin veriler 
3. çeyrekte gerçekleştiği için performans gösterge hedeflerinde ilk çeyrekte herhangi bir sapmaya neden 
olmamıştır.
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Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesine ilişkin değerlendirmeler;

Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı ve kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen 
basılı ve elektronik kaynak sayısı performans hedeflerindeki sapma; performans göstergesinin hatalı be-
lirlenmesinden kaynaklanmaktadır. Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı performans hedefindeki sapma; 
Ülkemizde yaşanan deprem felaketi sonrasında yüz yüze eğitime ara verilmesi nedeniyle turnike kulla-
nımında ciddi oranda azalmadan kaynaklanmakta ve üçüncü çeyrek dilimin eğitim öğretim döneminin 
sonuna denk gelmesinden kaynaklamaktadır.

Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin oranı performans hedefinde Farabi ve Mevla-
na kapsamında öğrenci değişim hareketliliği 2023 yılı için öngörülmemiştir. Erasmus Koordinatörlüğü 
tarafından yürütülen değişim programları çerçevesinde değişim hareketliliği gerçekleşmiş ancak toplam 
öğrenci içerisindeki oranı, 2023 yılı performans hedefinde olduğu gibi çok sınırlı kalmıştır

Programın diğer performans göstergeleri öğrenci sayılarına ilişkin olup, öğrenci kayıtlarına ilişkin veriler; 
-Doktora eğitimini tamamlayanların sayısındaki sapma; doktora mezuniyet şartlarının zor olmasından
-Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranındaki sapma; lisansüstü programlarında hedeflenen oranlara 
ulaşılamaması,
-Eğitim program süresinde bitirilememesi; Ülkemizde yaşanan 6 Şubat’ta meydana gelen ve 11 ilimizi 
etkileyen deprem  nedeniyle yüz yüze eğitime ara verilmesi öğrencilerin olumsuz etkilenmesinden,
-Fen bilimleri kontenjan doluluk oranındaki sapma ; fen bilimleri programlarına olan talebin artmasın-
dan,
-Yabancı dilde eğitim veren program sayısı, Yükseköğretim Kurulu tarafından aranan alanında kadrolu 
asgarî öğretim üyesinin/elemanının sağlanamaması,
-Yabancı uyruklu öğrenci sayısındaki artış yaşanmasından kaynaklanmaktadır.
- Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı hedeflenen değere ulaşmıştır
-Sağlık bilimlerinde kontenjan doluluk oranı %97,51 Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranında %95’lik 
bir doluluk seviyesine ulaşılmıştır

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesine ilişkin değerlendirmeler;

Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı ve kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen 
basılı ve elektronik kaynak sayısı performans hedeflerindeki sapma; performans göstergesinin hatalı be-
lirlenmesinden kaynaklanmaktadır.Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı performans hedefindeki sapma; 
Ülkemizde yaşanan deprem felaketi sonrasında yüz yüze eğitime ara verilmesi nedeniyle turnike kullanı-
mında ciddi oranda azalmadan kaynaklanmakta ve dördüncü çeyrek dilimde öğrencilerin eğitime başla-
masıyla birlikte kütüphaneden yararlanan sayısı artmasına rağmen hedefin gerisinde kalmıştır

Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin oranı performans hedefinde Farabi ve Mevla-
na kapsamında öğrenci değişim hareketliliği 2023 yılı için öngörülmemiştir. Erasmus Koordinatörlüğü 
tarafından yürütülen değişim programları çerçevesinde değişim hareketliliği gerçekleşmiş ancak toplam 
öğrenci içerisindeki oranı, 2023 yılı performans hedefinde olduğu gibi çok sınırlı kalmıştır

Programın diğer performans göstergeleri öğrenci sayılarına ilişkin olup, öğrenci kayıtlarına ilişkin veriler; 
-Doktora eğitimini tamamlayanların sayısındaki sapma; doktora mezuniyet şartlarının zor olmasından
-Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranındaki sapma; lisansüstü programlarında hedeflenen oranlara 
ulaşılamaması,
-Eğitim program süresinde bitirilememesi; Ülkemizde yaşanan 6 Şubat’ta meydana gelen ve 11 ilimizi 
etkileyen deprem  nedeniyle yüz yüze eğitime ara verilmesi öğrencilerin olumsuz etkilenmesinden per-
formans hedefi %77 ile sınırlı kalmasından,
-Fen bilimleri kontenjan doluluk oranındaki sapma ; fen bilimleri programlarına olan talebin artmasın-
dan,
-Yabancı dilde eğitim veren program sayısı, Yükseköğretim Kurulu tarafından aranan alanında kadrolu 
asgarî öğretim üyesinin/elemanının sağlanamaması,
-Yabancı uyruklu öğrenci sayısındaki artış yaşanmasından kaynaklanmaktadır.
- Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı hedeflenen değere ulaşmıştır
-Sağlık bilimlerinde kontenjan doluluk oranı %97 Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranında %96 dolu-
luk seviyesine ulaşılmıştır
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Alt Programın Adı	 :YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI
Alt Program Hedefi	 :Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetleri-

nin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi destekle-
nerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi

Sıra Gösterge 
Adı

Ölçü 
Birimi

Önceki Dönem 
Grç Hedef-

lenen 
Gös-
terge 

Değeri

Gerçekleşme

Yılı Değeri 1. Üç 
Aylık

2. Üç 
Aylık

3. Üç 
Aylık

4. Üç 
Aylık

Yılsonu 
Değeri

Gerçek-
leşme 
Oranı

Ger-
çek-

leşme 
Duru-

mu

1

Barınma hiz-
metlerinden 
yararlanan 
öğrenci 
sayısı  

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2

Beslenme 
hizmetlerin-
den yararla-
nan öğrenci 
sayısı

Sayı 2022 435.148 600.000 0 77 61 174.003 174.003 29 Ulaşı-
lamadı

3
Öğrenci 
başına 
düşen sosyal 
donatı alanı

Metre-
kare 2021 1,7300 1,7300 1,7700 1,7700 1,7700 1,5800 1,5800 91,3300

Kıs-
men 

Ulaşıl-
dı

4
Öğrenci 
kulüp ve 
topluluk 
sayısı

Sayı 2022 106 100 107 107 107 100 100 100 Ulaşıl-
dı

5
Sosyal, 
kültürel ve 
sportif faali-
yet sayısı

Sayı 2022 257 283 19 100 13 192 324 114,4900 Aşıldı

6

Yükseköğre-
timde öğren-
ci başına 
barınma 
harcaması

TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7

Yükseköğre-
timde öğren-
ci başına 
beslenme 
harcaması

TL 2022 17,47 37 37,67 37,67 38,37 38,37 38,37 103,70 Aşıldı

8

Yükseköğ-
retimde 
öğrenci 
yaşamından 
memnuniyet 
oranı

Oran 2021 72 74 65 65 65 65 65 87,8400
Kıs-
men 

Ulaşıl-
dı

9

Yükseköğre-
timde öğren-
cilere sunu-
lan sağlık 
hizmetinden 
yararlanan 
öğrenci sayı-
sının toplam 
öğrenci sayı-
sına oranı

Oran 2022 0,0017 0,0160 0,0015 0,0015 0,0002 0,0024 0,0024 0
Ulaşı-

lamadı
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Yükseköğretimde öğrenci yaşamı programı hedefine ilişkin değerlendirmeler;
Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı performans hedefindeki sapma; 11 İlimizi etkileyen Bü-
yük Deprem Felaketi Sebebiyle Ülke Genelinde Uzaktan Eğitime Geçilmesi nedeniyle hedefe ulaşılamamıştır.
Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı performans hedefindeki sapma; sosyal donatı alanı sabit kalırken 
öğrenci sayısındaki azalıştan kaynaklanmaktadır. Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı performans hedefindeki 
sapma; öğrencilerin yeni kulüp kurmaya hevesli olması ve talebin yüksek olması kulüp hedefin ulaşılmasını 
sağlamıştır. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı  performans hedefindeki sapma; 11 İlimizi etkileyen Bü-
yük Deprem Felaketi Sebebiyle Ülke Genelinde Uzaktan Eğitime Geçilmesi nedeniyle hedefe ulaşılamamıştır.
Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması performans hedefinden, dünyada ve ülkemizde yaşa-
nan enflasyona rağmen yapılan ihaledeki sözleşme yemek fiyatının hedeflenen fiyatın sadece 0,37 TL üze-
rinde olması performans hedefinde çok küçük bir sapma meydana getirmiştir. Yükseköğretimde öğrencilere 
sunulan sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısın hedefinde, Yüksek Öğretim 
Genel Kurulu’nun 17.02.2023 tarihli kararlarına istinaden 2022-2023 eğitim ve öğretim yılı bahar dönemi  
uzaktan öğretim(çevrim içi) yoluyla yapıldığı için Acil Müdahale Merkezinden hizmet alan kişi sayısı hedef 
sayının altında kalarak sapma meydana gelmiştir. Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Hizmetine olan talep 
önceki yıllara göre artmıştır. Yaşanan doğal afet sebebiyle yeni başvurular olmuş ve eğitim öğretimin uzak-
tan olması sebebiyle görüşmeler çoğunlukla online yapılmıştır.

Yükseköğretimde öğrenci yaşamı programı hedefine ilişkin değerlendirmeler;
Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı performans hedefindeki sapma; 11 İlimizi etkileyen Bü-
yük Deprem Felaketi Sebebiyle Ülke Genelinde Uzaktan Eğitime Geçilmesi nedeniyle hedefe ulaşılamamıştır.
Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı performans hedefindeki sapma; sosyal donatı alanı sabit kalırken 
öğrenci sayısındaki azalıştan kaynaklanmaktadır. Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı performans hedefindeki 
sapma; öğrencilerin yeni kulüp kurmaya hevesli olması ve talebin yüksek olması kulüp hedefin ulaşılmasını 
sağlamıştır. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı  performans hedefindeki sapma; 11 İlimizi etkileyen Bü-
yük Deprem Felaketi Sebebiyle Ülke Genelinde Uzaktan Eğitime Geçilmesi nedeniyle hedefe ulaşılamamıştır.
Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması performans hedefinden, dünyada ve ülkemizde yaşa-
nan enflasyona rağmen yapılan ihaledeki sözleşme yemek fiyatının hedeflenen fiyatın sadece 0,37 TL üze-
rinde olması performans hedefinde çok küçük bir sapma meydana getirmiştir. Yükseköğretimde öğrencilere 
sunulan sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısın hedefinde, Yüksek Öğretim 
Genel Kurulu’nun 17.02.2023 tarihli kararlarına istinaden 2022-2023 eğitim ve öğretim yılı bahar dönemi  
uzaktan öğretim(çevrim içi) yoluyla yapıldığı için Acil Müdahale Merkezinden hizmet alan kişi sayısı hedef 
sayının altında kalarak sapma meydana gelmiştir. Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Hizmetine olan talep 
önceki yıllara göre artmıştır. Yaşanan doğal afet sebebiyle yeni başvurular olmuş ve eğitim öğretimin uzak-
tan olması sebebiyle görüşmeler çoğunlukla online yapılmıştır.

Yükseköğretimde öğrenci yaşamı programı hedefine ilişkin değerlendirmeler;
Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı performans hedefindeki sapma; 11 İlimizi etkileyen Bü-
yük Deprem Felaketi Sebebiyle Ülke Genelinde Uzaktan Eğitime Geçilmesi nedeniyle hedefe ulaşılamamıştır.
Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı performans hedefindeki sapma; sosyal donatı alanı sabit kalırken 
öğrenci sayısındaki artıştan kaynaklanmaktadır. Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı performans hedefindeki 
sapma; öğrencilerin yeni kulüp kurmaya hevesli olması ve talebin yüksek olması kulüp hedefin ulaşılmasını 
sağlamıştır. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı  performans hedefindeki sapma; 11 İlimizi etkileyen Bü-
yük Deprem Felaketi Sebebiyle Ülke Genelinde Uzaktan Eğitime Geçilmesi nedeniyle hedefe ulaşılamamıştır.
Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması performans hedefinden, dünyada ve ülkemizde yaşa-
nan enflasyona rağmen yapılan ihaledeki sözleşme yemek fiyatının hedeflenen fiyatın sadece 0,37 TL üze-
rinde olması performans hedefinde çok küçük bir sapma meydana getirmiştir. Yükseköğretimde öğrencilere 
sunulan sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısın hedefinde, Yüksek Öğretim 
Genel Kurulu’nun 17.02.2023 tarihli kararlarına istinaden 2022-2023 eğitim ve öğretim yılı bahar dönemi  
uzaktan öğretim(çevrim içi) yoluyla yapıldığı için Acil Müdahale Merkezinden hizmet alan kişi sayısı hedef 
sayının altında kalarak sapma meydana gelmiştir. Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Hizmetine olan talep 
önceki yıllara göre artmıştır.

Yükseköğretimde öğrenci yaşamı programı hedefine ilişkin değerlendirmeler;
Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı performans hedefindeki sapma; 11 İlimizi etkileyen Bü-
yük Deprem Felaketi Sebebiyle Ülke Genelinde uzaktan eğitime geçilmesi nedeniyle hedefe ulaşılamamıştır. 
Dördüncü dönemde yüz yüze eğitim verilmesinden dolayı yemek hizmeti artmasına rağmen hedefin geri-
sinde kalınmıştır. Bu performans hedefi tüketilen toplam yemek üzerinden belirlenmiş ancak sistem aralık 
ayındaki verileri yılsonu gerçekleşme değeri olarak çektiğinden yıl boyunca tüketilen yemekler aralık ayına 
girilmiştir.Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı performans hedefindeki sapma; sosyal donatı alanı sabit 
kalırken öğrenci sayısındaki artıştan kaynaklanmaktadır.Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı performans hede-
fine ulaşılmıştır. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı  performans hedefindeki sapma; dördüncü çeyrek-
te düzenlenen etkinlikler hedefin aşılmasına yol açmıştır. Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harca-
ması performans hedefinden, dünyada ve ülkemizde yaşanan enflasyona rağmen yapılan ihaledeki sözleşme 
yemek fiyatının hedeflenen fiyatın sadece 0,37 TL üzerinde olması performans hedefinde çok küçük bir 
sapma meydana getirmiştir. Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci 
sayısının toplam öğrenci sayısın hedefinde, Yüksek Öğretim Genel Kurulu’nun 17.02.2023 tarihli kararlarına 
istinaden 2022-2023 eğitim ve öğretim yılı bahar dönemi  uzaktan öğretim(çevrim içi) yoluyla yapıldığı için 
Acil Müdahale Merkezinden hizmet alan kişi sayısı hedef sayının altında kalarak sapma meydana gelmiştir. 
Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Hizmetine olan talep önceki yıllara göre artmıştır.
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ii.	 Performans denetim sonuçları

2023 mali yılı Üniversitemiz Sayıştay Başkanlığı tarafından Yerinde Denetim ve Merkezi Dene-
tim Programına alınmıştır. Performans denetim sonuçlarına ilişkin 2023 yılı için bir dış dene-
tim raporu henüz tanzim edilmemiştir.

3. 	 Stratejik Plan Değerlendirmesi

Kamu yönetimi ve kamu mali yönetimi reformları çerçevesinde üniversitelerde uygulanmakta
olan stratejik yönetim süreci; üniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istediği önce-
liklerin belirlenmesi, bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde mali disiplinin sağlanması, kay-
nakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi
ile bunun üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesine temel teşkil et-
mektedir.

Üniversiteler diğer kamu idarelerinden farklı olarak bir sektörü oluşturmaktadır. Aynı hizmeti
sunan birden fazla aktör (üniversite) varsa, aralarında bir farklılaşma çabası da kaçınılmaz 
olacaktır. Ancak bu farklılaşma, özel sektör işletmeleri gibi kâr etme amacı güden doğrudan 
rekabetçi stratejiler yerine üstünlük sağlama veya tercih edilme mücadelesinde başvurulan 
dolaylı yaklaşımlar şeklinde olmaktadır. Bu özellik, bir yandan kamu idareleri tarafından kul-
lanılan geleneksel planlama yaklaşımlarını, diğer yandan özel sektör işletmeleri tarafından 
geliştirilen rekabet stratejisi ve kıyaslama yaklaşımlarını yükseköğretim sektörüne özgü bir 
şekilde birlikte ele almayı gerektirmektedir.

Bu gerekliliği sağlamak amacıyla T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 
hazırlanan Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberinde Yükseköğretim Kurulu’nun katkı-
ları ile “Üniversiteler İçin Performans Göstergeleri Seti” oluşturulmuştur. Cumhurbaşkanlığı 
makamının 16/01/2020 tarihli ve 2 sayılı Olur’larıyla 2020 yılında performans esaslı prog-
ram bütçe sistemine geçilmiş ve performans programları program-alt program esaslı olarak 
hazırlanmaya başlanmıştır. Program bütçe sistemine uyum sağlanabilmesi amacıyla güncelle-
nen Kılavuz 2021 yılında kamu idarelerinin kullanımına sunulmuştur.

2021 yılından itibaren üniversiteler için oluşturulan performans gösterge seti  baz alınarak 
Yılı Performans Programı hazırlanması, 3 aylık dilimler halinde izlenmesi ve değerlendirilme-
si   https://programbutce.sbb.gov.tr/ web adresinden gerçekleştirilmektedir.

Kırklareli Üniversitesi 2023-2027 Stratejik Planı Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehbe-
rine uygun olarak hazırlanmış ve 2023 yılı itibariyle yürürlüğe girmiştir.  Üniversitemiz Strate-
jik Planımızdaki performans gösterge seti https://programbutce.sbb.gov.tr/ web adrsinde yer 
alan ve Yılı Performans Programının temelini oluşturan performans gösterge seti ile uyumlu 
hale getirilmiştir. 

“2023 Yılı Performans Programı”nda yer alan performans göstergeleri Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler performans göstergesi gerçekleş-
meleri izleme formu (3 Aylık) ile değerlendirilmiştir. Stratejik planımızda yer alıp 2023 Yılı 
Performans Programında yer almayan performans göstergelerine bu bölümde yer verilecektir.



219

2023 YILI FAALİYET RAPORU

Sıra Gösterge Adı
Hedefe 
Etkisi    
(%)

Hedef-
lenen 

Gösterge 
Değeri

Gerçekleşme

Yılsonu 
Değeri

Gerçekleşme 
Oranı

Gerçekleşme 
Durumu Açıklama

1

PG1.1.1 İhti-
saslaşma alanı 
kapsamında 
uygulanan pro-
jelerde görev 
alan araştır-
macı sayısı

25 22 22 100 Ulaşıldı Hedefe başarıyla ulaşılmıştır.

2

PG1.1.2 İhtisas-
laşma alanı kap-
samında ulusal 
/ uluslararası 
yayın sayısı

25 23 28 121,74 Aşıldı

Gıda Odak alanında yayın sa-
yıları 2023 yılında hedefle-
nen yayın sayısının  üzerinde 
gerçekleşmiş bulunmakrta-
dır.

3

PG1.1.3 İhti-
saslaşma ala-
nı kapsamın-
da uygulanan 
proje sayısı

25 11 12 109,09 Aşıldı
Devam eden 2 adet SOGEP 
Projesi nedeniyle sapma ol-
muştur.

4

PG1.1.4 İhti-
saslaşma alanı 
kapsamında dü-
zenlenen eğitim
sayısı

25 30 34 113,33 Aşıldı

BKOP05 Projesi kapsamında 
gıda odak alanında faaliyet 
gösteren firma personelleri-
ne ve çiftçilere yönelik veri-
len eğitimlere yoğun talep ol-
masından dolayı birden fazla  
düzenlenme ihtiyacı doğ-
muştur ve bu durumda per-
formans gösterge hedefinin 
aşılmasına neden  olmuştur.

Araştırma altyapısının kurulması ve kapasitesinin güçlendirilmesi hedefindeki performans göstergelerinin ortala-
ması  %111,04 oranında gerçeklemiş bulunmaktadır. Hedefte yer alan dört performans göstergesinin üçü aşılmış 
olup birinde hedefe ulaşılmıştır. Hedef aşılan performans göstergelerindeki aşılma  en fazla “İhtisaslaşma alanı 
kapsamında ulusal / uluslararası yayın sayısı” performans gösterge hedefinde gerçekleşmiştir. Bölgesel Kalkınma 
Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşma Programı kapsamında ihtisalaşan üniversite olarak yapılan faaliyet-
ler yayın sayında %20’lik sapmaya neden olmuştur.

AMAÇ (A1) ARAŞTIRMA ODAKLI ÜNİVERSİTE KİMLİĞİNİ YERLEŞTİRMEK VE GELİŞTİRMEK

Hedef (H1.1) Araştırma altyapısının kurulması ve kapasitesinin güçlendirilmesi
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Hedef (H1.4) Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisince yürütülen faaliyetler ile akademisyen-
lerin bilimsel çalışmalarına teknik destek sağlanması

Sıra Gösterge Adı
Hedefe 
Etkisi    
(%)

Hedef-
lenen 

Gösterge 
Değeri

Gerçekleşme

Yılsonu 
Değeri

Gerçekleşme 
Oranı (%)

Gerçekleşme 
Durumu Açıklama

1

PG1.4.1 Tek-
nik destek
verilen ulu-
sal ve
uluslararası 
proje
başvuru 
sayısı

25 40 85 212,50 Aşıldı

2023 yılında açılan çağrı 
sayısı beklenenden fazla ol-
duğundan dolayı daha fazla 
proje başvurusu yapılmış ve 
hedeflenenden daha fazla 
projeye teknik destek veril-
miştir.

2

PG1.4.2 
Destek
almaya hak 
kazanan
ar-ge proje 
sayısı

25 7 7 100 Ulaşıldı Hedefe başarıyla ulaşılmıştır.

3

PG1.4.3 
Destek
almaya hak 
kazanan
ar-ge dışın-
daki proje
sayısı

25 4 14 350 Aşıldı

2023 yılında açılan çağrı 
sayısı beklenenden fazla ol-
duğundan dolayı daha fazla 
proje başvurusu yapılmış ve 
artış ile paralel olarak daha 
fazla proje finanse edilebilir 
hale gelmiştir. Bu sebeple, 
hedeflenenden daha çok sa-
yıda proje desteklenmeye 
hak kazanmıştır.

4

PG1.4.4 Dü-
zenlenen
bilgilendir-
me günü
ve proje 
hazırlama
eğitimi et-
kinliği
sayıs

25 7 10 142,86 Aşıldı

Destek programlarının çe-
şitlenmesi ve farkındalığın 
artması, proje hazırlama 
süreci hakkında daha fazla 
bilgi edinme ve destek alma 
talebinin artmasına neden 
olarak, düzenlenen bilgilen-
dirme günü ve proje hazırla-
ma eğitimi etkinliği sayısının 
artmasına yol açmıştır.

Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisince yürütülen faaliyetler ile akademisyenlerin bilimsel çalışmalarına tek-
nik destek sağlanması hedefindeki sapma; 2023 yılında açılan çağrı sayısındaki artış ve destek programlarına 
ayrılan fonlardaki artış, daha fazla proje başvurusuna ve dolayısıyla daha fazla projeye teknik destek verilmesine 
neden olmasından kaynaklanmaktadır.
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AMAÇ (A3) ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT 
BOYU ÖĞRENME UYGULAMALARI GERÇEKLEŞTİRMEK

Hedef (H3.3) Öğrenci ve mezunlarımızın istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini geliştirmeye yö-
nelik faaliyet sayısını artırmak

Sıra Gösterge Adı
Hedefe 
Etkisi    
(%)

Hedef-
lenen 

Gösterge 
Değeri

Gerçekleşme

Yılsonu 
Değeri

Gerçekleşme 
Oranı (%)

Gerçekleşme 
Durumu Açıklama

1

PG3.3.1 Be-
ceri gelişi-
mine yönelik 
düzenlenen 
eğitim sayısı

20 80 30 43 Ulaşılamadı

06 Şubat depreminin ülkemi-
zi yasa boğması sonrasında 
deprem yaralarının sarılması 
sürecinde eğitim öğretime ara 
verilmesi, güz dönemi ders 
başlangıcının Eyül ayından 
Ekim ayına alınması gibi nde-
neler öğrencilere temas ede-
bilecek zaman dilimini kısalt-
masından erformans hedefnde 
sapmaya neden olmuştur.

2

PG3.3.2Dü-
zenlenen 
teknik gezi 
sayısı

20 8 13 162 Aşıldı

İdari ve Mali İşler Daire Baş-
kanlığımızla işbirliği halinde 
akademik birimlerden gelen 
teknik gezi talepleri değer-
lendirilmiş ve ayrıca başka 
kurumlardan destek alına-
rak ulaşım hizmeti sağlanan 
araçlar ile teknik gezilerin 
yapılarak ihtiyacın karşılan-
ması performans hedefnde 
sapmaya neden olmuştur.

3

PG3.3.3 Kari-
yer günlerin-
de ve diğer 
muhtelif ta-
rihlerde dü-
zenlenen se-
miner sayısı

20 75 95 127 Aşıldı

Deprem nedeniyle bütün 
etkinlikler çevrimiçi düzen-
lendiğinden maliyeti düşük 
olmuş, daha kolay organize 
edilmiş olması performans 
hedefnde sapmaya neden ol-
muştur.

4

PG3.3.4 Kari-
yer porta-
lında kayıtlı 
kümülatif  
öğrenci ve
mezun sayısı

20 8000 10126 127 Aşıldı

Ulusal Staj Programı, Bölge-
sel Kariyer Fuarları gibi ulu-
sal projelere olan öğrenci ta-
lebinin artması performans 
hedefnde sapmaya neden 
olmuştur.
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5

PG3.3.5 Ka-
riyer Fuarına 
öğrenci ile 
buluşturulan 
kurum veya 
kuruluş sa-
yısı

20 25 16 70 Ulaşılamadı

Üniversitemizin girişimleriy-
le yapılan fuarlarda katılan 
firma sayısı 25-30 civarın-
daydı. 3 yıldır Cumhurbaş-
kanlığı İnsan Kaynakları Ofisi 
koordinatörlüğünde düzen-
lenen bölgesel kariyer fuar-
larında üniversitemiz sadece 
paydaş olarak yer almaktadır. 
Ev sahibi üniversite olma-
dığımızdan dolayı bazı de-
zavantajlarımız söz konusu 
olmaktadır. İletişim kurdu-
ğumuz bazı işverenler, ilgili 
formlarda ev sahibi üniversi-
te tarafından yönlendirildiği-
ni beyan etmektedir. İşveren-
lerden fuara katılım için ev 
sahibi üniversite tarafından 
sponsorluk ücreti talep edil-
mektedir. Ayrıca işverenlerin 
lojistik masrafları söz konu-
su olmaktadır. Küçük orta 
ölçekli işletmeler bu ücret 
ve masraflardan kaçındıkları 
için katılım beklenenden az 
olmaktadır. Bunun yanı sıra 
bazı işverenler fuarların ve-
rimliliğinin düşük olduğunu 
düşünüyor olabilir.

Öğrenci ve mezunlarımızın istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini geliştirmeye yönelik faaliyet sayısını artırmak 
hedefindeki sapmalar; 06 Şubatta meydana gelen iki deprem 11 ilimizde felakete sebep oldu. Yüzyılın afetine 
karşı kenetlenen devletimiz, halkımız ve tüm dünyenın destekleri ile depremin olası şokuna karşı hızla direnç 
gösterildi canlarımızı kurtamak için olağanüstü bir gayretle çalışıldı. 07 Şubat  ilk 10 şehrimizde 09 Şubatta tüm 
üniversitelerde bahar eğitim ve öğretim döneminin açılışı ikinci bir duyuruya kadar geçici olarak ertelenmiştir.  
Öğrencilerimize daha sonraki günlerde istelerse yüz yüze isterlerse online eğitim alma olanağı sunuldu. Depre-
min yarattığı olumsuz etkilerden dolayı diğer etkinlikler aksaması performans göstergelerinde sapmaya neden 
oldu.  Öğrencilerin yüz yüze eğitime başlamasıyla teknik geziye olan talep arttı bu talebi karşılamak için hem 
kurum bütçesinden hemde başka kurumlardan destek sağlanarak teknik gezi etkinlikleri karşılandı ancak hedef-
lenen performans göstergesinin aşılmasına neden oldu. Pandemi ile online etkinliklerin hayatımıza girmesi ile 
birlikte deprem döneminde öğrencilerinden ayrı kalan üniversiteler online etkinliklere rağbetin artması sapmaya 
neden olmuştur. Kariyer portalı üzerinden Ulusal Staj Programı, Bölgesel Kariyer Fuarları gibi gerçekleştirilen 
ulusal projelerin artması öğrencilerinportala olan ilgisini artttırmıştır. Bu durumda performans gösterge hedefin-
de sapaya neden olmuştur. mhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi koordinatörlüğünde düzenlenen bölgesel ka-
riyer fuarlarında üniversitemiz sadece paydaş olarak yer almaktadır. Ev sahibi üniversite olmadığımızdan dolayı 
bazı dezavantajlarımız söz konusu olmaktadır. Ayrıca firmaların ücret talep etmesi veya isteksiz davranması gibi 
nedenler performans hedefinin gerisinde kalınmasına neden olmuştur.
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Hedef (H3.4) Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin 
sayısını artırmak

Sıra Gösterge Adı
Hedefe 
Etkisi    
(%)

Hedef-
lenen 

Gösterge 
Değeri

Gerçekleşme

Yılsonu 
Değeri

Gerçekleşme 
Oranı (%)

Gerçekleşme 
Durumu Açıklama

1

PG3.4.1 Gi-
rişimcilik ve
yenilikçilik 
kültürünü
yaygınlaş-
tırmak için 
verilen eği-
tim sayısı

25 12 4 25 Ulaşılamadı

6 Şubat depremlerinin etkisi 
ile üniversitelerin bahar dö-
nemine hibrit eğitim modeli 
ile devam etmesi, güz dönemi 
akademik takviminde yapılan 
değişiklik sonucunda hedef 
gösterge değerine ulaşama-
masını etkilemiştir

2

PG3.4.2 Gi-
rişimcilik ve 
yenilikçilik 
temalı ger-
çekleştirilen 
etkinlik sayısı

25 4 0 0 Ulaşılamadı

Üniversitenin bahar dönemini 
hibrit eğitim modeliyle gerçek-
leştirmesi, güz dönemi akade-
mik takvim başlangıcının Eylül 
ayından Ekim ayına alınması 
hedef gösterge değerine ulaşa-
mamasını etkilemiştir

3

PG3.4.3 Fay-
dalanılan,
katkı su-
nulan ve
yürütülen 
girişimcilik
ve yenilik-
çilik temalı
proje sayısı

25 1 0 0 Ulaşılamadı

Kariyer Merkezi’nin hizmet-
leri göz önüne alındığında 
personel sayısının kısıtlı ol-
ması, teklif çağrısı dönem-
lerinde birden fazla projeye 
hazırlık, başvuru ve yürüt-
me süreçlerine olumsuz etki 
yapmaktadır. 

4

PG3.4.4 Gi-
rişimcilik
ve yenilik-
çilik temalı
bireysel  
kariyer
danışman-
lığı sayısı

25 10 2 20 Ulaşılamadı

Danışan sayısının hedef 
gösterge değerinin altında 
kalması üniversitemizde gi-
rişimcilik kültürünün henüz 
yeterli olgunluğa ulaşmama-
sından kaynaklanmaktadır

Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin sayısını artırmak hedefinde cid-
di sapmaya neden olmuştur. Sapma 06 Şubat depremi ve güz dönminin Eylül ayından Ekim ayına kaydırılması, 
girişimcilik kültürünün yeterli olgunluğa erişmemesi, Üniversitemizde Teknoloji Geliştirme Bölgesi 2023 yılı iti-
bariyle faaliyete geçmiş olması gibi nedenlerden kaynaklanmakatadır. Ayrıca Kariyer Merkezi’ne bağlı faaliyet 
gösteren Yenilikçilik ve Girişimcilik Ofisi tarafından Erasmus + Yükseköğretim İçin İşbirliği Ortaklıkları Faaliyeti 
kapsamında 2023 yılı Teklif Çağrısı Döneminde 2023-1-TR01-KA220-HED-000152380 numaralı ve “İstihdam 
İçin Transfer Edilebilir Kariyer Beceri Rehberi” başlıklı proje teklifi sunulmuştur. Proje uygunluk kriterlerini kar-
şılayarak bağımsız dış uzmanların içerik değerlendirmesine tabi tutulmuştur. Değerlendirme sonucunda, “Bütçe 
kısıtlılığı” nedeniyle projemize hibe tahsis edilememiştir. 
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AMAÇ (A4) KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİNİN KURUMSAL YAPISININ ETKİNLİK VE VERİM-
LİLİĞİ İLE TANINIRLIĞININ ARTIRILMASI

Hedef (H4.1) Akademik ve idari personelin kişisel ve mesleki gelişimini artırmak

Sıra Gösterge Adı
Hedefe 
Etkisi    
(%)

Hedef-
lenen 

Gösterge 
Değeri

Gerçekleşme

Yılsonu 
Değeri

Gerçekleşme 
Oranı (%)

Gerçekleşme 
Durumu Açıklama

1

PG4.1.1 De-
ğişim prog-
ramlarından 
yararlanan 
akademik ve 
idari perso-
nel sayısı

25 12 14 116,67 Aşıldı

Erasmus Programının Per-
sonel  Ders Verme ve Ders 
Alma Hareketliliği kapsamın-
da planan talebin üzerinde 
bir talebin karşılanmasından 
dolayı performans gösterge 
hedefinde sapma  meydan 
gelmiştir.

2

PG4.1.2 Ku-
rum içi aka-
demik ve 
idari perso-
nele düzen-
lenen eğitim
sayısı

25 12 12 100 Ulaşıldı Hedefe başarıyla ulaşılmıştır.

3

PG4.1.3 Dü-
zenlenen 
eğitici eğiti-
mi sayısı

25 3 2 66,67 Ulaşılamadı

Düzenlenen eğitici eğitimi 
sayısı performans hedefi 
3 olarak planlanmış ancak 
üçüncü eğitim yıl sonuna 
yetiştirilememiş ve 2024 
yılının başına sarkmış oldu-
ğundan performans göster-
ge hedefinde sapma mey-
dana gelmiş bulunmaktadır.

4

PG4.1.4 Hiz-
met içi eği-
timlere katı-
lan personel 
sayısı

25 790 856 108,35 Aşıldı

Hizmet içi eğitimlere katılım 
hedefin üzerinde gerçek-
leşmesinde, eğitime katılım 
sağlanması resmi yazı ile tüm 
personel duyrulmuş olma-
sından kaynaklanmaktadır.

Akademik ve idari personelin kişisel ve mesleki gelişimini artırmak hedefi ulaşılabilirliği 97,92 ora-
nında gerçekleşmiş bulunmaktadır. Düzenlenen eğitici eğitimi sayısı hedefinde planalanan üçünü-
cü eğitimin 2024 yılı başına sarkması hedef içerisindeki en önemli sapmaya sebep olmuştur. He-
defle ilgili yaşanan sapmaları engellemek için 2024 yılı içerisinde gerekli önlemler alınacaktır.
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Hedef (H4.2) Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması

Sıra Gösterge Adı
Hedefe 
Etkisi    
(%)

Hedef-
lenen 

Gösterge 
Değeri

Gerçekleşme

Yılsonu 
Değeri

Gerçekleşme 
Oranı (%)

Gerçekleşme 
Durumu Açıklama

1

PG4.2.1 Aka-
demik
personelin
memnuniyet 
oranı

25 71 72 101,41 Aşıldı

Akademik personelin mem-
nuniyet oranı performans-
hedefindeki sapma makul 
seviyede gerçekleşmiştir.

2

PG4.2.2 İdari
personelin
memnuniyet 
oranı

25 71 68 95,77
Kısmen 
Ulaşıldı

Akademik personelin mem-
nuniyet oranı performans-
hedefindeki sapma makul 
seviyede gerçekleşmiştir.

3

PG4.2.3 Dış 
paydaş
memnuniyet 
oranı

25 70 63 90
Kısmen 
Ulaşıldı

Dış paydaş memnuniyet 
oranı performans hede-
findeki sapma makul se-
viyede gerçekleşmiştir.

4

PG4.2.4 
Mezun
öğrencinin
memnuniyet 
oranı

25 70 67,2 96
Kısmen 
Ulaşıldı

Mezun öğrencinin mem-
nuniyet oranı performans-
hedefindeki sapma makul 
seviyede gerçekleşmiştir.

Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması hedefi %95,80 oranında gerçeklemiş bulunmaktadır. Akademik 
personelin memnuniyet oranı, idari personelin memnuniyet oranı, dış paydaş memnuniyet oranı ve mezun öğ-
rencinin memnuniyet oranı performans göstergelerindeki gerçekleşme oranındaki sapma makul seviyede ger-
çekleşmiştir. Akademik personelin    memnuniyet     oranı        hedeflenenin      üzerinde gerçekleşmesine    rağmen    
çok    büyük     sapma          oluşturmamaktadır. Gerek idari personeli memnuniyet oranı gerekse mezun öğren-
cilerin memnuniyet oranı %96 civarında gerçekleşmiş bulunmakta olup, söz konusu sapma hedefe ulaşılabi-
lirlik açısından ciddi sapma oluşturmamaktadır. Dış paydaş memnuniyet oranı performans hedefi “Paydaşların 
memnuniyet düzeyinin artırılması” hedefinde en fazla sapma olan performans göstergesidir. Ancak bu perfor-
mans göstergesindeki sapma da hedefe ulaşılabilirlik açısından ciddi sapma olarak değerlendirilmemektedir.   
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Hedef (H4.3) Bilişsel altyapının geliştirilmesi

Sıra Gösterge Adı
Hedefe 
Etkisi    
(%)

Hedef-
lenen 

Gösterge 
Değeri

Gerçekleşme

Yılsonu 
Değeri

Gerçekleşme 
Oranı (%)

Gerçekleşme 
Durumu Açıklama

1
PG4.3.1 
azılım
projesi sayısı

25 34 34 %100 Ulaşıldı
2023 yılı itibariyle hedefle-
nen yazılım projesi hedefi 
gerçekleştirilmiştir.

2

PG4.3.2 Üni-
versite
Wi-Fi Erişim
Kapasites

25 80 %80 %100 Ulaşıldı
2023 yılı itibariyle hedefle-
nen wi-fi erişim kapasitesi 
hedefi gerçekleştirilmiştir.

3

PG4.3.3 ISO 
27001
Sertifikas-
yonu

25 100 %100 %100 Ulaşıldı

2022 yılında hak kazanılan 
ISO27001 sertifikası, 2023 
yılı ara denetim faaliyeti ba-
şarıyla tamamlanarak yeni-
lenmiş ve geçerliliği 31 Mayıs 
2024 tarihine kadar uzatıl-
mıştır. 

4

PG4.3.4 Kul-
lanıcı
E-posta 
Depolama
Alanı (GB)

25 2 5 GB %250 Aşıldı

Üniversitemiz e-posta kapa-
siteleri, güncel ve modern 
sıkıştırma ve tekilleştirme 
teknolojilerine sahip yeni 
depolama ünitesi yatırımına 
müteakip artan depolama 
olanakları ve personelden 
gelen yoğun taleplerle bir-
likte, 2023 yılı itibariyle he-
deflenen kapasitenin 2,5 katı 
kadar artırılmış ve hizmet 
olanakları genişletilmiştir.

Bilişsel altyapının geliştirilmesi hedefini oluşturan 4 performans göstergesinin üçüne ulaşılmış olup, 
Kullanıcı E-posta Depolama Alanı (GB) performans gösterge hedefi aşılmıştır. Söz konusu perfor-
mans gösterge hedefinde sapma nedeni Üniversitemiz e-posta kapasiteleri, güncel ve modern sıkış-
tırma ve tekilleştirme teknolojilerine sahip yeni depolama ünitesi yatırımından kaynaklanmaktadır.
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Hedef (H4.4) Üniversitenin tanınırlığını artırmak

Sıra Gösterge Adı
Hedefe 
Etkisi    
(%)

Hedef-
lenen 

Gösterge 
Değeri

Gerçekleşme

Yılsonu 
Değeri

Gerçekleşme 
Oranı (%)

Gerçekleşme 
Durumu Açıklama

1

PG4.4.1 Üni-
versitenin 
sosyal medya
hesaplarının 
takipçi sayısı

25 30.000 28.191 93,97
Kısmen       
Ulaşıldı

Mezun olan öğrenciler sosyal 
medya hesaplarını takipten 
çıkmaktadır.

2

PG4.4.2 Üni-
versitenin 
tanıtılması-
na yönelik 
fuarlara ka-
tılım  sayısı

25 5 3 60 Ulaşılamadı
Bütçe ve fuarlara katılacak 
personel eksikliği dolayısıyla 
hedefe ulaşlalmamıştır. 

3

PG4.4.3 Üni-
versitenin 
tanıtılması-
na yönelik 
yayınlanan 
yıllık bül-
ten sayısı

25 1 1 100 Ulaşıldı Hedefe ulaşılmıştır.

4

PG4.4.4 İş-
birliği yapı-
lan ulusal ve
uluslarara-
sı üniver-
site sayısı

25 148 164 110,81 Aşıldı

Ulusal ve uluslararası devam 
eden işbiliği protokollerine 
2023 yılında yenilerinde ek-
lenmesi ile hedefte %10’luk 
bir sapma meyna gelmiştir.
yapılan üniversite sayısı

Üniversitenin tanınırlığını artırmak hedefini oluşturan 4 performans göstergesinde en büyük sapma üni-
versitenin tanıtılmasına yönelik fuarlara katılım sayısıbütçe ve personel eksikliği nedeniyle  planlananın 
gerisinde kalmıştır. Üniversitenin sosyal medya hesaplarının takipçi sayısı ve  İşbirliği yapılan ulusal ve ulus-
lararası üniversite sayısıperformans göstergelerindeki sapma makul seviyelerdedir. Hedefin tüm perfor-
mans göstergelerindeki başarı oranı %91,20’dir. Üniversitemizin tanıtımına yönelik fuarlara katılım konu-
sundaki sapmayı bertaraf etmek üzere 2023-2024 eğitim öğretim döneminde gerekli önlemler alınacaktır.
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4.	 Performans Bilgi Sisteminin Değer-
lendirilmesi

Performans yönetim sisteminin amacı, sadece 
geçmişte gösterilen performansın seviyesini 
ortaya çıkarmak değil, kişi ve kurumların ge-
leceğe yönelik potansiyel performanslarını da 
belirlemek, uygun isteklendirme ve yönlendir-
melerle gelecekteki performanslarını proak-
tif bir yaklaşımla yükseltmektir. Günümüzde 
kurumlar arası rekabette öne çıkabilmenin ve 
başarıya ulaşabilmenin, hepsinden önemlisi 
başarıyı devamlı kılabilmenin yolu, değişim-
lere hızla ayak uydurabilmekten, dinamik bir 
yapıya sahip olabilmekten geçmektedir. Bu 
gerçeği göz ardı etmeyen örgütler, sürekli de-
ğişimin kaçınılmaz olduğu günümüzde, yönet-
sel etkinliğin ve örgütsel verimliliğin anahtar 
kelimesinin “insan” olduğu gerçeğini de kabul 
etmiş durumdadırlar.

İnsanı ön plana çıkartan performans değer-
lendirme yöntemi, gelecekte başarılara imza 
atmayı hedefleyen pek çok örgüt tarafından 
tercih edilen bir yöntem haline gelmiştir. Gü-
nümüzde örgütlerde karşılaşılan en önemli 
sorunlardan biri, çalışanlara verilen görevle-
rin ne ölçüde gerçekleştirildiğinin ya da on-
ların iş görme yeteneklerinin ne olduğunun 
belirlenmesidir. Bu sorun, örgütlerde özellikle 
performans kavramının hızla önem kazanma-
sına yol açmıştır. 

Performans, örgütlerde yöneticiler açısından 
önemli bir konudur ve iş görenin çalışma dav-
ranışının bir sonucudur. Performans, bir iş 
görenin veya grubun, ilgili oldukları birimin 
ve örgütün amaçlarına, niteliksel ve niceliksel 
katkılarının toplam ölçüsü olarak tanımlana-
bilir. Bu nedenle, bireysel iş performansı, ör-
güt açısından önemlidir. Bireysel anlamda iş 
görenlerin performanslarının güçlü ya da zayıf 
olmasından örgüt de etkilenecektir. Örgütün 
performansını yükseltmek yöneticinin görevi 
olduğuna göre, iş görenlerin performansları-
nı da yükseltmek yöneticinin sorumluluğun-
dadır. Performans, insan kaynakları yönetimi 
alanında sık kullanılan fakat sınırları ve içeriği 
yeterince açıklanmamış bir kavramdır. 

Performans, amacın gerçekleştirilme derece-
sidir. Bir işi yapan bireyin, grubun ya da ör-
gütün o iş aracılığıyla, hedefe göre nereye ula-
şa-bildiğini gösterir. Dolayısıyla performans, 
iş görenin görevinde ne yapması gerektiğine 
ilişkin beklentilerle, gerçekte ne yaptığı ara-
sındaki ilişkinin bir fonksiyonudur. İş görenin 
görevini gerçekleştirmek için yaptığı her işlem 
ve eylem bir performans davranışıdır. Yapılan 
tanımlardan da anlaşılacağı üzere performans 
değerlendirme; bir yöneticinin, önceden be-
lirlenmiş standartlarla karşılaştırma ve ölçme 
yoluyla, iş görenin işteki performansını değer-
lendirmesi şeklinde ifade edilebilecektir.

Performans değerlendirmesi, çalışanların bi-
reysel başarılarını ve belirli bir zaman süre-
sindeki davranışlarını değerlendiren, ölçen, 
gerçek anlamda ortak bir çalışmaya, bilgi 
alışverişine, gerek hatalar ve gerekse başarı-
lar açısından sorumluluğun paylaşılmasına, 
eğitim ve gelişmeye olanak sağlayan dinamik 
bir sistemdir. Performans değerlendirme, in-
san kaynakları yönetim sürecinin önemli bir 
aşamasıdır. Çünkü bir anlamda performans 
değerlendirme süreci personelin istihdamı, 
eğitimi, kariyer basamaklarındaki yeri, verim-
liliği vb. birçok değişken üzerinde geribildirim 
sağlamaktadır.

Performans değerlendirme ile iş görenlere, 
yaptıkları işe ilişkin geribildirim verilerek, ör-
güt için onların bireysel katkılarını arttırmak 
amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda performans 
değerlendirmesi, çalışanlar açısından önem 
taşıdığı kadar, örgütler açısından da önem ta-
şımaktadır. 

Performans değerlendirme ile örgüt içerisin-
de yer alan tüm bireyler etkinliklerini, yeterli-
liklerini, fazlalıklarını, yetersizliklerini gözden 
geçirme fırsatı bulacaklar ve sonrasında çalı-
şan, eksiklikleri ve yetersizlikleri ortaya çıktı-
ğında bunları giderme ve yeteneklerini geliş-
tirme imkânı kazanacaktır. 

Planlanmış bir performans değerlendirmenin 
yöneticiye, çalışana ve genel anlamda örgüte 
sağlayacağı çeşitli yararlar bulunmaktadır.
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Performans değerlendirmesi, yapılan iş ve o 
işi yapan kişiler hakkında yöneticiye değerli 
bilgiler verir.

1- İşi ve kişiyi gerçekten anlamasını sağlar. 
2- İş beklentileri ve sonuçları hakkında yöneti-
ci ve çalışan arasında iyi bir iletişim kurulduğu 
zaman, geliştirilmiş yöntemler ve yeni fikirler 
için fırsatlar yaratılır. 
3- Örgütün hedef ve misyonunun uygulanma-
sında yardımcı olur. 
4- Hangi işlerin yapılacağı konusu açıklığa ka-
vuşturulur. 
5- Ücret standartlarını saptamak ve başarı ar-
tışlarını ödüllendirmek daha kolay ve objektif 
olacaktır. 
6- Yükseltme kararlarını vermek ve yeni gö-
revler ve transferler için nitelikli elemanlar 
seçmek kolaylaşır.   

İyi planlanmış ve etkili bir şekilde uygulanan 
bir performans değerlendirme sürecinin amaç-
ları da ana hatlarıyla şu şekilde özetlenebilir;

1-Performansı tanımlamak, geliştirmek, ödül-
lendirmek ve beklenenleri veremeyen çalışan-
ların gelişmeye ihtiyaç duydukları alanları or-
taya çıkarmak. 
2- Çalışan ve onun işi hakkında doğru bilgi 
elde etmek.
3- İş görenler için, uygulamada kullanılabile-
cek geribildirim oluşturmak. 
4- Beklentiler konusundaki belirsizlikleri ve 
endişeleri azaltmak. 
5- Düşük performansı belirlemek, nedenlerini 
ve çözüm yollarını ortaya koymak, başarısız 
çalışanın durumunun yeniden gözden geçiril-
mesini istemek. 
6- İnsan kaynağına ilişkin stratejik veri üret-
mek, örgütsel problemlerin belirlenmesinde 
yardımcı olmak.

 Sayılan unsurlarla birlikte performans değer-
lendir-menin amacını; “örgütte çalışanların 
iyiden kötüye doğru sıralanması değil, örgüt-
sel amaçların astlar tarafından öncelikle an-
laşılma ve benimsenme derecesinin ortaya çı-
karılması, amaçların herkes tarafından asgari 
seviyede yerine getirilmesinin temin edilmesi 

ve herkesin mutlu olduğu dinamik çalışma or-
tamının sürekli muhafaza edilmesi” şeklinde 
de ifade etmek mümkündür.

Performans değerlendirme amacına yönelik 
çeşitli yaklaşımlar ve yöntemler bulunmakta-
dır. Bu yöntemler arasından örgütler; amaçla-
rına, çalışanlarının niteliklerine ve yapılarına 
göre seçim yaparak ve bazen de birkaç yönte-
mi bir arada kullanarak performans değerlen-
dirmelerini yapmaktadırlar.
 
Bu yöntemler arasında; personelin genel ba-
şarı durumlarına, yaptıkları işlerin gerektir-
diği belirli özellik ve niteliklere göre yapılan 
bir değerlendirme olan sıralama yöntemi ile 
personelin belirli ölçütlerle, başarı durum-
ları göz önünde bulundurularak yapılan bir 
değerlendirme olan derecelendirme yöntemi 
bulunmaktadır. Bununla birlikte diğer bazı de-
ğerlendirme yöntemleri olarak da; kritik olay 
yöntemi, amaçlara göre değerlendirme yön-
temi, davranışsal beklenti yöntemi, ölçekleri 
aracılığıyla değerlendirme yöntemi, grafik de-
ğerlendirme yöntemi, puanlandırma cetvelle-
ri, öz değerlendirme, kompozisyon yöntemini 
saymamız mümkündür.

Çağımızın en belirgin özelliklerinden birisi, 
sürekli ve hızlı bir değişim süreci içinde bu-
lunmasıdır. Bu değişim süreci örgütler üze-
rinde; yeni gelişmelere kendilerini uydurmak, 
yenilikçi ve yaratıcı olmak için büyük bir baskı 
yaratmaktadır. 

Bugünün örgütleri, başarıya ulaşabilmek, iç ve 
dünya pazarında rekabet edebilmek için yara-
tıcı, yenilikçi ve değişimci olmak, çevrelerinde-
ki değişim sürecini etkilemek zorundadırlar. 
Günümüzde, çevresindeki değişimlere süratle 
ayak uydurabilen, dinamik, vizyonu doğrultu-
sunda başarmaya odaklanmış örgütler ayakta 
kalabileceklerdir. 

Sürekli iyileşmek, örgüt açısından hayatta ka-
labilmekle eş anlamlıdır. Hayatta kalabilmek 
için teknolojik dönüşümleri yaşamak hiçbir 
zaman yeterli olmayacaktır. 
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IV.	 KURUMSAL KABİLİYET ve 			
	 KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A.	 Stratejik Planda Öngörülemeyen 
Kurumsal Kapasite İhtiyaçları	

Stratejik planlama konusunda elde edilen de-
neyimler ve kamu idareleri arasındaki farklı-
lıklar göz önünde bulundurularak kamu ida-
releri için Kılavuz; üniversiteler, belediyeler 
ve kamu sermayeli işletmeler için ise ayrı ayrı 
rehberler hazırlanmıştır. Aynı hizmeti sunan 
birden fazla aktör (üniversite) varsa, arala-
rında bir farklılaşma çabası da kaçınılmaz 
olacaktır. Ancak bu farklılaşma, özel sektör iş-
letmeleri gibi kâr etme amacı güden doğrudan 
rekabetçi stratejiler yerine üstünlük sağlama 
veya tercih edilme mücadelesinde başvurulan 
dolaylı yaklaşımlar şeklinde olmaktadır. Bu 
özellik, bir yandan kamu idareleri tarafından 
kullanılan geleneksel planlama yaklaşımlarını, 
diğer yandan özel sektör işletmeleri tarafın-
dan geliştirilen rekabet stratejisi ve kıyaslama 
yaklaşımlarını yükseköğretim sektörüne özgü 
bir şekilde birlikte ele almayı gerektirmekte-
dir. Bu gerekliliği sağlamak amacıyla Kalkınma 
Bakanlığı tarafından hazırlanan Üniversiteler 
İçin Stratejik Planlama Rehberinde Yükseköğ-
retim Kurulu’nun katkıları ile “Üniversiteler 
İçin Performans Göstergeleri Seti” oluşturul-
muştur. Bu set kapsamında 2021 yılında htt-
ps://programbutce.sbb.gov.tr/ web adresinde 
üniversiteler için oluşturulan performans gös-
terge seti ile 2024 Yılı Performans Programı 
hazırlanmıştır.  Ayrıca Üniversitemizin 2023-
2027 Stratejik Planı yürürlüğe girmiş  ve stra-
tejik plan göstergeleri, performans programı 

göstergeleri ile uyumlu hale getrilmiştir.  2023 
Yılı Performans gösterge hedefleri doğrultu-
sunda da çalışmalar yürütülmüştür. Üniver-
sitemizin Stratejik Planında yer alan ancak 
performans programında yer almayan perfor-
mans göstergeleri ile performans programın-
da yer alan  performans gösterge hedeflerine 
ulaşmak için çaba sarf edilmiştir. 

B.	 Üstünlükler

•	 Dinamik ve hızla gelişen bir yapıya sahip 
olması, 

•	 Kurumsal kimlik oluşumunun hızla ger-
çekleşmesi (Kurumsal kimlik oluşumun 
sağlanması/Kurumsallaşmanın sağlan-
mış olması),

•	 Türkiye’nin iç ve dış sorunlarını analiz 
edebilecek ve bunlar için çözümler üre-
tebilecek; genç ve dinamik bir akademik 
kadroya sahip olması,

•	 İlin tek üniversitesi olması, 
•	 Öğretim programlarında çeşitliliğin sağ-

lanmış olması,
•	 Akademik çeşitliliğin disiplinler arası ça-

lışmalara imkân sunması,
•	 Üniversitenin bazı ön lisans, lisans ve li-

sansüstü programlarının bölgede tek ol-
ması,

•	 Diğer üniversiteler ile ortak protokoller 
çerçevesinde lisansüstü programların 
oluşturulması

•	 Öğrenci odaklı bir üniversite anlayışının 
benimsenmesi,

•	 Akademik ve sosyal imkanları bir arada 
bulunduran bölgedeki en büyük kampüs 
alanında eğitime geçilmiş olması,

Örgütte, insanı küstürmeden ondan daha etkin 
faydalanmanın yolu etkili bir performans yöne-
tim sisteminin kurulmasına bağlıdır. Etkin bir 
performans değerlendirme sistemi ise her za-
man çok yönlü geri bildirimlerin alındığı dina-
mik bir örgüt yapısı ile mümkün olacaktır. 

Performans değerlendirme, örgütün bütün 
fonksiyonlarının ahenkli bir şekilde çalışma-
sının teminatı, hem örgüte hem de çalışanlara 
geri bildirim vermesi açısından yönetsel yapı-
nın en önemli dayanağıdır. 

Gelecekte varlıklarına devam edebilecek olan 
örgütler, rakiplerine göre sürekli fark yarata-
bilecek olan örgütler olacaktır. Farkı yaratmak; 
bilginin, insanın doğasındaki sezgi ve özveri 
ile birleşmesi sonucu ortaya çıkan yaratıcılık 
ile mümkündür. Ayrıca, değerlendirilenin, elde 
edilen sonuçlara sahip çıkması, performans 
hedefi belirlemesi ve sonuçlardan sorumlu tu-
tulması, başarı düzeyini olumlu yönde etkileye-
cektir.
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•	 Üniversitemizin diğer yerleşkelerinde 
tesisleşmenin tamamlanmış olması,

•	 Erasmus ve Farabi gibi öğrenci değişim 
programlarından etkin şekilde yararla-
nılması,

•	 Kariyer Merkezi ve Teknoloji Transfer 
Ofisi gibi gelişim odaklı merkezlerin ku-
rularak faaliyete başlamış olması.

C.	 Zayıflıklar

•	 Akademik yayın ve proje performansı-
nın yetersizliği,

•	 Fiziki ve teknolojik alt yapı yetersizliği 
ve mevcut alt yapının etkin ve verimli 
kullanılamaması,

•	 Profesör ve doçent kadroları başta ol-
mak üzere akademik personel yetersizliği,

•	 İdari personel sayısının yetersizliği,
•	 Laboratuvar ve ders uygulama alanları-

nın yetersizliği,
•	 Merkezi kütüphane ve yerleşkelerdeki 

kütüphanelerinin yetersizliği,
•	 Üniversiteye kaynak yaratmada yaşa-

nan sıkıntılar,
•	 Üniversite bünyesinde Teknopark/Tek-

nokent olmaması,
•	 Üniversitemizin tanıtım yetersizliği,
•	 Kongre ve konferanslara katılım desteği 

ile projelere ayrılan finansal kaynakla-
rın yetersizliği,

•	 Üniversite sanayi işbirliğinin yetersizliği,
•	 Hizmet içi eğitim ve oryantasyonun    

eksikliği,
•	 •Sportif faaliyetlerin yetersizliği, mev-

cut tesislerin etkin kullanımının ve tanı-
tımının yapılmaması,

•	 Üniversite personelinin ihtiyaç duydu-
ğu kreş ve sosyal tesisin olmaması, loj-
man, imkânlarının kısıtlı olması.

D.	 Değerlendirme
	               

Ülkemizin tüm dünyaya dönük çağdaş yüzünü 
yansıtmak amacıyla kurulan üniversitemiz, ni-
telikli insan yetiştirme, evrensel düzeyde eği-
tim yapma, bilimselliği gerektiği gibi yayma 
konusunda yeni kurulmuş bir üniversite ola-
rak 2013 yılında altıncı kuruluş yıldönümünü 
yaşamanın guru ve heyecanını taşımaktadır. 
Kırklareli Üniversitesi bulunduğu bölgeye, 

kurulu olduğu ile öğrencisine ve personeline 
değer ve sorumluluk yükleyen bir üniversite 
olmanın yanında öğrencilerine seçmiş olduk-
ları mesleklerin temel bilgilerini kazandırma-
nın ötesinde onların ahlaklı yaratıcı, üretken 
ve vatansever bireyler olarak topluma katıl-
malarına büyük önem vermekte ve bu manada 
özen göstermektedir. 

Kırklareli Üniversitesi; Türkiye’deki üniver-
sitelerle çok yönlü ilişkiler kurmaya özen 
gösterdiği ve yükseköğretim alanındaki geliş-
meleri yakından takip ettiği kadar, bu alanda 
sağlanmış olan birikime de önem vermektedir. 
Küreselleşmeye paralel olarak dünyada yükse-
köğretim alanındaki gelişmeleri de yakından 
takip etmek üniversiteler için önem taşımak-
tadır. Bu doğrultuda, küreselleşme ve iletişim 
teknolojilerindeki gelişmeler, yükseköğretim-
de ve dünyada ağ toplumunun en önemli alanı-
nı şekillendirmiştir. Buna karşılık, küreselleş-
menin hayatın bütün alanında yol açtığı yıkıcı 
ve olumsuz etkilerin göz ardı edilemeyecek bir 
safhaya geldiği dikkate alındığında, yükseköğ-
retimin bu olumsuz ve yıkıcı durumdan ne ka-
dar etkilendiği önemli tartışma konularından 
birisidir. 

Yükseköğretimde küreselleşme ve uluslara-
rasılaşmayı göz ardı etmenin imkânsızlığını 
dikkate almakla birlikte, birçok ülkede başarı-
lı üniversitelerin yerel dinamikler ve kültürel 
zenginliklere dayanarak küresel ölçekte re-
kabet üstünlüğü elde ettikleri bilinmektedir. 
Kırklareli Üniversitesi de yükseköğretimde 
küresel gelişmeleri yakından takip eden, ulu-
sal ve yerel tarihi-kültürel zenginliklerden güç 
alarak özgün olmayı amaç edinen bir anlayışla 
hareket etmektedir. 
  
Kırklareli Üniversitesi Kırklareli ili için tarihi 
bir fırsattır. Üniversitemiz bulunduğu bölgeye 
ve topluma hizmet vermek amacıyla, çeşitli 
meslek grupları için “sürekli eğitim” program-
ları hazırlamayı, yerel sanayi kuruluşlarına 
yönelik danışmanlık hizmeti sunmayı hedef-
lemektedir. Üniversitemizle sivil toplum kuru-
luşlarının, ticari ve ekonomik faaliyet gösteren 
ticaret sanayi odaları gibi kuruluşların birlikte 
hareket etmelerinin ilin gelişimi açısından fay-
dalı olacağı da düşünülmektedir. Ayrıca ilimiz 
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topraklarının verimli ve hemen hemen her tür 
bitki türünün yetişmesine olanak sağlayacak 
nitelikte olması nedeniyle bölgemizde tarım 
sektöründe bir eksiklik olarak karşımıza çı-
kan ürün çeşitliliğimizin yetersizliğine son 
verilmesi bakımından yeni kurulacak bölüm-
ler ile destek verilebilir. Süt ve süt ürünlerinin 
bölgemizde çok kaliteli olarak üretilmesine 
rağmen markalaşması ve dış piyasalara açıl-
ması hususunda üniversitemizce çalışmalar 
yapılabileceği düşünülmektedir. İlimizin eko 
turizm faaliyetlerine uygun olması nedeniyle 
bu turizm türünün ilimizde geliştirilmesine 
Üniversitemiz ilgili bölümlerince gerek perso-
nel istihdamı ve gerekse uygulama alanlarında 
destek verilebilir.

V.	 ÖNERİ VE TEDBİRLER

Günümüz bilgi toplumunun en önemli kurum-
larından biri üniversitelerdir. Üniversitelerin 
temel amacı; kültürü geliştirmek ve yaymaktır. 
Fakat zamanla bunlara yeni amaçlar eklenmiş-
tir. Üniversiteler, ekonomik, sosyal ve kültürel 
alanlarda, kuruldukları kentin, ülkenin, hatta 
dünyanın gelişimine katkılar sağlamaktadırlar.

Günümüzün zenginlik kaynağı ve rekabet sila-
hı bilgidir. Bilgiyi kullanmayan tek bir kesim, 
hatta tek bir birey düşünmek mümkün değil-
dir. Böyle bir ortamda ayakta kalmak ve başa-
rılı olmak, dünyamızı yeniden biçimlendiren 
bu zenginlik kaynağının ve rekabet silahının 
iyi kavranmasına ve sınırlarını genişletecek 
şekilde kullanılmasına bağlıdır.

Üniversitelerin amaçları arasında bilginin üre-
tilmesi, korunması, aktarımı ve bölüşümü var-
dır. Üniversitelerde eğitim ve öğrenimin ama-
cı; evrensel değerlere sahip, sorgulayan, akılcı 
ve bilimsel düşünen, üreten, sorumlu ve etik 
değerleri geliştiren ve koruyan bilgi çağı insa-
nını yetiştirmektir. Ayrıca, üniversiteler istih-
dam ettikleri idari ve akademik personel, sa-
hip oldukları öğrenci yoğunluğu ve de yörede 
farklı sektörlerde faaliyet gösteren işletmeler-
le yapmakta oldukları ilişkiler nedeniyle yöre 
ekonomisine büyük katkılar sağlamaktadırlar.

Bu ekonomik katkıların yanında, yapılan çevre 
düzenlemesi, yeni ve farklı kültürel, sportif ve 

eğlence mekânlarının açılması, farklı şehirler-
den ve farklı kültürlerden gelen personel ve 
öğrencilerin yöre halkıyla ilişkileri sonucunda, 
yörenin sosyo-kültürel olarak da gelişmesine 
büyük katkıları olmaktadır. 

Üniversiteler aynı zamanda ülkenin potansi-
yel insan gücünü ve maddi kaynaklarını çağ-
daş bilim ve teknoloji gerekleri ve kalkınma 
hedefleri doğrultusunda rasyonel biçimde 
kalkınmaya ve ilerlemeye ağırlık verirken, 
özelde ülkeye ve genelde insanlığa yön veren, 
yüksek düzeyde bilgi, teknoloji ve elit insan 
yetiştirmeyi amaç edinen kurumlardır. 1960’lı 
yıllardan bu yana birçok Avrupa ülkesinde 
yükseköğretim kurumları bölgesel kalkınma 
aracı olarak görülmüş ve gelişmemiş bölgeler-
de yaygınlaştırılmıştır. 

Bölgesel gelir ve işgücü hareketliliğinde iyileş-
me sağlanması gibi ekonomik beklentiler,

•	 Konut, sağlık olanakları, iletişim ve taşı-
macılıkta iyileşme gibi sosyal ve fiziksel 
altyapı beklentileri,

•	 Kültürel etkinliklerin artması, yaşam ka-
litesinin iyileşmesi gibi sosyal ve kültürel 
beklentiler,

•	 Eğitime katılma oranında artış, doğum-ö-
lüm oranında değişme, göçün azalması 
gibi eğitimsel ve demografik beklentiler 
olarak sıralanabilir.

Yeni yükseköğretim bakış açısıyla üniversite-
den beklenen işlevler arasında, bölge sorun-
larının çözümüne yönelik araştırmalar ya-
pılması, yörenin ekonomik gelişmesine katkı 
sağlamak için yöre sivil toplum kuruluşlarıyla 
(ekonomik kuruluşlar) birlikte projeler hazır-
laması ve yörenin kültürel ve turizm etkinliği-
ni geliştirecek ve yayacak akademik bölümlere 
yer verilmesi amaçlanmaktadır.

Ayrıca üniversitemizin akademik bölüm ve 
fakülte açma politikası, hem bölgenin ihtiyaç 
duyduğu insan gücünü hem de ülkenin gerek-
sinim duyduğu nitelikli insan gücünün yetişti-
rilmesini sağlayacak şekilde planlanmaktadır. 

Üniversitemizin bulunduğu bölgeye ve top-
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luma hizmet vermek amacıyla, çeşitli meslek 
grupları için “sürekli eğitim” programları ha-
zırlamayı, yerel sanayi kuruluşlarına yönelik 
danışmanlık hizmeti sunmayı hedeflemektedir. 

Üniversitemizde piyasanın ihtiyaçlarına 
uyumlu akademik bölümler olması gerekliliği 
düşünülmekte bununla birlikte üniversitenin 
sahip olduğu her türlü tesis, teçhizat, bilgi bi-
rikimi ve insan gücünü girişimci bir zihniyetle 
değerlendiren, ek kaynak yaratan girişimci bir 
üniversite olması gerektiği her adımda vurgu-
lanmaktadır.

Üniversitemizle sivil toplum kuruluşlarının, 
ticari ve ekonomik faaliyet gösteren ticaret 
sanayi odaları gibi kuruluşların birlikte hare-
ket etmelerinin ilin gelişimi açısından faydalı 
olacağı da düşünülmektedir. Ayrıca ilimiz top-
raklarının verimli ve hemen hemen her tür 
bitki türünün yetişmesine olanak sağlayacak 
nitelikte olması nedeniyle bölgemizde tarım 
sektöründe bir eksiklik olarak karşımıza çıkan 
ürün çeşitliliğimizin yetersizliğine son veril-
mesi bakımından yeni kurulacak bölümler ile 
destek verilebilir. Süt ve süt ürünlerinin bölge-
mizde çok kaliteli olarak üretilmesine rağmen 
markalaşması ve dış piyasalara açılması husu-
sunda üniversitemizce çalışmalar yapılabile-
ceği düşünülmektedir.

İlimizin eko turizm faaliyetlerine uygun olma-
sı nedeniyle bu turizm türünün ilimizde geliş-
tirilmesine Üniversitemiz ilgili bölümlerince 
gerek personel istihdamı ve gerekse uygulama 
alanlarında destek verilebilir.

Üniversitelerin kaynak oluşturmasında zor-
luklar yaşanmaktadır. Özellikle döner serma-
ye gelirlerinden yapılan yüksek kesintiler, hem 
öğretim üyelerini hem de hizmeti alacakların 
bütçelerini etkilemektedir. 

Üniversitelerin geleceği kaliteli öğretim üyesi 
yetiştirmekle olmaktadır. Bunun için üniver-
sitelere yeterli miktarda araştırma görevliliği 
kadrosu verilmelidir. Doktora yaptıran üniver-
sitelere ve öğretim üyelerine ayrıca ekonomik 
katkı sağlanmalıdır.

Üniversitelerarası öğrenci ve öğretim elemanı 
değişimine olanak sağlanması, belli süreler-
den sonra öğretim üyelerinin (profesör dâ-
hil) sabatical hizmetlerde bulunmasına imkân 
oluşturulması ve bu tür işlemlerde ekonomik 
katkının esirgenmemesi sağlanmalıdır.

Meslek yüksekokullarına yapılan sınavsız ge-
çişlerin kaldırılması, öğrenci aflarının sürek-
lilik arz etmesinin önlenmesi, akademik ve 
idari personel maaşlarının çok düşük olması, 
akademisyenliğin cazip olmamasının önüne 
geçilmesi ve her şeyden önemlisi ulusal bilim 
politikaları ve önceliklerinin ortaya konması 
önerilmektedir.
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Bilgelige Yolculuk

KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

	 Üst yönetici olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde Kırklareli Üniversitesi bütçesinin; 
kalkınma planına, yıllık programa, stratejik plan ve performans programı ile hizmet gerekleri-
ne uygun olarak hazırlandığını ve uygulandığını, amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ve ilgili 
mevzuatla düzenlenen görev ve hizmetlerin yerine getirilmesi için bütçe ile tahsis edilmiş kay-
nakların, planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi malî yönetim ilkelerine uygun olarak kulla-
nıldığını beyan ederim.

	 Bu çerçevede iç kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin 
etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yönetilmesine, kanunlara ve diğer düzenlemelere uy-
gun olarak faaliyet göstermesine, her türlü malî karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun 
önlenmesine, karar oluşturmak ve izlemek için düzenli, zamanında ve güvenilir rapor ve bilgi 
edinilmesine, varlıkların kötüye kullanılmasının ve israfının önlenmesine ve kayıplara karşı ko-
runmasına ilişkin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm.

	 Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmelere, yönetim bilgi 
sistemlerine, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlarına, izleme ve değerlendirme raporları-
na, harcama yetkilileri ile malî hizmetler birim yöneticisi tarafından sunulan güvence beyanla-
rına ve denetim raporlarına dayanmaktadır.

	 Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. Kırklareli- 
Şubat 2024

	

								            
								        Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR
              								         Rektör
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MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI

	 Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde;

	 Bİç kontrol sisteminin Kırklareli Üniversitesi’nde oluşturulması, uygulanması ve geliş-
tirilmesi çalışmalarında gerekli koordinasyonun sağlandığını, eğitim ve rehberlik hizmeti ve-
rildiğini, faaliyetlerin malî yönetim ve kontrol mevzuatı ve diğer mevzuata uygun olarak yü-
rütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin 
etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, uygulama sonuçlarının izlendiğini ve gerekli 
tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını be-
yan ederim.

	 Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama 
yetkililerine gerekli bilgileri sağladığımı ve danışmanlık faaliyetinde bulunduğumu bildiririm.

	 Bu Raporunun “III/A- Malî Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğ-
ru olduğunu teyit ederim. Kırklareli- Şubat 2024
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